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DT: 338.5; 339.5 (100.2)

Postaveni cen v dlouhodobych
obchodnich kontraktech pii dodavkach
surovin

Jifi ZEMLICKA*

Ve svétovém obchodé s riznymi druhy zboZi se postupné vytvarela uréita pra-
vidla, uzance a obchodni techniky, které jsou dnes velmi dileZitymi prvky ovliv-
nujicimi zplisoby sjednavéni obchodnich kontrakti na dodavky zbozi a sluzeb.

Tyto prvky jsou rozdilné pfedevsim podle jednotlivych druhi zboZi. S tim jsou
spojeny dalsi zvyklosti, zejména ve zplsobu sjednavani cen, platebnich a doda-
cich podminek, poskytovani avért, v operativnosti v prizkumu trhq, v reagovani
na potfeby rozhodujicich spotfebiteld, vyhodnosti provadénych inovaci, v kratko-
dobosti nebo dlouhodobosti zajistovani dodavek zboZi ap.

Nejvétsi rozdily z téchto hledisek se projevuji pfi sjednavani obchodnich kon-
traktd na dodavky surovin a materiald na jedné strané a hotovych vyrobki a slu-
Zeb na strané druhé.

Hlavni pfi¢iny uvedenych diferenci vyplyvaji u jmenovanych zakladnich sku-
pin zboZi z nasledujicich skuteénosti.

Hotové vyrobky

Hotové vyrobky patii do skupiny zbozi, u néhoz dochazi i ve velmi kratkych ¢a-
sovych intervalech k zna¢nym zménam technicko-ekonomickych a uZitnych pa-
rametrq, obalové techniky ap. Tyto zmény mivaji velmi ¢asto podstatny vliv na
vy$i cen. Vyroba pievainé ¢asti zbozi této skupiny je obménovana velmi rychle,
zejména v dobé omezené poptavky, kdy se vyrobci a vyvozcei zboZi na svétovy trh
snaZi velmi rychlymi a intenzivnimi inovacemi prosadit na mezinarodnich zboZo-
vych trzich. Dodavky vyrobki o nezménénych kvalitdch a parametrech jsou
z delsiho ¢asového hlediska spiSe vyjimkou. Hotové vyrobky jsou dodavany na
svétovy trh vétsinou v nékolika sortimentech pfevainé vétsim poctem vyrobci
(vyvozcei), coZ zvy$uje konkurenci na trhu.

Monopolizace na trhu hotovych vyrobkid nebyva zvlast velika; ¢asto je jeji in-
tenzivni plsobeni pouze kratkodobé. Pfi nevelkych investiénich nakladech
a brzkém zavedené vyroby na potiebné technické urovni odpovidajici poZadav-
kGm hlavnich odbérateld vystupuji na trhu rychle novi vyrobei a dodavatelé. Je
tomu tak zejména tehdy, kdyZ prosazeni na zahraniénich trzich je soudasti statni
politiky. Velké mozZnosti odbérateli volit si nejvhodnéjsiho dodavatele vytva-
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feji konkurenci, coZ omezuje vyrobciim mozZnost vytvafet na trhu tlak na rast
cen.

Pouze v omezeném rozsahu dochéazi mezi dodavateli a odbérateli k sjednavani
dlouhodobych obchodnich kontrakti na dodavky vétsich mnozstvi zbozi stejnych
sortimentil. Plati to zejména o strojich a strojnim zafizeni, o spotfebni elektro-
technice apod.

Svétovy obchod s hotovymi vyrobky ma znaéné individualni charakter; neni
koncentrovan do uréitych stfedisek svétového obchodu — stifedisek, v nichZ se
muze velkou koncentraci ndkupt a prodeju vytvaret obecna Groven svétovych
cen, které by byly jistym ukazatelem cenové hladiny, kolem niZ ceny jednotli-
vych obchodu osciluji.

Suroviny a materialy

Suroviny a materialy patfi do skupiny zbozi, v jejimz ramci neprobihaji inova-
ce jako u hotovych vyrobki. Vyjimku tvoii nékteré druhy zemédélskych produk-
td, kde jsou dosahovany vyssi kvality pfedeviim vlivem intenzivni §lechtitelské
péce. Technické kvality a parametry dlouhodobéji pfeduréuji sortimenty suro-
vin. V navaznosti na né je mozZné stanovit piesné i ceny.

Zpracovani surovin probiha v podstaté podle pfesné stanovenych a zavaznych
vyrobnich procest a postupi, které v mnoha p¥ipadech piesné navazuji na kon-
krétni kvalitu a technické parametry dodavanych surovin. Praxe ukazuje, Ze
zpracovatelé mnoha surovin nemaji prakticky velky zajem o zmény v kvalité su-
rovin (napf. pfi zpracovavani rud, textilnich surovin, ropy apod.), protoZe jejich
technologické postupy jsou vazany na zpracovani uréitych sortimenta.

Rozsifeni vyrobnich kapacit nebo zmény vyrobnich procesi jsou ¢asto spojeny
s velkymi investiénimi néklady. Je proto zajmem vyrobeid zabezpeéit si dlouho-
doby odbyt za vyhodnych podminek.

Zdroje surovin (nerostného i zemédélského puivodu) jsou mistné vazany oblasti
jejich prvotni produkce. Stejné tak jsou vazany i mista jejich nejvétsi spotieby.
Tento stav vedl k vytvofeni rozsahlého svétového obchodu se surovinami a mate-
ridly, koncentrovaného predeviim do uréitych stfedisek v produkénich nebo spo-
tfebitelskych teritoriich. Tim, Ze se zde vytvori pfirozenou cestou rozsahla vymé-
na zboZi (sména zboZi), tvofi se i uréita cenova hladina, ktera je reprezentativ-
nim ukazatelem, jenz je respektovan zahraniénimi dodavateli a odbérateli pii
sjednavéani individualnich obchodnich kontrakti i na trzich mimo tato stfediska.
Je tomu tak i pfi sjednavani dlouhodobych obchodnich kontrakti na velka mnoz-
stvi zboZi

Doba, na kterou jsou sjednavany dlouhodobé obchodni kontrakty
pii dodavkach surovin

Vysoké néklady na geologicky prizkum potencidlnich nalezi$t nerostnych su-
rovin, vystavbu kapacit na tézbu a zpracovani ziskanych surovin, budovani do-
pravnich cest, vazby technologickych procesi zpracovani na stabilni kvalitu su-
rovin, snaha producentii o zajisténi dlouhodobého odbytu a spotfebiteli o zajisté-
ni dlouhodobych dodavek vedou dodavatele i odbératele k sjednavani dlouhodo-
bych obchodnich kontraktii, v nichz si smluvni strany vzajemné zaji$tuji rozsah
dodavek a jejich ¢asové rozloZeni, podminky jejich p¥ipadnych zmén, sortiment-
ni skladbu dodavek, zpisoby, jakymi budou dodavky uskuteéiiovany, platebni
podminky, ale i vysi kontrahovanych cen nebo zptlisoby, jakymi se budou ménit.
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Tato ujednéni jsou uzavirana ptevazné mezi velkymi producenty a velkymi od-
bérateli surovin nebo mezi dodavateli a odbérateli, ktefi udrzuji pravidelné dlou-
hodobé obchodni styky. Jsou uzavirana pfedevsim na dodavky surovin nerostné-
ho piivodu, u nichZ je moZné v rozhodujicim rozsahu a miie regulovat produkeci
a eliminovat jeji mimoradné vypadky. Pouze ve velmi omezeném rozsahu jsou
dlouhodobé obchodni kontrakty sjednavany na dodavky surovin zemédélského
plvodu, kde s vykyvy pocasi mohou sklizné v jednotlivych letech vyrazné kolisat,
¢imzZ se zvy$uji rizika dodavateld spojena se splnénim sjednanych obchodnich
ujednani a v souvislosti s tim i rizika velkych finanénich ztrat.

Doby, na které jsou sjednavany dlouhodobé obchodni kontrakty, jsou u jednot-
livych druhd surovin rozdilné; zaviseji na mnoha technickych a ekonomickych
podminkach a skuteénostech. Jako priklad je mozné uvést vysi ndkladid na vybu-
dovéani vyrobnich kapacit a navratnost investovaného kapitalu pfi pfedpoklada-
ném odbytu a cenovém vyvoji, kolisani spotfeby, vyvoj cen a obvyklou délku
extrémnich cenovych vykyvi, pfevladajici vztah mezi nabidkou a poptavkou na
pfislusnych svétovych trzich, moZnost operativné sniZit nebo zvys$it produkeci ne-
bo spotfebu v zavislosti na vyvoji konjunktury nebo krize, zda se jedné o prvotni
suroviny, nebo koncentraty, pfipadnou konkurenci na odbytovém trhu ze strany
odbératelti i dodavateld, vyznam dané suroviny pro vyvoj a zabezpeceni trhu,
vliv surovinovych zaméniteld za klasické suroviny ap.

Délka doby, na kterou jsou sjednavany jednotlivé dlouhodobé obchodni kon-
trakty, se méni. V padesatych letech byly za dlouhodobé kontrakty povaZovany
ty, které byly sjednany na cca 3—5 let. V sedmdesatych letech tato doba jiz ¢inila
cca 10 let a v mnoha pFipadech az 20 let. Ekonomicka krize v poloviné sedmdesa-
tych a na pocatku osmdesatych let spojena s velkymi nejistotami o budoucim
ekonomickém vyvoji a s ménovymi, cenovymi a konjunkturnimi nestabilitami
vyvolala vétsi opatrnost ve sjednavani dlouhodobych dohod; délka jejich platnos-
ti se zkratila na cca 4—17 let. Bylo tomu tak i v pfipadech sjednavani kontrakti
na suroviny, jejichZ vysoka spotfeba je uréovana spotfebitelskym trhem final-
nich vyrobki s relativné stabilnim charakterem.

Podily obchodi, které jsou uzavirany v rameci dlouhodobych obchodnich kon-
traktd, jsou podle jednotlivych surovin rozdilné. Podle riiznych informaci se na-
pfiklad dodavky zemniho plynu podileji pfi dlouhodobych kontraktech na svéto-
vém obchodé s touto surovinou zhruba ze 75—83 %, u ropy tomu je v posledni
dobé cca z 15—20 %, u ¢erného uhli ze 70—75 %, u Zelezné rudy cca ze 60—175 %
atd. Variabilita nebo stabilita trhu tyto podily vyrazné ovliviiuje.

Uvedené podily ovliviiuje také to, zda a v jakém rozsahu se danou surovinou
obchoduje na burzach, na nichZ jsou uzavirany terminové (spekulativni) obcho-
dy, které se do obratu svétového obchodu rovnéz poéitaji.

Struéna charakteristika svétovich trha surovin

Svétovy obchod se surovinami ma nékolik forem, které ovliviiuji zptisoby sjed-
navani obchodnich kontrakti. Patii mezi né zejména:

Redlné obchody sjedndvané na burzdch nebo aukcich

Tyto obchody se podileji na svétovém obchodu zhruba 10—15 %; u jednotlivych
surovin jsou tyto podily vy$si. Na téchto trzich, které se koncentruji do produké-
nich i spotiebitelskych oblasti, obchoduji zejména velci producenti a odbératelé,
kterym se nepodafilo uspokojit své odbytové mozZnosti nebo naopak své nakupni
potfeby v ramci svych dlouhodobych obchodnich spojeni a ktefi jsou tak nuceni
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nakupovat na volném trhu. Mensi podil pak zaujimaji firmy, které by pro rtzné
nepiedvidané udalosti nemohly splnit své obchodni zavazky.

Velkou ¢ast obchod na vétsiné burz tvofi obchody terminového charakteru,
v nichZ maji zcela dominujici vahu spekulace cenového charakteru. Ovsem
i v téchto obchodech se sjednavaji ceny, o nichZ se pfedpoklada, Zze budou odpovi-
dat trzni situaci, ktera se vytvori v dobé splatnosti sjednanych kontrakti. I za to-
hoto pfedpokladu se nelze vyhnout velkym cenovym vykyvim, pokud s nimi
spekulanti poéitaji.

Burzovni ceny na jedné strané odpovidaji okamzité situaci nabidky a poptavky
na konkrétnim trhu v dobé jejich sjednani, na druhé strané v terminovych ob-
chodech odpovidaji pfedpokladanému stavu trini situace v terminech, které jsou
stanoveny spravou burzy pro sjednavani dlouhodobych a stfednédobych kon-
trakta.

Ceny ze stfednédobych a dlouhodobych terminovych obchodi se vétsinou ne-
berou za zaklad pro sjednavani realnych dlouhodobych obchodnich kontraktui.
Pouzivaji se pfedevsim ceny z okamzitych kontraktl, které se pfipadné koriguji
podle cenového vyvoje vzajemné dohodnutého mezi obchodnimi partnery.

Obchody sjednané v rdmci tzv. producentského trhu

Na téchto trzich nakupuji zejména ti obchodni partnefi, mezi nimiz se jiz vyvi-
nuly dlouhodobé obchodni styky na zakladé velkého mnoZstvi zboZi. Jejich za-
jmem je zajiSténi dlouhodobych dodavek surovin za vyhodné sjednané ceny.
Tento trh neni pravidelné organizovanym trhem. Pfedstavuje jakysi souhrn indi-
vidualnich obchodnich transakci uzaviranych za ceny, které jsou zpravidla odvo-
zeny od cen dosahovanych na ,,zdkladnich trzich“, na nichZ se vytvafi obecna
cenova hladina, kolem niZ (podle konkrétnich podminek individualnich obchodi)
dohaduji pfislusné ceny kontrahujici smluvni strany. Ceny sjednané v téchto
kontraktech se verejné nepublikuji, protoZe jsou v podstaté obchodnim tajem-
stvim dodavatelt a odbérateld.

Cenova problematika

Jak je jiz shora naznaceno, vyznamnou soucasti dlouhodobych obchodnich
kontraktl jsou ujednéni o cenach. Pristupy obou smluvnich stran k cenam vy-
chazeji pfedevsim z nasledujicich uvah:

— vyrobcei a dodavatelé surovin si chtéji na dlouhou dobu zabezpeéit takové
ptijmy, které jim zajisfuji Ghradu investovaného kapitalu. P¥i éastém a velmi vy-
razném kolisani cen surovin na trzich je snahou dodavatela zajistit si pravidelné
ptijmy pf¥i takovych cenéach, které by se pfili§ neménily nebo by se p#ili§ neod-
chylovaly od vyvoje celkového cenového trendu na svétovém trhu dané suroviny,
zaroven se snahou, aby ani vyrazné odchylky kontrahovanych cen od cen na vol-
ném trhu neodrazovaly odbératele a nepodnécovaly ho k odstoupeni od kontrak-
tu a k pfechodu k jinym, lacinéj$im druhim surovin, zejména k zaméniteltim
klasickych surovin;

— odbératelé a spotiebitelé naopak dbaji o to, aby se jejich pofizovaci naklady
na dovoz surovin pfili§ neménily, aby vyrobni naklady, které cenovy vyvoj muiize
znatné ovliviiovat, byly pokud mozZno stabilni a pfili§ nenaruSovaly rentabilitu
jejich vyrobkd, zvlasté je-li velmi obtizné zvys$ené naklady promitat do cen final-
nich vyrobk.
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Kontrahované ceny respektuji zpravidla obecnou cenovou uroven dosaZzenou
v dobé sjednani kontraktu, korigovanou pfipadné o kratkodobou cenovou pro-
gnoézu, na jejiz dynamice se obé strany dohodly. Tyto ceny oviem mohou odpovi-
dat jen uréité ne ptilis dlouhé dobé. Proto se v kontraktech soufasné uvadéji
podminky, za nichZ se ceny mohou v pribéhu plnéni dlouhodobého kontraktu
ménit.

O tom, v jakém rozsahu a kdy se budou kontrahované ceny ménit, v podstaté
rozhoduje hlavné jejich vztah k cenam, které se u konkrétni komodity prosazuji
na svétovém trhu. Ani dodavatel, ani odbératel nehodlaji pfili§ dlouho setrvavat
na stavu, kdy by kontrahované ceny byly p#ili§ dlouho pro né nevyhodné.

V névaznosti na dobu platnosti dlouhodobych obchodnich kontrakti, na trzni
situaci na p¥isluSnych zboZovych trzich a s ohledem na dodrZované zvyklosti ve-
de dosavadni praxe k tomu, Ze napiiklad:

— obvykle p#i relativné stabilnim vyvoji na svétovém zboZovém trhu a tomu
odpovidajicimu cenovému vyvoji se ceny v dlouhodobych obchodnich kontrak-
tech stanovuji na delsi dobu, ev. na celou dobu platnosti kontraktu, pokud tato
doba neni prili§ dlouh4; takto tomu bylo dfive napfiklad u ceny ropy, plynu, rud
aj.;

— pFi vétsich cenovych vykyvech na svétovém trhu se kromé cen sjednavaji
podminky, za nichZ se mohou ceny ménit v pribéhu platnosti dlouhodobého kon-
traktu. V praxi se obvykle neuplatiiuje sjednavani zcela nového kontraktu, véet-
né kvantitativniho uréeni rozsahu dodavek, termina placeni apod. Tento postup
se voli v pfipadech, kdy se cenové vykyvy kompenzuji a po éase se individualni
ceny vraceji na uroven blizkou dlouhodobému cenovému trendu;

— dochazi-li na svétovém trhu k velkym a €astym zménam cen, dohaduji se
zpravidla podminky, Ze jestlize se svétové ceny po uréitou dobu v uréitém rozsa-
hu odchyli od kontrahované ceny, zméni se i dohodnuté ceny. V takovych ptipa-
dech se uzaviraji kontrakty na pomérné kratkou dobu.

Podrobnéji jsou postupy stanoveni, resp. upraveni kontrahovanych cen ve vaz-
bé na svétové ceny uvedeny v tomto pfispévku déale.

Pfi sjednavani dlouhodobych obchodnich kontrakti se pouZivaji tyto hlavni
druhy cen:

Pevné ceny

Pevné ceny jsou neménné ceny, za které jsou uskuteéiovany dodavky po celou
dobu platnosti diouhodobych kontrakti. Tyto ceny byly sjednavany zejména
v padeséatych a Sedesatych letech, kdy se ceny surovin po delsi dobu p#ili§ nemé-
nily. Relativni stabilita pfislusného surovinového trhu a cen byla vyhodna pro
dodavatele i odbératele. Pevné ceny se ptili§ neodliovaly od b&Znych cen na vol-
ném trhu. Stfidani nevelkych vzestupi a poklest b&Znych cen v porovnani s vy-
chozi Grovni, od niZ byly pevné ceny odvozovany, vyrovnala dofasné vyhody
a nevyhody z pouZiti pevnych cen pfi diléich dodavkach. Jakmile na svétovém tr-
hu zaaly béZné ceny vyrazné kolisat, resp. pfevazné rist, pouZivani pevnych cen
v dlouhodobych obchodnich kontraktech se omezovalo. Nejistoty co do piistiho
cenového vyvoje vedly kromé toho ke zkracovani doby kontraktu.

Bézné ceny

_ Béiné ceny jsou ceny, které odpovidaji aktudlnim cenam na volném trhu. Jest-
liZze se v daném pfipadé béZné ceny na volném trhu neustale méni, jsou i jednotli-
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vé dodavky v ramei dlouhodobého kontraktu uskuteéniovany za ruzné ceny. Jsou
to ceny, které na volném trhu odpovidaji zpravidla datu uskuteé¢néné dodavky.
Kontrakty s témito cenami se uzaviraji zejména tehdy, kdyZz se béZné ceny vy-
razné méni a tyto zmény nejsou kratkodobého charakteru. Jejich vyvoj nelze
dobfe pfedvidat nejen co do sméru cenovych zmén (vzestup nebo pokles) a jejich
intenzity, ale i doby, po kterou budou cenové vykyvy trvat. BéZné ceny se pouzi-
vaji v obchodnich kontraktech na dodavky surovin zejména tehdy, kdyz obchod
s danou surovinou se soustied’uje do uréitych obchodnich stiedisek (naptiklad
na burzy), a ceny, které jsou na nich dosahovany, jsou reprezentativnimi cenami
charakterizujicimi celkovou cenovou hladinu pro danou surovinu v rozsahlém te-
ritoriu svétového obchodu. Od dodavek surovin za bézné ceny na volném trhu se
dodavky uskuteéniované podle téchto kontraktd lisi pouze dlouhodobosti dodav-
kového zavazku.

Klouzavé ceny

Klouzavé ceny se pouZivaji v dlouhodobych obchodnich kontraktech zejména
tehdy, kdyZ bézné ceny na volném svétovém trhu vyrazné kolisaji, dobu vykyvi
nelze pfedem odhadnout a oba obchodni partnefi maji zadjem na uréité stabilité
cen v ramci svych dlouhodobych obchodnich zavazki, aniZ by jeden z nich mél
vyrazné vyhody nebo ztraty z cenového vyvoje. PFi sjednavani klouzavych cen se
zpravidla vychdazi z béZnych cen na volném trhu, z eskalaéni klauzule a ze vzorce,
podle kterého se budou propotitavat odchylky sjednanych cen v kontraktech od
béZnych cen na dohodnutém zakladnim trhu, jehoZ cenova uroven bude brana za
kritérium, od néhoz budou klouzavé ceny odvozovany. V praxi existuje pfi sjed-
navéani klouzavych cen velké mnoZstvi raznych postupi.

Klouzavé ceny se mohou ménit bud po uplynuti pevné sjednaného obdobi (kte-
ré nebyva ptili§ dlouhé), nebo v pfipadech, kdy sjednana klouzavéa cena se odchy-
luje v uréitém rozsahu od bézné ceny na stanoveném trhu. Miize se ovSem ménit
i s kaZzdou jednotlivou dodavkou, coz vyZaduje pro kazdou dodavku provést novy
propocet klouzavé ceny.

Klouzavé ceny nejsou aktualnimi (béznymi) cenami platnymi na volném trhu,
ale cenami, které jsou od nich odvozeny a jsou zpramérovany za urcité obdobi,
které si obchodni partnefi vzdjemné dohodnou. Tim klouzavé ceny ponékud eli-
minuji i pfipadné cenové vykyvy, k nimz doslo v priibéhu obdobi, které je zahr-
novano do propocétu uvedenych priméra.

Pokud klouzavé ceny nelze odvozovat od vyvoje béznych cen na stanoveném
zékladnim trhu, pak je nutné eskala¢ni klauzuli vazat na jiné ukazatele, které
prokazatelné dokumentuji pfedev$im vyvoj nakladd u producenta nebo dodava-
tele a v té souvislosti nepfimo i vyvoj cen. Takovymi ukazateli mohou byt: vyvoj
mzdovych nékladd, dopravnich nakladd, pfekladacich poplatki, dani, ménovych
kurzi, inflace apod.

Dodavatelé i odbératelé sami sleduji vyvoj zakladnich ukazateld, od nichz jsou
klouzavé ceny odvozovany, a propocitavaji jejich souhrnné odchylky od sjedna-
nych kontrahovanych cen. Podle dohody partneri plati, Ze zjisti-li dodavatel od-
chylku od platné klouzavé ceny v rozsahu opraviiujicim upravu smluvené ceny
klouzavou cenu zménit, a to bud v dohodé s odbératelem, nebo automaticky.
Dlouholeta praxe ukazuje, Ze éim vice ukazatelG se do propoétu zahrne, tim je
pohyb klouzavych cen mensi.

Piikladem eskalaéni klauzule maZe byt tento text: , Jestlize primérné ceny ra-
finovaného cinu o minimalni ¢istoté 99,97 % pri placeni za hotové s promptni do-
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davkou za poslednich 14 dni tésné piedchazejicich dodavce budou o vice nez 2 %
vy$5i nebo niZ§i nez platna dosud kontrahovand cena, bude pFisti dodavka usku-
te€néna za nové propoétené ceny odpovidajici vy$e uvedenému priméru.”

Obdobné miZe byt provedena vazba na zménu kurzu narodni mény vii¢i méné,
v niz je provadéno placeni, na vyvoj inflace na uré¢itém trhu, na vyvoj cen jinych
druhi zbozi (napfiklad vyvoj cen bauxitu na vyvoj cen hliniku). Pro riizné druhy
surovin jsou ukazatele, od nichZ jsou irovné klouzavych cen odvozovany, rizné.

Od dodavek na volném trhu za bé&Zné ceny se dodavky uskuteéiované podle
téchto kontrakti lisi hlavné dlouhodobosti dodavkového zavazku a vétsi stabili-
tou cen (klouzavé ceny vyluduji kratkodobé vykyvy volnych cen).

Stupriovité ceny

Stupnovité ceny se méni po urcité dobé. Na po¢atku dodavkového obdobi je sta-
novena pevna cena (vychozi), ktera se mize ménit zpisobem, ktery je stanoven
v kontraktu. Déje se tak zpravidla v uréitych skocich ve vazbé na vyvoj pfedem
stanovenych a dohodnutych ukazateld.

Pfi sjednavani téchto cen dochazi zpravidla mezi obéma partnery k ujednani
o tom, Ze ceny se budou ménit za pfedpokladu, Ze se pfedtim zméni ceny téhoZ
nebo analogického zbozi (surovin) na dohodnutém svétovém trhu (napf. o uréité
procento od vychozi cenové urovneé) a ze tyto ceny budou ovliviiovat cenovou hla-
dinu delsi dobu (rovnéz stanovenou) ve stanoveném rozsahu v teritoriu, které je
zajmovou obchodni oblasti obou kontrahenti. Byva dohodnut i limit takovych ce-
novych zmén na svétovém trhu.

Pri¢inami zmén dohodnutych cen mohou byt i zmény dopravnich nakladi. Do-
chazi k tomu zejména pFi dovozech surovin z relativné velmi vzdalenych teritorii
(produkénich oblasti), pfedev§im v pfipadech dovozu pomérné lacinych surovin
(jako pfiklad je moZné uvést dovozy Zelezné rudy). Obdobny vliv na zmény cen
v dlouhodobych obchodnich kontraktech miazZe mit i vyvoj mzdovych nakladd.

Hlavni rozdily mezi klouzavymi a stupfiovitymi cenami spoéivaji pfedevsim
ve zplsobu kalkulace, délee cenové stability, intenzité cenovych vykyvi od dlou-
hodobého trendu a v periodicité jejich zmén v rameci dlouhodobého dodavkového
cyklu. Klouzavé ceny se méni éastéji. Proto vy$e zmén u klouzavych cen v porov-
néni se stuptfiovitymi cenami nebyvéa velka. Klouzavé ceny se nejvice pouZivaji
v dobéach zvySenych nejistot o dal§im vyvoji trzni situace. Naproti tomu stupiiovi-
té ceny se pouzivaji nejéastéji v dobé relativniho klidu na zboZovych trzich, kdy
svétové ceny jen mirné osciluji kolem kontrahovanych cen nebo kdy?Z se projevu-
je dlouhodobéjsi mirny cenovy vzestup.

Pfi sjednavani dlouhodobych obchodnich kontrakti zejména u surovin se kon-
trahované mnozstvi velmi éasto rozdéluje na dvé skupiny:

a) Zdkladni mnoZstvi, které tvofi rozhodujici éast dodavkového zavazku. Jde
zpravidla o dodavku takového mnoZstvi surovin, které se prakticky po celou dobu
platnosti dlouhodobého kontraktu neméni. Tim se vytvafi uréita jistota pro doda-
vatele a odbératele. Zabezpeduje to stabilni pfijmy prodavajicimu a jistotu po-
kryti pfedpokladanych potfeb u kupujiciho. Ceny v téchto pripadech nemaji tés-
nou vazbu na vyvoj béznych cen na svétovém trhu dané komodity. Dodavky se
obvykle uskute¢iiuji za klouzavé nebo stupiiovité ceny, které skytaji obéma
smluvnim partnerim jistou cenovou, pfijmovou a nakladovou stabilitu. Ceny
sjednané na zakladni mnoZstvi ve vétsim nebo mensim rozsahu a s jistym odstu-
pem — v zavislosti na ujednani v sjednaném kontraktu — kopiruji pouze s urdi-
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tym éasovym zpozdénim dlouhodoby cenovy trend projevujici se na trhu dané su-
roviny, nebo pf¥ip. jiny cenovy ukazatel, na némz se obchodni partnefi vzajemné
dohodnou jako na uréitém signalizaénim ukazateli.

b) Dopliikové mnoZstvi, které tvofi zpravidla mensi ¢ast dodavkového zavazku
vyplyvajiciho z dlouhodobého kontraktu. Jde zpravidla o dodavky surovin, ktere
podle dohody muzZe odbératel v uréitém mnozstvi v pribéhu platnosti kontraktu
odebrat, ev. zménit podle vyvoje konjunktury na trhu surovin, ev. polotovard, ja-
koZ i jinych komponenta a odbytovych moznosti vyrobkd, pro jejichZz vyrobu da-
na surovina slouzi; pfitom odbératel pfizpisobuje své pozadavky vyvoji trhu téch
vyrobkda, které z nakupované suroviny vyrabi. V téchto pfipadech se dodavatel
v dlouhodobém kontraktu zavazuje dodat pozadované mnozstvi suroviny zpravi-
dla ovSem za béZné ceny dosahované na volném trhu, pokud jsou vy$si nez ceny,
které byly dohodnuty pro dodavky zékladniho mnoZstvi. Pokud by bézné ceny
byly niz§i, bude prodavajici dodavat za ceny sjednané pro dodavky zakladniho
mnozstvi. Timto zplisobem ma kupujici zajistény dodavky surovin v plném roz-
sahu a prodavajici ma moznost prodat uréitou €ast za vyssi ceny, nez byly dohod-
nuty na zdkladni mnozstvi. Tyto vyss$i ceny dodavateli kompenzuji uréité nejisto-
ty, ev. rizika z rezervace urc¢itého — i kdyZ omezeného — mnozstvi surovin, které
pozdéji kupujici nemusi v plném rozsahu odebrat.

Rozdéleni dodavaného mnozstvi surovin na zadkladni a dopliitkové mnozstvi se
v dlouhodobych kontraktech provadi také v pfipadech, kdy na trhu prevladaji
zFetelné nejistoty o pfistim vyvoji cen a kdy vzhledem k dlouhodobosti obchodni-
ho spojeni maji oba obchodni partneti zajem na poskytnuti si uré¢itych vyhod p#i
nepfedvidatelném cenovém pohybu. To, Ze na zdkladni mnozstvi bude stanovena
jina cena nez béina, toto fedeni:

— pii rstu béZnych cen nad uroveri cen sjednanych v kontraktu pro zakladni
mnozstvi poskytuje odbérateli vyhodu tim, Ze dojednané mnozstvi surovin dosta-
va lacinéji, nez kdyby totéZ mnoZstvi nakupoval za bézné ceny na volném trhu;
zde trati dodavatel,;

— pFi poklesu béznych cen pod Groven cen sjednanych v kontraktu pro zaklad-
ni mnozstvi poskytuje dodavateli vyhodu tim, Ze dohodnuté mnoZstvi zboZi pro-
dava draze, nez kdyby je prodaval za béZné ceny na volném trhu; zde trati odbé-
ratel.

Protoze doplitkova mnozstvi zboZi jsou podle sjednanych kontrakti dodavana
za bé&Zné ceny volného trhu nebo za ceny, do nichZ jsou promitnuty vzestupy né-
kterych nakladovych poloZek (napfiklad mzdovych nakladt, dopravnich naklada
apod.), dodava prodavajici prakticky za ceny blizké cenam na svétovych trzich
nebo za ceny, které mu kryji v zdsadé za dohodnutou ¢ast vyvozu jeho vyrobni
naklady a zajisfuji potfebny zisk.

Soucasné odbératel nakupuje za ceny, které by bézné platil, kdyby nakupoval
na volném trhu, nebo za ceny, které jsou této urovni blizké. Protoze vSak ¢éast
svého ndkupu — zakladni mnoZstvi — uskuteéniuje zpravidla za nizsi ceny nez
svétové, jsou celkové nadkupy pro ného vyhodnéjsi tim vice, ¢im je vétsi podil za-
kladniho mnozstvi zbozi na celkovém kontraktu.

Mira vyhody nebo nevyhody pro dodavatele nebo odbératele je zavisla na roz-
déleni celkového mnoZstvi dodavanych surovin, na dohodnutém cenovém systé-
mu pro kaZdou skupinu dodavek a na vyvoji cen na svétovém trhu.

Kombinace riznych variant tvorby cen a jejich zmén ve spojeni s cenovym vy-
vojem na svétovych trzich a s variantami riznych podili té které skupiny zbozi
na celkovém vyvozu nebo dovozu vytvareji mezi dodavateli a odbérateli mnozstvi
slozitych vztahi, které nelze z hlediska vyhodnosti pro kaZdého z nich kratce
popsat.
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Rozdéleni zbozZi na dvé skupiny je praktickou formou ¢asteéného kryti pripad-
nych rizik a ztrat z cenového pohybu p#i rozdilném systému stanoveni cen a pii
zachovani sjednanych cen po delsi dobu.

Uvedené vztahy a metody tvorby cen v ramci dlouhodobych obchodnich kon-
trakth se tykaji pfedevsim piipadi, kdy prodavajici a kupujici jsou na sobé neza-
vislymi obchodnimi partnery. To jim vytvari uréitou samostatnost obchodnich
vztahl a rozhodovani.

Na cenovém useku jsou ponékud jednodussi pfipady, kdy doddvky surovin
(prodej—koupé) se uskuteériufi mezi firmami v rdmcei jedné mezindrodni firmy
(spole¢nosti, monopolu), kdy dodavatelska firma je v jedné zemi a odbératelska
(zpracovatelskd) firma v druhé. Tyto obchody tvofi velkou &ast svétového obcho-
du.

V téchto ptipadech jde o mezinarodni obchod, v ném?z se ceny koneénych vy-
robkl stanovuji na bazi cen na svétovych trzich, ale ceny materiala (surovin) po-
uzivanych pro vyrobu danych vyrobka se zpravidla do celkovych nakladd za
bézné ceny nedostavaji.

Zde nastupuje obchodni, cenova, datova, odpisova apod. vnitini politika fizena
z centra tak, aby co nejvice vyhovovala zajmam firmy (spoleénosti) jako celku.
V cenové politice jde v podstaté o urc¢itou formu ,,vnitrofiremnich opatfeni®, kte-
r4 jsou smérovana tak, aby celkovy dodavkovy cyklus vyroba—vyvoz—dovoz—
—zpracovani byly z hlediska celkovych z4jmt vedeni spole¢nosti co nejefektiv-
néjsi.

Za situace, kdy se na svétovém trhu rysuje uréita stabilita pro plynulé zajisto-
vani odbytu finalnich vyrobkl a kdy v zemich, kde se nachazeji vyrobni kapacity
a suroviny nadnarodnich spole¢nosti, je klidna ekonomicka a politicka situace,
vedeni téchto spole¢nosti zpravidla prosazuje sjednani dodavkovych vztahd na
bazi dlouhodobych kontrakti. Ty jsou ovSem motivovany i snahou o zajisténi
splaceni vloZzeného kapitalu do vyrobnich kapacit u producentt a zaji$ténim ply-
nulého zasobovani u odbératelii. Rizeni a sjednavani pfisluinych kontraktd je
prakticky vnitrofiremni zaleZitosti.

V oblasti hodnotovych vztahd ovSem vznikaji nékdy uréité komplikace zptso-
bené datiovou politikou pfislusnych statd, mozZnostmi ptevodu ziskt do centra
firmy apod. Uvedeme dale dvé zakladni varianty:

1. V zemi firmy, ktera t&%i suroviny, jsou voln&jsi dafiové predpisy (niz$i zdané-
ni ziskd apod.) nez v zemi odbératele (zpracovatele) a souéasné jsou vytvofeny
podminky pro pfevod zisku do zahrani¢i. V tomto pfipadé ceny uvedené v ob-
chodnim kontraktu mezi dodavatelem a odbératelem byvaji stanoveny vyse, coz
zarutuje i vyssi zisk. Ten je postihovan niZz§im zdanénim, coz umoziiuje pfevést
do centra vy3ssi absolutni hodnotu zisku. -V daném pfipadé byva cena suroviny
stanovena bez zavislosti na vysi a vyvoji svétovych cen. Jde o to, aby vySe zisku,
ktera bude prevadéna do centra, byla co nejvyssi a aby jeho uroven byla je§té do-
stateéné vysoka i po ptipadném danovém postihu v zemi, do niZ je pfevadéna.

Kromé toho, vysoké ceny suroviny kalkulované do ceny finalniho vyrobku vy-
radbéného v zemi sidla ustfedi pfi vysokém zdanéni vytvafeji vysoké naklady pti
nizsim zisku. Daflové zatiZeni v tomto pfipadé nezatéZuje spoleénost ptili§, proto-
Ze se pocita z nizké darové zakladny. Vysoky zisk byl obsaZen ve vysoké cené su-
roviny v produkéni zemi, kde dafiové zatiZeni je nizké. Z této transakce vyplyva
jednoznaény efekt pro spole¢nost, protoZe cela transakce je posuzovana jako ce-
lek.

2. V zemi firmy, ktera téZi suroviny, se uplatiiuje vysoky dafovy postih, resp.
vyrazné vySsi neZ v zemi zpracovatelské firmy. V tomto pfipadé je tfeba stanovit
v kontraktu cenu suroviny na nizké arovni (aby kryla vyrobni naklady s mini-
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malnim ziskem). To zaruduje malé zdanéni zisku dodavatelské firmy, a tim jeho
maly ubytek. Hlavni masa zisku se pak tvofi u zpracovatelské firmy, protoze na-
koupila surovinu za nizkou cenu, pfi¢emzZ pii malém zdanéni je masa zisku posti-
hovana jen minimalné.

Specifické pfiklady tvorby cen

Vyse uvedené principy tvorby cen v dlouhodobych obchodnich kontraktech se
nejvice pouzivaji v mezinarodnim obchodé se surovinami a mezi nimi pfedevs$im
se surovinami nerostného pivodu. Systémy tvorby cen a jejich zmén, véetné va-
zeb vyvoje cen jednéch surovin na vyvoj cen, ev. nakladi druhych, jsou u riz-
nych surovin rozdilné a v ¢ase se méni. Rozdilné systémy se pouzivaji v kontrak-
tech sjednanych na dodavky stejnych surovin rGznymi obchodnimi partnery.
Jako piiklady lze uvést:

1. Ceny v dlouhodobych obchodnich kontraktech na doddvky ropy se v minu-
lych letech ménily z fady divodid. Mezi nejvyznamnéjsi z nich patfi pfedevsim
zavislost vyvoje cen na vyvoji cen stanoveného souboru zbozi, které v dobé vy-
razné inflace zemé Organizace zemi vyvazejicich ropu nejvice dovazely. Cilem
této tzv. ,,indexace cen” je udrzet cenovy vyvoj na takové tirovni, aby nedochaze-
lo k sniZeni kupni sily prodavané ropy. Zmény cen ropy se provadély i v zavislos-
ti na sniZovani kupni sily USD v dobé jeho oslabovani na mezinarodnich méno-
vych trzich. Ceny v kontraktech se ménily bezprostfedné v navaznosti na zmény
cen ropy publikovanych OPEC. Ceny se stanovily pifedevsim na bazi fob; jestlize
byly dohodnuty na bazi cif, byly zpravidla dohodnuty i dopravni naklady, nakla-
dy na pojisténi ev. i pfeéerpavaci naklady.

2. Ceny v dlouhodobych kontraktech na doddvky zemniho plynu prodélaly slo-
Zitéjsi vyvoj. V mezinarodnim obchodé s ptirodnim plynem neexistuje v podstaté
jednotny trh. Existuji téméf samostatné trhy — nizozemsky, norsky, alZirsky
a kanadsky. Jejich specifika se projevuji v tvorbé cen a v jejich zménach. Obcho-
duje se pfedevsim se zkapalnénym pfirodnimi plynem, a to na bazi fob nebo cif.
Mezi raznymi kontrahenty se sjednavaji a méni ceny podle riznych hledisek.

Ceny zkapalnéného ptrirodniho plynu byvaji stanoveny ve vazbé na ceny ropy,
ceny téZkého topného oleje nebo mazutu, pfiéemz cenova relace mezi témito ko-
moditami odpovida rozdilim kalorickych hodnot. V kontraktech se obvykle sta-
novi zakladni cena a soucasné eskalacni klauzule, podle niz se zakladni cena
béhem platnosti kontraktu méni. Tyto zmény zaviseji na vyvoji mzdovych nakla-
dd, na vyvoji cen uréitého souboru dovazeného zbozi. Pouziva se i systém, kdy
polovina ceny se méni ve vazbé na palivoenergetické suroviny a druha polovina
na jinou surovinu (napfiklad 50 % je ve vazbé na cenu gazolinu a 50 % ve vazbé
na cenu mazutu).

Uvedené cenové relace se aplikuji pfi stanoveni ceny plynu na bazi fob nebo
franko hranice vyvazejici zemé. Se zapoc¢tem dopravnich nakladt (které jsou az
5krat vyssi na tepelnou jednotku nez u ropy, véetné nakladi na gazifikaci a rega-
zifikaci) jsou pak ceny plynu piili§ vysoké v porovnani s cenami vychozich suro-
vin — nebo naopak, jsou-li porovnavany s cenami téchto surovin, pak je vyvoz
plynu pro producenta nerentabilni, resp. malo rentabilni.

3. Ceny v dlouhodobych kontraktech na doddvky neZeleznych kovi jsou vétsi-
nou vazany na vyvoj cen na volném trhu; ve velkém rozsahu na vyvoj cen na
Londynské burze kovii, v mensim rozsahu na zjisténé ceny nejvétSich producen-
td (na evropském i americkém trhu). Pfi dodavkach téchto kovi se v dlouhodo-
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bych kontraktech nejvice pouzivaji klouzavé nebo stupiiovité ceny stanovené po-
dle dohody kontrahentii na zdkladé mésiénich primérii dennich cen nebo priimé-
ri za 2 az 6 mésich t&sné predchazejicich terminu dodavky. Ceny koncentratt
nezeleznych kovii jsou odvozovany od cen kovl systémem uréitych srazek (zhut-
novaci srazka, rafinanéni srazka apod.).

Splaceni poskytnutjch dvéri doddvkami zboZi (surovin)

V poslednich desetiletich se ve svétovém obchodu stale vice prosazuji kontrak-
ty, podle nichz se hospodaisky vyspélé zemé a kapitalové silné firmy aktivné po-
dileji vlastnim kapitalem, dodavkami strojniho zafizeni apod. na vybudovani vy-
robnich kapacit v zahraniéi s tim, Ze uvér poskytnuty timto zplisobem bude za
vyhodnych cen dlouhodobé splacen doddvkami vytézenych surovin. Doba takto
uzavienych dlouhodobych obchodnich kontrakti pfesahuje 10—15let. Pritom
byvaji hned dohodnuty podminky a postupy pro dalsi prodlouZeni sjednanych
kontrakta.

U téchto ekonomickych vztahi existuje velky podet variant. Jejich odlisnosti
se v praxi vytvareji rozdilnymi pfistupy v zavislosti pfedev$im na podminkach
vystavby, forméch ucasti véFitele, ev. odbératele, rozsahu Géasti, formach splace-
ni poskytnutého uvéru, ocenéni dodavek zatizeni na vystavbu a dodavek surovin
k splaceni uvéra apod.

Vzhledem ke slozitosti celého problému si dale viimneme nékterych charakte-
ristickych ryst jednéni, ktera jsou s realizaci dlouhodobych obchodnich kontrak-
ta a jejich sjednanim spojena.

Pti uvedenych jednéanich jde vidy o uréity druh avérovych transakei. Dochazi
k tomu, zZe véfitel, ktery bude odbératelem p#isiusnych surovin, poskytuje bud’
pouze finanéni prostfedky a dluznik nakupuje zatizeni u jinych firem, nebo po-
skytuje finanéni prostfedky ve formé éaste¢nych nebo uplnych dodavek zarizeni,
pfipadné provadi vystavbu ve vlastni reii. Tento uvér se obvykle splaci surovi-
nami, jejichZ dodavky nasleduji po uvedeni kapacity do provozu, a to tak, Ze oba
partnefi-kontrahenti si dohodnou dobu splaceni a tomu pfizptisobi mnozstvi do-
davanych surovin roéné nebo stanovi mnozstvi dodavanych surovin v jednotli-
vych letech a od toho odvodi dobu splaceni. Tyto dvé varianty vypadaji na prvni
pohled stejné, ovSem diileZitou tlohu v jejich rozliseni hraji ceny, kterymi budou
jednotlivé dodavky ocefiovany.

Celkova transakce se uzavira v ramci jednoho dlouhodobého kontraktu. Pfi
tom je tfeba:

a) Stanovit dobu ¢erpani Gvéru. Jeho vysi tvofi vyse uvéru a urok. V ptipadé,
Ze véfitel je soutasné firmou, ktera dodava zatizeni nebo se z(éastni na vystav-
bé, vstupuje do jednéni i hodnota této Géasti, rozsah dodavky strojniho zafizeni,
Casové rozloZeni éerpani ivéru a zejména ceny a jejich vyvoj v jednotlivych le-
tech vystavby. Toto je velmi dilezity faktor v dobé, kdy se ceny na zahraniénich
trzich vyrazné méni.

V praxi se pfi sjednavani dlouhodobych obchodnich kontrakti zahrnuji do cel-
kovych éastek uvéru hodnoty zafizeni:

— v cenach roku sjednani kontraktu s tim, Ze vy$e poskytnutého Gvéru se poz-
déji zpFesni v zavislosti na vyvoji cen zafizeni, k némuz dojde v jednotlivych le-
tech jejich dodavek,

— v prognoézovanych cenach, které odpovidaji pfedpokladané cenové urovni
realizované v dobé dodavek na zahraniénich trzich s moZnosti zpFesnéni podle
aktualnich cen dosahovanych v terminu dodavek.
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V praxi se vyskytuji pfipady stanoveni ramcového avéru, ktery je zpfesnovan
obéma kontrahenty podle postupu vystavby a probihajiciho ¢erpani uvéru s tim,
Ze po skonéeni vystavby a uvedeni kapacity do provozu se provede definitivni
ocenéni. Tento postup se voli zejména v piipadech uréité kapitalové Ucasti na
provozu vybudované kapacity ze strany véfitele (a tedy i ¢asteéné investora).

b) Stanovit mnozstvi dodavanych surovin a doby splaceni uvéru. Zde pfichazi
v uvahu opét fada variant. Mezi nejvyznamnéjsi patii pfedevsim:

1. PF¥i stanoveni uvéru se vy$lo z cenovych podminek roku, kdy byl kontrakt
sjednan, a z moZnosti jeho postupného zpiesfiovani v zavislosti na ro¢nim rozlo-
zeni dodavek a cenovém vyvoji. Pfi tendenci dlouhodobého cenového vzestupu
na trhu surovin je logické, ze vétitel bude pozadovat, aby dodavky surovin na
splaceni avéru se ocenily cenami roku dodéani zafizeni. Tak se zafizeni i suroviny
oceni cenovou urovni stejného roku. MnozZstvi surovin se takto uréuje kazdoroé-
né. Pfi tom se zdsadné vyjde z hodnoty éerpaného Uvéru, z uroku a z pramérnych
roénich cen nebo cen platnych v terminu uskuteénénych dodavek zafizeni. Cel-
kové mnozstvi dodavané suroviny je pak souhrnem takto zjisténych roénich do-
davek za celé obdobi dodavek zatizeni. Je ovlivnhéno rtznou hodnotou zafizeni
dodavaného v jednotlivych letech — tj. kvantitativniho rozlozeni dodavek do jed-
notlivych let —, vyvojem jeho cen a soucasné i vyvojem cen dosahovanych na
svétovém trhu v jednotlivych letech dodavek zafizeni. Véfitel v tomto ptipadé do-
stava takové mnozstvi surovin, jaké by v podstaté nakoupil v pfislusném roce za
hodnotu ¢erpaného Gvéru.

Pii této varianté je nutné pfedem dohodnout, jaky podil surovin bude véfitel
dostavat z vybudované kapacity. Tim souéasné bude stanovena doba splaceni
avéruy, i kdyz pti sjednani kontraktu jen orientaéné, protoze fyzické mnozstvi do-
davanych surovin se v priibéhu éerpani ivéru kazdorotné upresituje podle vyvo-
je cen.

Tato varianta je vyhodna pro vétitele a dodavatele zafizeni v pfipadech, kdy
ceny surovin na svétovém trhu dlouhodobé rostou. Lze ji povaZovat za pfiméiené
vyhodnou i pro dluznika — dodavatele surovin —, protoze dodava tolik surovin,
kolik jich odpovida cenovym podminkam roku, kdy éerpal uvér.

2. Pti stanoveni fyzického mnozZstvi dodavanych surovin v zavislosti na arovni
jejich cen platnych v dobé po uvedeni kapacit do provozu, tj. platnych v dobé je-
jich dodavky. Tato varianta je pomérné jednoducha. Mnozstvi surovin dodava-
nych na splaceni ivéru lze stanovit pfedem pfi sjednani kontraktu, protoze neni
pfimo zavislé na éasovém rozlozeni dodavek zafizeni (¢erpani Givéru) a jeho mé-
nicich se cendch. Dobu splatnosti ivéru uréuje v podstaté celkova hodnota uvéru
véetné uroku, dohodnuty fyzicky rozsah dodavek a ménici se ceny platné v dobé
splaceni uvéru.

Tato varianta neni z cenového hlediska ptizniva pro vétitele-dodavatele zarize-
ni v pfipadech, kdy ceny surovin se zvysuji nad aroven platnou v dobé éerpani
uvéru. V porovnani s pfedchazejici variantou je vyhodna pro dluznika, protoze
pfi rdstu cen splati poskytnuty uvér na vybudovani kapacit mensim mnozstvim
surovin.

3. Koneéné tieti variantou je stanoveni hodnoty poskytnutého tvéru podle pro-
gnozy cenového vyvoje jak dodavaného zatizeni na vystavbu kapacit, tak i ceno-
vého vyvoje dodavanych surovin. Velmi seri6zné provedeny rozbor realizace vy-
stavby, avérovych, cenovych a platebnich podminek, situace na trhu dodavanych
zafizeni i surovin v dobé dodavkovych povinnosti je zakladem pro sjednéani dlou-
hodobého obchodniho kontraktu, v némz se pevné stanovi mnozstvi dodavanych
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surovin v zavislosti na kapacitnich moZnostech. Tyto kontrakty maji jistou rizi-
kovou stranku pro véritele i dluznika pfedevsim v cenéach surovin, které se v do-
bé splaceni pfi predem pevné stanoveném mnoZstvi surovin mohou vyrazné od-
liSovat od cen, s nimiZ se pocitalo v dobé sjednavani kontraktu. V takovych pfipa-
dech se do avérového dokumentu vklada uréita eskalaéni doloZka, jez umoziiuje
pripadnou korekci ceny, jestlize by se realita od pfedpokladu odchylovala v sjed-
naném rozsahu, ev. jej vysoko presahla.

Zaveéry

V praxi svétového obchodu se ve stale vétsi mife prosazuji snahy o dosazeni
urcité stability dodavkovych vztahi, ktera by pfinesla producentim surovin sta-
lej$i ptijmy a zaruky spolehlivé a véasné Ghrady a navratnosti investovaného ka-
pitalu a zpracovatelim surovin uréitou rovnomeérnost vynakladdanych naklada
a zajisténi plynulého pfisunu surovin. O dosaZeni téchto pozadavki usiluji vy-
robci surovin i jejich zpracovatelé sjednanim dlouhodobych obchodnich kontrak-
td, v nichZ jsou na uréitou dobu fixovany dodavatelské i odbératelské zavazky
a formulovany postupy pfi sjednavani cen a jejich zménach.

Dlouhodobé obchodni kontrakty se nejcastéji sjednavaji na dodavky surovin
predev§im nerostného piivodu — paliv, Zeleznych a neZeleznych surovin a kovi,
tj. takovych surovin, jejichz produkce neni zavisla na vykyvech pocasi a u nichz
dodavkové zavazky ze strany dodavateld jsou dostate¢né spolehlivé.

Dlouhodobé obchodni kontrakty maji razné formy. Jejich obsah zavisi na spe-
cifikach trhu piislusné suroviny, na vztazich mezi dodavateli a odbérateli, zv1as-
té na tom, zda ve vzajemnych vztazich vystupuji jako nezavisli obchodni partne-
Fi, nebo zda jejich vztahy jsou dany horizontalni nebo vertikalni vnitropodniko-
vou integraci nadnarodni spole¢nosti (firem). V rozvoji mezinarodniho obchodu
se stale vice projevuji dlouhodobé kontrakty, pfi nichZ na jedné strané vystupuji
véritelské firmy, které poskytuji uvéry na vybudovani vyrobnich kapacit, jejichz
produkce pak ma slouzit na splaceni uvedenych Gvért.

Dlouhodobé obchodni kontrakty maji zajistit obéma kontrahentiim uréité vy-
hody pfedevsim tim, Ze umoZiiuji sjednani cen, které — posuzovany z celkového
hlediska danych kontrakti — jsou vyhodné pro obé strany. Tyto ceny, i kdyZz ma-
ji uréitou stabilitu, museji v dohodnutém rozsahu reagovat na vyvoj béznych cen
na svétovém trhu dané komodity.

V mezinarodnim obchodé s nékterymi surovinami maji obchody sjednané po-
dle dlouhodobych obchodnich kontrakt zna¢nou vahu. Tyka se to zejména ura-
novych koncentrati, olovnatych koncentrati, Zelezné rudy, pfirodniho plynu, ka-
menného uhli aj. Rozsah obchodid uskuteériovanych podle dlouhodobych kon-
trakth ovliviiuje také celkova ekonomické situace na svétovém trhu. Pfi dlouho-
dobych nejistotach na svétovém trhu se snizuje zadjem o sjednavani dlouhodo-
bych obchodnich kontrakti. Zkracuje se zejména doba, na kterou jsou sjednava-
ny, a prechazi se vice na klouzavé ceny s vétsi periodicitou jejich zmén.

Rozsah svétového obchodu na zakladé dlouhodobych obchodnich kontraktu
ovliviiuje u fady surovin situaci na volném trhu pfedevsim tim, Ze z tohoto trhu
odvadi znaéna kvanta pohotového zbozi. I kdyZ se ceny v dlouhodobych kontrak-
tech odvozuji v pfevazném rozsahu od cen na volném trhu, rozsah obchodu podle
dlouhodobych kontraktd zpétné ovliviiuje vzajemny vztah nabidky a poptavky
na volném trhu, a tim i vyvoj béznych cen. Tato skuteCnost ovliviiuje i ceny, kte-
ré v obchodé na volném trhu dosahuje Ceska republika v ramci jednorazovych
obchodnich kontrakta.
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SUMMARY

Pricing Long-Term Trade Contract for Raw Materials

Jifi ZEMLICKA, Konsolida&ni banka, Praha

In the introductory part, the author points out the differences between the trade con-
tracts for raw material goods and those for finished products and services. The article pro-
ceeds to describe the long-term contracts for raw materials from the following aspects:
contract terms, the world market parameters for raw materials, specific pricing problems,
and credit conditions.
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