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DT: 338.001.38; 338.312::331 (437:100.2)

Technologicka mezera a proces dohanéni:
pouceni pro Ceskoslovensko

Stanislava JANACKOVA - Kamil JANAGEK*

V celém povéledném obdobi dochézi v Ceskoslovensku k dlouhodobému poklesu
tempa ekonomického ristu. Tato skutednost se odréZi - polinaje Sedesatymi léty -
v postupném zaostavan{ ekonomické drovné Ceskoslovenska za vyspé&lymi trznimi
ekonomikami [Klacek a kol. 1990]. V roce 1985 odhady hrubého doméaciho produktu
na hlavu (zaloZené na metodé parity kupni sily) se pro CSFR pohybovaly v intervalu
6 000 - 7 000 USD, tzn. na 40 % az 50 % urovng Spolkové republiky Némecko
[Zamrazilovd 1990], [Hejndk 1990]. Podle nejnovéjsich idaji Rozvojového programu
OSN doséhl redlny hruby doméci produkt (na jednoho obyvatele) 7 750 USD, coZ
reprezentovalo 52 % trovn& SRN a 44 % trovné USA [United Nations... 1990].
ProtoZe v CSFR je delif pracovni doba a vy3&i podil zamé&stnangch Zen, rozdily v pro-
duktivité prace jsou v&tsi neZ v hrubém domécim produktu na hlavu.

Také riist souhrnné produktivity se v Ceskoslovensku dlouhodob& zpomaloval. Ve
srovnén{ s vyspélymi trZnimi ekonomikami bylo toto zpomaleni vyrazn&jii zejména
v poslednim desetileti, kdy se rychle otevirala mezera mezi t&€mito zemémi a nami.
Pokud vezmeme do Gvahy skrytou inflaci (o kterou doposud nebyly o¢idt&ny oficidlni
statistické Gdaje), je tempo ristu souhrnné produktivity potinaje rokem 1979 za-
porné. Toto zhordujici se postaveni Ceskoslovenska ukazuje tabulka & 1.
Ceskoslovensko v obdobi 1976 - 1988 vykazovalo nejni%&i tempa souhrnné
produktivity dokonce i mezi zem&mi RVHP [Hajek - Jand&kovéa - Nachtigal 1990].
I kdyz ddaje o souhrnné produktivité mohou byt pouZity pouze pro srovnani
dlouhodobych trendd, pFesto potvrzuji, Ze &eskoslovenské technologické zaostavani se
prohlubovalo a Ze tato situace se v§znamné zhorgila v osmdesétych letech.

Rist produktivity vSak neni jedinym dlouhodobym métitkem technického
pokroku. Ve vyspélych trinich ekonomikich technicky pokrok podporuje eko-
nomickou prosperitu a konkurenceschopnost, a to i zpisoby, které se v tdajich
o souhrnné produktivit¢ nemohou pln¢ odrazit [Jandtkovad 1990]. V osmdesétych
letech se velké &ast inovaci orientuje na nové v§robky, na rist kvality a spolehlivosti
a na v§robu individualizované produkce, tj. produkce pfizplisobené potfebam jed-

* Ing. Stanislava Jand¥kov4, CSc., pracovnice Ekonomického gistavu CSAV
Ing. Kamil Jand&ek, CSc., pracovnik Ekonomického dstavu CSAV
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Tabulka &. 1 Vyvoj souhrnné produktivity ve vybranych zemich OECD av Ceskoslovensku®
(dvoufaktorové propotty - K (kapital), L {(préce))
pramé&rné roéni tempo ristu v %

zemé& 1960-73 1973-79 1979-88
USA 1,6 0,4 0,4
Japonsko 6,4 1,8 1,8
SRN 2,7 2,0 0,7
Francie 39 1,7 1,5
Velk4 Britdnie 22 0,5 1,9
Kanada 20 0,7 0,3
Belgie 37 15 1,1
Norsko 3,6 0,4 1,4
Svédsko 25 0,3 0,9
Rakousko 34 1,4 0,7
Svycarsko 1,6 0,9 0,2
Finsko 34 1,7 23
OECD 29 0,6 0,9
evropské zem& OECD 33 1,5 1,2
Ceskoslovensko

- oficidlni ddaje 2,6 2,2 03
- idaje olidt&né o skrytou inflaci 1,3 0,9 -1,0

2 OECD - podnikatelsky sektor; Ceskoslovensko - nérodni hospodéfstvi

pramen: - [OECD Economic Outlook 1989, s. 116]
- [Hajek - Janatkové - Nachtigal 1990]

notlivych skupin spotiebitelii. Nové, pruZné technologie umoZiiuji podstatné rychlejsi
reakci na ménici se poptdvku, &ini malé série efektivnimi a vytvafeji zdklad pro
strategii permanentn& zdokonalovanych vyrobki. Stejné efekty pfinasi pouZiti po-
stupli umoZiiujicich pruZnou inovaci jednotlivych &sti (moduli) a vyuZiti organizad-
nich metod, jako jsou systémy "just-in time". Kvalita, éetnéjsi frekvence vyrobkovych
inovaci a prufnd reakce na poticby =zikaznika se nemuseji projevit
v makroekonomickych tdajich o produktivit&; jsou to viak faktory, které rozhoduji
o konkurenceschopnosti ekonomiky. Nepftiznivy v§voj kilogramovygch cen &. zboZi
prodavaného na svétovych trzich a klesajici podil na vyvozu v fad€ pro nas dfive
kligovich v§voznich artikli ukazuji, ¥e &eskoslovenskd ekonomika zaostava i v této
neméng dileZité oblasti.l

Jednim z cild ptechodu k trzni ekonomice v Ceskoslovensku je zvraceni t&chto
trenddl a "nastartovéni” procesu dohdnéni. Je samoziejmé, Ze ne vie z poklesu tempa
ristu souhrnné produktivity lze pfipsat na konto zpomaleni technického pokroku. Jak
poznamenal J. Brada [Brada 1989], zna&n4 &4st zpomaleni byla zpisobena poklesem
efektivnosti vyuZiti existujicich vyrobnich faktord v disledku chybné hospodarské
politiky. Jini autofi zdiiraziiuji jako jedny z pfi€in zaostdvani ristu souhrnné produk-
tivity neefektivnost spojenou se soustavou administrativniho planovani a neexistenci
konkurenéniho trZniho prostfedi [Klacek a kol. 1989].

! Bylo by proto velmi zajimavé pouiit pro Ceskoslovensko kritérium tzv. “dzemni sout&Zivosti”
(Standortwettbewerb) {Sinn 1989].
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At jiZ mluvime o mezefe technologické, & v produktivité, faktem zistava, Ze
zku$enosti jingch zemi z procesu doh4n&ni mohou byt pro Ceskoslovensko velmi vy-
znamné. O tomto procesu mame n&které zakladni poznatky.

Dlouhodobé se proces dohdnéni a sniZovani vzdjemnych rozdild v drovni produk-
tivity tykal jen uréité skupiny asi 15 zemi - t&ch, které jsou dnes nazgvany vyspélymi
trZnimi ekonomikami. V této skuping lze proces sniZovani vzajemnych rozdild v pro-
duktivit¢ pozorovat jiZ od r. 1870. Okolo roku 1890 se Spojené stity staly technolo-
gickym viiddcem a toto postaveni si udrfely aZ do soudasnosti. Proces dohédnéni byl
pferuien druhou svétovou valkou, ale od padesatych let pokratuje vysokym tempem
(viztabulky ¢. 2 a 3).

Tabulka &. 2 Vyvoj Urovni produktivity prace
(Groven USA = 100)

HDP na pracovni HDP na
zemé& hodinu &lovékohodinu

1870 1984 1900 1913 1950 1973 1986
Francie 54,7 97,5 41 41 38 67 89
Némecko (SRN) 58,9 90,5 49 48 29 64 79
Japonsko 19,3 55,6 16 17 13 40 51
Holandsko 105,2 97,2 72 67 51 78 84
Velk4 Britdnie 1109 80,6 82 74 54 64 75
primér za 5 zemi
(vyima USA) 70,5 84,3
USA 100,0 100,0 100 100 100 100 100
Australie 94 87 64 68 73
Rakousko 47 46 26 57 70
Belgie 63 58 40 62 90
Kanada 61 76 76 85 89
Dénsko 52 56 42 61 63
Finsko 30 31 30 S5 65
Itdlie 39 43 33 66 74
Norsko 39 41 42 64 84
Svédsko 41 41 46 72 76
Svycarsko 53 S3 58 70 73
primér za 15 zemi
(vyima USA) 52 52 43 65 76

pramen: Udaje o HDP na pracovni hodinu {Maddison 1987]; ddaje o 1IDP na ¢lovékohodinu [Maddison 1989).

Japonsko po druhé svétové vélce velmi Gspé¥n¢ sniZilo technologické zaostavani
a do klubu dohéngjicich zemi vstoupila nova skupina tzv. nové industrializovanych
zemi.2 Naopak zbytek svéta v sedmdesatych a osmdesatych letech postihlo dali
zaostdvani v Grovni produktivity; totéZ plati - bohuZel - i pro &eskoslovenskou
ekonomiku [Baumol- Wolf 1987], [Maddison 1989].

Z dlouhodobych empirickych analyz vyplyva, Z¢ sc v ekonomickém vyvoji prosazo-
val urdity "préh zaostalosti" dany v§chozi mirou relativntho zaostavani v Grovni pro-
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Tabulka &. 3 Sblizovéni Grovni souhrnné produktivity - (idaje za podnikatelsky sektor
(Grover USA = 100 %)

rok
zemé& 1952 1960 1973
Kanada 84,0 84,3 90,7
Francie 52,6 64,3 ' 80,6
SRN 522 73,7 90,6
Itélie 59,0 71,6 84,9
Japonsko 43,4 55,1 77,2
Nizozemi 64,1 72,4 85,5
Velk4 Britdnie - 70,0 17,5
USA 100,0 100,0 100,0

pramen: [Christensen - Cummings - Jorgenson 1981].

duktivity, resp. hrubého doméiciho produktu na hlavu. Okolo roku 1870 tento prih
ziejm& souvisel se stupném dspéinosti zapojeni do prvé faze procesu industrializace.
Zemé, které se v roce 1870 nachézely nad uréitou prahovou trovni HDP na hlavu,
mély velmi dobrou Sanci zatit dohdn&t Australii a Velkou Briténii (tehdejif techno-
logické viidce), ptipadné je i pfedstihnout.3 V zemich, které se nachazely pod timto
prahem, dochédzelo k aspé3nému dohdn&ni jen v§jimetné.

Tento prah zaostalosti neni pfesné definovin. Lze jej viak doloZit tak, Ze pfi
zv€tSovani vychozi skupiny zkoumanych zemi o stile zaostalej§i zemé& klesd mira
nasledného sbliZeni drovni produktivity [Baumol - Wolf 1987]. Podobna situace e-
xistovala po druhé svétové vilce, kdy technologickym viidcem byly USA. V rdmci
skupiny rozvinutych zemi probihalo povéile¢né doh4né&ni pozoruhodn& rychle; navic
bylo obvykle tim rychlejsi, &im v&t¥f byla jejich vjchozi relativni zaostalost. Jinymi
slovy: nad urditou prahovou drovni plati, Ze byt zaostalym je vfhoda - umoZiuje to
t&Zit ze zkudenosti a znalosti viidce. Aviak pro zbyvajici zemé& toto neplati a k do-
héné&ni u nich - aZ na n&které v§jimky - nedoslo.

K prolomeni prahu zaostalosti a k nastartovani procesu doh4n&ni byly nutné
specifické, do znalné miry vjime¢né podminky a adekvitni hospodéiské politiky.
Japonsko a pozdéji tzv. nové industrializované zemé& byly takovymito Gsp&Znymi
vjjimkami. Aviak nenf jasné, jaké &4st jejich tisp&chu byla zaloZena na specifickych
podminkach a jaka byla spife vysledkem sprévné zvolené hospodafské politiky,
kterou by mohly jiné zemé& napodobit. N4zory na moZnosti dalich zemi tfetfho svéta
zahéjit proces dohan&ni se 1i3i od velmi optimistickych aZ po velmi pesimistické.* Pro
ckonomiky stfedni a vjchodni Evropy, vEetn& Ceskoslovenska, to bude tikol obtizny.

2 Podrobnéjii idaje lze nalézt v [é\daddison 1987, 1989]. Oba soubory Udajd v tabulce & 2 prokazuji

sbliZovéni drovni produktivity; novéjsi idaje nicmén& 9ggokazuji vy33i miru zaostavini za USA neZ Udaje
stardi. Podrobnéji viz [Abramovitz 1990]; t

2 Baumol 1986]; [Baumol - Wolff 1987]; [Christensen - Cum-
mings - Jorgenson 1981]; [Landes 1990].

3 To zdéraziiuje napf. [Baumol 1986, s. 1077].
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Ceskoslovensk4 ekonomika se po druhé svétové valce nepochybné nachézela nad
prahem zaostalosti; to znamend, e mé&la potencidlni moZnost t&Zit z procesu do-
hénéni. Aviak - jak ukazuji ¢etné piiklady - tento potencial nelze realizovat automa-
ticky. MiiZeme jmenovat fadu zemi, které v roce 1870 tento potencidl mély, ale
nebyly schopné jej vyuZit - napf. Argentina a daldi latinskoamerické zemé.
Ceskoslovensko bylo v roce 1950 jednou ze zemi, kterym chybéla "socislni schopnost”
vyuZit proces dohanéni. Z&4sti to bylo zplisobeno politickfm rozdélenim svéta, které
zamezilo zemfm sovétského bloku pfistup k transferu technologif z USA & dalsich
vyspélych trZnich ekonomik. Aviak daldi pfi¢iny byly ekonomické: neschopnost
centrlng plinované ekonomiky vyuZit i ten technologicky transfer, ktery byl mozny,
autarkni tendence a protiinovalni klima.

Usp&¥ny proces doh4néni by mohl pfinést pro Ceskoslovensko velké vghody.
Maddison v roce 1987 napsal: "Pokud dohéné&jici zemé& provadé&ji vhodnou politiku
a nejsou v procesu konvergence zasaZeny vélkou, mohou byt schopny zvySovat
produktivitu rychlej§im tempem neZ vedouci zemé&. VyuZivaji "vyhody ze zaostalosti”,
coZ znamen4, Ze v uritém rozsahu technologii mohou sout&Zit s vidcem a dosahovat
urdité tempo ristu s niZ§imi vydaji na v&€du a v§zkum. Mohou rychleji zvy$ovat vy-
bavenost prace kapitdlem, aniZ by narazily na klesajici v¥nosy; jejich strukturalni
zmény jsou rychlé." Analyzy daldich ekonomi potvrdily tyto zavéry; zddraziji, Ze jak
zptedmétnély, tak nezpfedmétnély technicky pokrok miZe byt rychlejdi v do-
héngjicich ekonomikich. Aviak zdrovei ukézaly, Ze existuji dileZité podminky, které
omezuji dostupnost této "vfhody z dohdnéni” {[Maddison 1987}, [Abramovitz 1990},
[Baumol 1986}, [Wolff 1987].

Ceskoslovensk4 zkuenost ukazuje, Ze z4kladni podminkou zv§ieni produktivity je
fungujici trZni mechanismus, jenZ by nebyl paralyzovan administrativnim Fizenim
a zasahy. To zaroveil podtrhuje vyznam uréité zikladni podobnosti vlastnickgch
forem, trZnich instituci a forem statni regulace mezi viildcem a doh4ngjicimi zemé&mi.
V (letnych analyzich zdpadnich autord jsou takové podminky brany jako
samozfejmost; avak v zemich stfedni a v§chodni Evropy jejich spln&ni automaticky
zaji§t€no neni. Daliimi faktory, na kterych zévisi Gsp&ch procesu dohan&ni, je
dostate¢ny rist zdsoby kapitilu, otevirdni ekonomiky a odstranéni antiimportnich
strategif, statni a soukromi podpora vzd&lani, v&dy a vyzkumu. VyuZivini vfhod
z transferu technologii zdroved pfedpoklid4, Ze zemé sleduje v zakladnich rysech
podobné sméry technického rozvoje jako vysp&lé ekonomiky. Velmi dileZita je
existence proinova¢niho klimatu, v ném% technické know-how - transferované ze
zahranidi - stimuluje dal3i fetézec dom4cich inovaci.

Wolffova prace [Wolff 1987] poukézala na vyznam dostateéné tvorby kapitélu.
Skutetné v Z4dné zemi nebylo moZné zavadéni nov§ch technologii, zv§ieni produk-
tivity, pruZnosti a kvality produkce realizovat bez vysokych kapitalovych vkladd. To
plati zejména pro dohdngjici zem& a to tim vice, &im v&tdi byla jejich vychozi za-
ostalost. (Tabulka ¢ 4 srovnava miru investic v USA a ve vybrangch dohé4négjicich
zemich v letech 1950 - 1979.) Zvl4st¢ posledni etapa v&deckotechnického pokroku -
od poditku sedmdesatych let - byla kapitdlové naro¢n&jii oproti etap& pfedchozi;

4 Srovnej napf. Elglodt - Schmidt 1989‘1; Schmidt 1988#;9£elstenbcrgcr 1988]; [Sinn 1989]; [Landes 1990];
[Transnational Corporations in World Development ]
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Tabulka . 4 Urovné souhrnné produktivity a miry investic (brutto)

(1950 - 1979)
drovné souhmné produktivity primé&rné mira investic
(brutto)
1950 1979 1950 - 1979
Kanada 0,87 1,20 12,95
Francie 0,57 1,26 10,09
SRN 0,45 1,08 14,61
Italie 0,46 1,19 10,46
Japonsko 0,24 1,00 17,23
Velk4 Britanie 0,71 1,16 6,96
UsAa 1,00 1,39 8,90

pomndmka: Méfen] Grovni souhrnné produktivity je standardizovino tak, Ze Grovell v USA v roce 1950 je rovna jedné;
byly poulity vihy (u préce L a kapitslu K) z roku 1979,
pramen: [Wolff 1987]

riist souhrnné produktivity byl spojen s poklesem kapitilové Géinnosti [OECD Eco-
nomic Outlook 1988, s. 46].

Nedostatek kapitdlu spojeny s chybgjicim technologickym know-how bude
v &eskoslovenské ekonomice vaZnou pfekaZkou budouctho ristu produktivity. Lze
tudf? oprdvnén& olekivat, Ze start k prekondvani technologické mezery mezi
Ceskoslovenskem a vysp&lymi trZnimi ekonomikami nebude obdobim, kdy bude
moZné sniZovat miru investic. V &eskoslovenské ekonomice sice existuje uréité
pismo, v n€mZ by bylo moZné vyrazn& zvyiit produktivitu bez dalitho ristu vstupd
vyrobnich zdrojd. Jde o pdsmo pFekonénf specifické systémové neefektivnosti spojené
s dosavadnim ekonomickym mechanismem. Je viak t¥eba politat s tim, Ze po vy&er-
panf téchto rezerv budou dalf rdst produktivity i zlep¥ovan{ ostatnich faktord
konkurenceschopnosti &eskoslovenské ekonomiky nutn& spojeny s potfebou riistu
kapitdlového vstupu. Omezenost naich investi¢nich prostfedki se miZe stit vyraz-
nou bariérou v&deckotechnického rozvoje, bariérou doh4n&n{ Grovn& vyspélych
trznich ekonomik.

Pfitom nelze tici, 2 by mira investic v &. ekonomice byla - ve srovnani
s vysp€lymi ekonomikami - nizk4. Aviak jejich alokace a celkovy stupeit efektivnosti
nikterak nevedou k pfekondni nadf zaostalosti. V¢robni potencil je zastaral§, inves-
tice byly alokovany do odvétvi s vysokou dobou névratnosti, kritéria jejich vibéru byla
v minulosti znaén& pochybna. Vysok4 mira celkovych, a zejména vyrobnich investic je
doprovézena nizkou - a sniZujfci se - efektivnosti t&chto investic. Bude tudi? nezbytné
podstatng zménit strukturu investic, zejména primyslov§ch. Pfipo¢teme-li k t&€mto
faktim nutnost ekologickych investic, investic do infrastruktury dopravni, spojové
a socidlni, pak Gvahy o dosaZeni vyrazng&jitho poklesu investic a jejich miry se
- pfincjmensim v kratkém aZ stfednim obdobf - nejevi jako re4lné.

V daném kontextu nabyvd na v§znamu také otdzka dostupnych zdroji pro
technologické pfezbrojeni produktivatho potencidlu &. ekonomiky. Jde nejen
0 nezbytné finanénf zdroje, tzn. o pfekonéni nasledki silné dekapitalizace narodntho
hospodéfstvi, ale i 0 moZnost modernich generaci techniky a know-how. Bez mobi-
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lizace v8ech vnitfnich zdroji i ziskani zahrani¢niho kapitdlu a technologie je tato o-
perace neproveditelnd. VyuZiti zahraniéni technologie je nezbytné jako odrazovy
mistek pro podnicent fetézu domacich inovaci. Pro Ceskoslovensko tu budou velmi
uZiteéné zkuenosti nove industrializovanych zemi a n&kterych méné vyspélych &len-
skych zemi Evropskych spoledenstvi.

Pfita¥eni zahrani¢nfho kapitdlu ve finanénif a v&cné podobé je nerealizovatelné bez
vytvofenf odpovidajicich systémovych podminek (tj. konkurenéni trZni ekonomiky)
a bez formulace rozvojovych a titlumovych priorit stitu, které by slouZily jako jedna
z dileZitych informaci pro potencialni investory.

Rozhodujici roli v technické a strukturalni pfestavb& musi sehrat podnikova sféra.
Zsroveh zkudenosti vyspélych zemi ukazuji, Ze nezastupitelnou roli zde hraje i statni
strukturdlni (prdmyslovd) politika, ve které stat uruje rozvojové oblasti a sméry,
které bude podporovat konkrétnimi néstroji hospodafské politiky (dafiové dlevy, niZsi
aroky, ptima podpora stitu pfi v§vozu, podpora v§zkumu a vyvoje a dalsi). Pfisluiny
statni orgdn vyhladuje kritéria, za kterych je moZné ziskat statni podporu ¢i dlevy pro
realizaci preferovanych programi.

I v Ceskoslovensku pro nejblizi léta bude nezbviné, aby se nové zpracovaly kon-
cepce a programy statnich zimérii v oblasti energetické politiky, ochrany a tvorby
Zivotniho prostfedi a ziskdvani surovinovych zdrojii véetné zdrojii energetickych. Tyto
koncepce vlastng budou definovat moZné hranice moZnosti akci statu i podniki
a budou poskytovat nezbytné informace o zdrojich i bariérach ekonomického rozvoje.

Vzhledem k na$im podminkam specifickou skupinu tvofi programy, resp. statni
zAmé&ry spojené s konverzi kapacit zbrojniho primyslu a t&Zkého strojirenstvi viibec
a s rozvojem a utlumem v oblasti t&by uhli a rud, vybranych odvétvi
zpracovatelského priimyslu (napf. automobilovy, chemicky, elektrotechnicky), viroby
potravin, dopravy a spojii.

Tyto programy a konceptni ziméry poskytnou podnikové sféfe informace
o preferencich statni politiky, tedy o tom, kam bude orientovana statni podpora,
Gilevy, pfim4 Geast formou névratnych &i nendvratnych elovych dotaci apod. A jak
ukazuje pfiklad zemi, které Gspé3né technologicky dohanéji Spojené stéty, bez takto
definované a prosazované politiky by proces dohanéni byl mnohem obtiZné&;ii, delsi
a v n&kterych pfipadech i t&Zko realizovatelny (Japonsko, nov& industrializované
zemé jihovychodni Asie, programy zemi Evropskych spole&enstvi).

Proces dohanéni vyvolava tlak na razantni strukturdlni zmé&ny, tedy na mobilitu
pracovnich sil, nutnost osvojeni novych technologii zvysi tlak na kvalifikani a
vzdélanostni profil. To vie bude piisobit na zm&nu dosavadnich velmi dlouhodobych
stereotypli chovéani jak lidi, tak podnikd a centrélnich instituci. Je zfejmé, Ze jednim
z faktord inerce a imobility pracovni sily je realna a psychologicka nepfipravenost
téméf viech profesnich kategorii na dynamické zmény, které stoji pied &.
ckonomikou a které budou doprovdzeny mezisektorovymi, meziodvétvovymi
a mezioborovymi pfesuny pracovnich sil v&etn& rychlého zavedeni elektroniky
a informatiky do tovédren, Gfadd a instituci. Rychlost osvojeni novych generaci
technologif z4visi také na pfipravenosti a ochoté pracovnikld pruZn& ménit profesni
zaméfeni, adaptovat se na zmé&n&¢né podminky, povaZovat nutnost zménit profesi
dvakrat & tfikrat b&hem aktivniho Zivota za samozfcjmost. Soudasna doba vyZaduje
zésadni zmény ve v&domi lidi, rychlé¢ piekondvani inerénich tendenci, piekonani
takového pojeti socidlnich jistot, které vede k imobilismu a stagnaci.
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Zvy¥eni poZadavki na kvalifikaci a nova kvalita vyuZitf kvalifikatntho potencidlu
maji dzkou souvislost s ristem podilu tercidrni sféry na zamé&stnanosti a s ristem je-
jtho vyznamu v celé hospodafské aktivit® spolednosti. Tercidrnf sféra (v Sirokém slova
smyslu) nejsou pouze sluzby, obchod, doprava apod., ale také Skolstvi, v€da, vizkum,
tedy &innosti, které se stdvaji nezbytnou podminkou jak rozvoje virobnich aktivit, tak
lovéka viibec.

Podstatné zvyieni vzd&lanostniho a kvalifika¢niho potencidlu je - jak ukazuji me-
zindrodni zkuSenosti - conditio sine qua non procesu dohénéni. Je tieba reformovat
vzd&lavaci soustavu tak, aby byla schopna efektivng pfipravovat mladou generaci pro
podminky prvych desetileti pfidtiho stoleti. Ve vzdélani a ptipravé k povolani je napf.
tieba kidst mnohem v&t¥i diraz na univerzalitu pfipravy, humanizaci, schopnost
reorientace lidi v priib&hu cyklu aktivniho Zivota.®> V podstaté tu jde o posileni ur&ité
komparativni vfhody &. ekonomiky, ktera by byla vyuZiteln4 v procesu pfekondvani
technologické mezery mezi nami a vysp&lymi zemé&mi.

Analyza uréitych potencislnich pfedpokladd Ceskoslovenska pro nastartovani pro-
cesu dohanéni miZe specifikovat nZkteré nezbytné podminky v oblasti investi¢ni,
strukturdlni a vzdé&lavaci politiky. Stejn& dilleZité bude, aby hospodéfska politika
vytvifela v &eskoslovenské ekonomice pFiznivé ramcové prostfedi pro podnikatelskou
a inovadni aktivitu dom4cich i zahraniénich firem.
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SUMMARY

Technological Gaps and the Catch-up Process - Lessons
for Czechoslovakia

Czechoslovakia’s technological gap has further widened in the 80’s. Using experience of
other countries, the article sums up some preconditions for a successful catch-up process. In
the last decades, Czechoslovakia lacked the social capability for making use of the advantages
of technological catch-up. The transfer toward the market economy creates a basic potential
for faster productivity growth. But an outward-looking approach to trade, and measures
encouraging an inflow of foreign capital and know-how, will be vital. Also, specific government
industrial, social and education policy measures are necessary for the technical and structural
transformation of the economy.
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