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Transformace ¢eskych bank pokracuje
Vlastimil TESAR*

Bankovni sektor Ceské republiky zaznamenal v uplynulych étyFech letech po-
zoruhodny rozmach, charakterizovany jak vznikem poc¢etné skupiny rdznoro-
dych penéZnich ustavii aZ na soucasnych 57 bank a poboéek zahraniénich bank,
tak postupnym rozs§ifovanim nabidky bankovnich sluzeb, riistem celkové bilané¢-
ni sumy a kapitalové sily bankovniho sektoru i zavadénim Gzce zaméienych ban-
kovnich produkti, poskytovanych univerzalnimi i specializovanymi penéznimi
ustavy. Formovani bankovniho sektoru v nasi zemi je pfitom logicky usmérnova-
no dynamicky se vyvijejicimi ekonomickymi podminkami transformovaného
hospodatstvi, jez se vyznaéuji pfedeviim znaénym postupem liberalizace trznich
vztaht, vétsi dafovou svobodou, rostoucimi naroky reprezentanti soukromého
vlastnictvi a zostfujici se konkurenci pf#i ,,zadpasu“ o klienta. MnoZstvi dalsich
faktord, jeZ ovliviiuji kvalitu prace bankovnich penéZnich Gstavii v zemi a pisobi
na makro- i mikroekonomické Grovni, véetné politiky uplatiiované centralni ban-
kou, je pak moZné sjednotit spoleénym jmenovatelem, jimz je zachovani ekono-
mické stability, vytvafejici pfedpoklad pro uspé&sné prohlubovani hospodafskych
vztaht s vyspélymi zemémi.

Bankovni sektor ve statickém i dynamickém pohledu mize byt posuzovan
z nejruznéjsich ahld pohledu; postihuji zejména schopnost tohoto sektoru pokryt
dané azemi odpovidajici nabidkou bakovnich sluzeb, kvalitu a cenu téchto sluzeb
a rovnéz profesionalitu, Groveri odpovédnosti a obezfetnosti, které nevyhnutelné
s modernim bankovnictvim souviseji.

Vzhledem k faktu, Ze samotna otazka piiméfenosti ocenéni sou¢asnych ban-
kovnich sluZeb by zaslouZila podrobnéjsi samostatny rozbor, nasledujici pasaze
jsou zaméfeny spife na ostatni zminéné charakteristiky ¢eského bankovniho
sektoru.

Na avod nékolik ¢isel charakterizujicich soustavu bank pisobicich v Ceské re-
publice pfedevsim z hlediska puvodu jejich kapitalu a jejich velikosti. Po¢etnou
skupinu tvofi 16 bank s ¢eskym kapitalem; jeho suma reprezentovala k 1. dubnu
1994 22,2 % z celkového objemu upsaného kapitalu v celém bankovnim sektoru;
zaroven patfi i mezi banky nejaktivnéjsi. Banky s méné nez 50 % zahraniéniho
kapitalu se pak na celkové sumé kapitalu podileji 38,3 %. Zahraniéni kapital v té-
to skupiné bank pfedstavuje 22,4 %, pfitemz nejvice tohoto kapitalu pochazi ze
Slovenské republiky (97,7 %) a Béloruska (0,4 %). U bank s vice nez 50% zahrani¢-
nim kapitdlovym podilem se zahraniéni kapital podili na celkovém upsaném ka-
pitalu 14 %. Nejvyznamnéjsi zastoupeni ma kapital rakousky (27,7 %), némecky
(26,1 %), francouzsky (22,9 %) a americky (8,9 %).

* Ing. Vlastimil Tesaf, Feditel odboru bankovniho dohledu CNB
Clanek, ktery je upravenou verzi vystoupeni autora na FIBEX 1994 v Brné, redakce obdrzela 7. 10. 1994.
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Z hlediska velikostni struktury bank je patrna vyrazna diferenciace: na jedné
strané stoji skupina nékolika velkych bank a na strané druhé vétsina bank s vy-
razné niZz§im objemem kapitalu a v disledku toho i s nizkou celkovou bilanéni
sumou. Prakticka neexistence stfednich bank znamena, Ze neni vytvoreno opti-
malni konkurenéni prostfedi; mensi banky pak operuji na trhu zdroja i avéra
pod znaénym tlakem pfevahy velkych bank.

Mezi pozitivni rysy éeského bankovniho sektoru lze zafadit dobrou teritorialni
vybavenost bankovnimi misty. Celkovy poéet organizaénich jednotek — tj. pobo-
ek, filialek, jednatelstvi a expozitur — k 1. 3. 1994 dosahl 3 579, s primérnym po-
¢tem 2 941 obyvatel na jednu organiza¢ni jednotku. Proti konci roku 1992 se
tento pomér snizil o 220 obyvatel. Z hlediska hustoty bankovnich mist je nejmé-
né piizniva situace v Praze a v Severomoravském kraji, sou¢asné je vSak tfeba
brat v ivahu i velikost jednotlivych organiza¢nich jednotek, ktera je pravdépo-
dobné vzhledem k velkému mnoZstvi central ve zminénych regionech vyssi. Vy-
razné se zvySuje i pocet pracovnikid v bankovnictvi; proti konci roku 1993 se
zvy$il 0 3,9 % a k 1. 4. 1994 ¢&inil 55 399 pracovnikil. V pruméru ptipadalo koncem
r. 1993 na jednoho bankovniho pracovnika 194 obyvatel CR, tj. o plnych 49 méné
nez pfed rokem.

Jako pozitivni lze bezesporu oznaéit postupujici internacionalizaci ¢eského
bankovniho sektoru v podobé rostouciho podilu bank se zahraniénim kapitalem.
Vahani zahraniénich investort v poéatcich ekonomické transformace se zda byt
prekonano — i kdyZ v tomto sméru dochazi k jistému ,,zkresleni” v dasledku to-
ho, Ze vyznamnym zpusobem se podil zahrani¢nich akcionaia v ¢eskych ban-
kach zvysil slovenskou uéasti v souvislosti s rozdélenim Ceskoslovenska a vyda-
nim akecii z 1. viny kuponové privatizace.

Pokud vezmeme v tivahu pouze stoprocentni zahraniéni deefiné spoleénosti (to
je v souéasné dobé 11 bank) a pobotky zahraniénich bank (8), které jiZ skutecné
zahajily ¢innost na ¢eském bankovnim trhu k 31. 8. 1994, miZeme pozorovat zna-
telny narist jejich aktivity pfedevsim v pribéhu roku 1993 a 1994. Jejich podil na
celkové bilanéni sumé k 31. 8. 1994 ¢inil 6,6 %, priCemzZ na zaéatku roku 1993 to
bylo pouze 1,5 %. Celkova bilanéni suma zahraniénich dcefinych spole¢nosti a po-
bocéek zahraniénich bank se od pocatku roku 1993 ztrojnasobila.

Ve srovnani s ¢innosti bank s ¢eskym kapitalem se zahraniéni banky v mensi
mife orientuji na ivérovou &innost; to vyplyva z jejich obezietnéjsi politiky v této
oblasti. Na celkovém objemu poskytnutych uvérdi bankovnim sektorem
k 31. 8. 1994 se zahraniéni dcefiné spole¢nosti a poboéky zahraniénich bank podi-
lely 6,2 %, zatimco na potatku roku to bylo 1,8 %. Uvéry pak tyto banky a poboéky
poskytuji pfevainé spoleénostem se zahrani¢nim kapitadlem — na celkovém obje-
mu avéri poskytnutych tomuto typu spoleénosti se podileji 74 %.

Zapojeni dcefinych spoleénosti a pobotek zahraniénich bank do sbéru klient-
skych vklada a vkladi od obyvatelstva se zatim ve srovnani kupf. s rozvojem
uvérové ¢innosti rozviji pomaleji. Své zdroje nalézaji tyto penézni Ustavy prevaz-
né na mezibankovnim trhu s tim, Ze jejich podil na celkovych vkladech klient
predstavoval k 31. 8. 1994 pouze 4,8 %; vklady obyvatelstva pak reprezentuji ve
struktufie vklada dcefinych spoleénosti a poboéek zahraniénich bank zhruba 4 %,
resp. 7% ke stejnému datu.

Pfes prozatim nizky podil zahrani¢nich bank na typickych bankovnich sluz-
bach lze jiz dnes ocenit pozitivni vliv téchto subjektt na riist konkurence mezi
bankami operujicimi na nasem zemi, jejich vyspély vztah k odpovédnému ban-
kovnictvi a vyvaZeny piistup k regulaci rizik i naplhovani potfeb klienta od po-
¢atku ¢innosti téchto bank.

Nastoupeny smér ekonomické transformace hospodafstvi vyvolava nutné do-
dateénou ,,koupéschopnou poptavku* po specialnich bankovnich produktech. Ve-
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dle zékladni orientace na sbér vkladi a poskytovani uvéri se penézni ustavy zie-
telnéji zaméfuji na obchodovani s cennymi papiry v riiznych forméach, investova-
ni do majetkovych Géasti, finanéni poradenstvi, poskytovani bankovnich infor-
maci apod. OslySena neziistala ani poptavka po stavebnim spofeni. K dne$nimu
datu zahajilo v CR &innost 6 stavebnich spofitelen s vyraznou angazovanosti ra-
kouskych a némeckych partnerii; kromé kapitalového podilu poskytuji i nezbyt-
né zkuSenosti. Pfes relativné kratké obdobi pisobeni téchto specializovanych
bank se ukazuje, Ze jejich odhad situace na ¢eském trhu z hlediska pfedpoklada-
ného a skute¢ného poétu uzavienych smluv byl spravny. Teprve budouci vyvoj
vSak umozni fundovanéjsi posouzeni skuteéného vyznamu tohoto produktu pro
zlepSeni mozZnosti uskuteénit stavebni zaméry klient{i z pohledu vyhodnosti spo-
feni pro obyvatele a z pohledu Glohy statu pfi podpofe této formy spofeni.

Odezvu na soustifedénou poptavku po moZnosti financovéani potfeb spojenych
s investicemi do infrastruktury vystavbou a rekonstrukci domu a jejich objektd,
ndkupem pozemkil a byt neobdrzeli prozatim v rozvinutéj$i podobé Zadatelé
o hypoteéni uvéry. Pfetrvavajici nedostatek dlouhodobych zdroji v bilancich
bank, jejich nerovnomérné rozdéleni mezi ¢eskymi penéznimi Gstavy a s tim
souvisejici relativni nedostupnost téchto vzacnych zdroji financovani na vyse
zminéné uéely by méla vyfesit oéekavand uprava hypoteéniho bankovnictvi.
Uvéry zajisténé zastavnim pravem k nemovitosti jsou sice v omezeném rozsahu
jiZ v soudasnosti bankami v CR poskytovany, aviak skuteé¢nou mobilizaci dlouho-
dobych zdrojii podpo#i teprve jasné stanoveni pravidel pro nakladani s instru-
menty jejich vytvafeni a souéasné vznik zdrojové vybavenych institucionalnich
investor. Na pfipravé legislativnich podminek rozvoje hypoteénich ivéri spolu
s podminkami relativné bezpeéného investovani do hypoteénich zastavnich listi
jiz zainteresovana ministerstva, penézni ustavy i Ceska narodni banka odvedly
velky kus prace. Ani jedno z variantnich FeSeni problematiky principd bezpeéné-
ho hypoteéniho bankovnictvi posouzenych poradou ekonomickych ministri vSak
nebylo doposud rozpracovano do takové podoby, aby bylo odpovédné povolit emi-
se hypote¢nich zastavnich listd a financovani bank zvlastnimi dluhopisy. Spoleh-
livé pravni prostfedi bude vytvofeno teprve novelami zakona o dluhopisech,
o konkurzu a vyrovnani a obéanského soudniho fadu, resp. pfijetim nového za-
kona o vefejnych draZbach. Soucasné je nezbytné specifikovat okolnosti obcho-
dovani, evidence a kryti hypoteénich zastavnich listi a obezfetnostni principy
hospodateni bank uvazujicich o emisi téchto dluhopist. Problém miiZe zéasti vy-
feSit novela zakona o bankach, jez by méla kromé specifickych otazek upravit
rovnéz problematiku provozovani stavebniho spofitelnictvi. JiZz dnes se viak §iro-
ce diskutuje otazka, zda hypoteéni zastavni listy maji $anci byt poptavany bez
podplirnych opatfeni, ktera by zaruéovala dostateénou odménu investorim
a snesitelnou arokovou sazbu Zadatelim o hypoteéni avéry.

Podle platného zakona o bankach mohou nové banky vznikat pouze ve formé
akciové spoleénosti nebo s majetkovou uéasti statu. Banky v podobé obchodnich
spoleénosti nebo druZstev tedy v CR neexistuji. Pfesto v posledni dobé sili hlasy,
jez poukazuji na potfebu zvaZeni pfipadnych pfinost existence druzstevnich
bank nebo druZstevnich Gvérovych sdruzeni. Ackoliv je tfeba podpotit kazdou
snahu o vneseni potfebné konkurence do pronikani nabidky finané¢né-uvérového
servisu co nejbliZze k jeho spotfebiteli, stale je nutné se tazat, zda ptiprava nové-
ho segmentu bankovniho sektoru s vyraznymi specifiky — navic v obdobi zietel-
né zdrojové chudoby a nedostatku schopnych a odpovédnych manaZerti — neni
jiz sou¢asnym vyvojem bankovniho trhu pfekonana. Navic vime o trpkych zku-
Senostech s timto typem drobného, lidového bankovnictvi v zemich, které rovnéz
prochédzeji transformaénim procesem svého hospodafstvi. Sanace & bankroty
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znaéného mnozstvi druzstevnich penéznich ustavi zde pfinesly rozmérné ztraty
klientim, akcionadfam-druZstevnikim i centralnim bankam nebo statu v roli ve-
Fitele posledni instance. K praktickym nedostatkim a nabizenym vyhodam se te-
dy musi pfi zvaZovani, zda dat druzstevnimu bankovnictvi ,,zelenou®, &i nikoliv,
peclivé prihlédnout.

Moédni zalezZitosti 1ze nazvat v poslednim ¢ase rovnéz vzkvétajici vytvafeni po-
dilovych Géasti bank v nejriznéjsich podobach. Logiku nastoupené strategie
bank lze spatfovat pfi jejich kapitalové participaci na subjektech, které svou ¢in-
nosti mohou podpofit nebo vhodné doplnovat zakonem stanoveny okruh typic-
kych bankovnich aktivit a jsou sou¢asné spojeny s probihajicim procesem priva-
tizace nebo se zaplfiovanim mezer v nabidce na avérovém ¢i kapitadlovém trhu.
Vedle piedpokladaného formovani tzv. finanénich skupin se vS§ak objevuji snahy
o prosazeni vyznamnych podilovych G¢asti nebo zaloZeni 100% dcefinych spoleé-
nosti bank, které maji pasobit v nefinanénich, nevyrobnich odvétvich a souviseji
spise s Usilim banky o vytvafeni pfiznivéj$iho sociadlniho klimatu a regenerac-
nich moZnosti jejich pracovniki. Témto zamérum, které ve svém disledku roz-
ptyluji kapital i potencial vedoucich pracovnikl bank a nejsou souéasné podpofie-
ny propracovanou dlouhodobou investiéni strategii banky, bude CNB zabratio-
vat, stejné jako nepromyslenym dobrodruzZnym pokustim o investovani v nesta-
bilnich zahrani¢nich teritoriich.

Za logickou a prospésnou lze oznaéit aktivni ulohu bank pFi rozvoji funkei ka-
pitalového trhu. Pfedstavuji zde pozitivni hybnou silu nejen z hlediska znaéného
poétu zastupelh mezi zakladajicimi ¢leny burzy, ale i v roli subjekti s dobrymi
zku$enostmi i pfistupem ke zdrojam umozilujicim aktivni G¢ast na uskutecfiova-
nych obchodech. V ramci platné legislativy si snad kazda banka vyclefiuje v bi-
lanci uréity prostor pro vyuZiti prostfedki ke spekulativnimu i strategickému
investovani. Soucasna titelnost kapitalového trhu je vSak sniZzena kolisavosti cen
obchodovatelnych cennych papir(, jeZ jsou navic mnohdy vzdaleny realné hod-
noté aktiv, které reprezentuji.

Vzhledem k pokraéujicimu pfilivu novych privatizovanych subjekti do ekono-
miky je orientace p¥i vybéru optimalnich variant investovani ztiZzena a rozhodo-
vaci proces ze strany investort je tak veden spiSe intuici. Kromé pozadavku
dobré vybavenosti banky kapitalem a rezervami se CNB p#i regulaci podilu bank
na operacich kapitalového trhu zaméii zejména na vymezeni ramecu pro investo-
vani na vlastni Ucet ve vztahu k pravnickym osobam, které maji blizky vztah
k bankam.

Banky jednotlivé i bankovni sektor jako profilovy segment finanéné-avéro-
vych vztahil plni v ekonomice vyznamné rozvojové alohy; vidét je vSak tfeba
i problémy, které zakonité pfi takto zasadni restrukturalizaci ekonomiky éinnost
bank provazeji. Tyto potize lze pfi zbézné komparaci oznacit za podobné jako
u bank ve vyspélych trznich ekonomikach a za typické pro zemé v transformac-
nim procesu. Piesto, Ze je nutné respektovat obtiznou situaci zaéinajicich bank
pti klasifikaci spolehlivého, ¢itelného a seriézniho klienta, dochézi vinou uspé-
chanych, nekvalifikovanych rozhodnuti nadale k tvorbé obtiZné navratnych aveé-
ri. Spravna ¢innost banky byva v téchto pripadech narus$ena jiz na urovni vzta-
hu zakladateld bank a nejvyssiho managementu; znamy jsou i pFipady nepocho-
peni podstaty bankovni éinnosti nebo imyslného zneuziti postaveni penézniho
ustavu k dosaZeni prospéchu viastniho nebo spfiznénych osob. Rovnéz zanedba-
vany odborny rast rozhodujicich bankovnich pracovnikG mize v obdobi pokusu
o expanzi banky v rizikovéjsich oblastech prinést vyznamné ztraty, ohrozeni
schopnosti banky véas dostat svym zévazkam a vystavit banky nebezpeci kon-
kurzu nebo likvidace.

Nezvladnuté vnitfni bankovni procesy a nizka kvalita informovanosti ¢elnych
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piedstaviteli banky navzédjem i prostfednictvim odpovidajicich automatizova-
nych systémi mohou pfinést i pfipady nevhodnych a nezvladnutych operaci, kte-
ré kromé potencialnich ztrat poskozuji renomé bankovnictvi nadi zemé.

S v&domim toho, Ze v Zaddné bance neexistuje z pohledu naprosté eliminace ri-
zik idedlni stav, lze na uklidnénou fici, Ze zminéné problémy se neprojevuji
u vétsiny bank v CR. Hlavni pfi¢ina snizené stability nékterych penéznich usta-
vii viak vesmés vyplyvéa z nevyvaZzeného postaveni obchodnich utvari bank ve
srovnani s utvary plnicimi tzv. , §tdbni* ulohy; tento stav je vyvolan ptirozenou
§ir$iho okruhu sluZzeb bez moZnosti jejich spolehlivého vyhodnoceni, zachyceni
ucetnim systémem a podrobnymi metodickymi postupy.

Ve vazbé na rozmach bankovniho primyslu i na problémy, které rychly postup
v této oblasti pfindsi, se zvyraziiuje potfeba dohlédacich a kontrolnich procest
nad bankami, podpofenych kvalitni legislativou umoZfiujici maximalni akce-
schopnost a volbu pfiméfenych néstroji nebo represivnich opatifeni v nezbyt-
nych pfipadech. Zaklad kontrolnich procesi jako takovych je viak nutné hledat
v prvé fadé v bankéach samotnych: musi jim byt silny a odpovédny utvar vnitini
kontroly provadéjici pravidelna kontrolni zkouméni rozmanitého charakteru.
Vedle Gtvaru, ktery méa kontrolu takfikajic v popisu préace, je véak moZné rozpty-
lit dalSi aspekty kontrolni &innosti do kaZdodenni pracovni naplné pracovnikii
banky prostfednictvim stanovenych pracovnich postupi. Kontrolni utvar, jako
nastroj nejvyssich vykonnych pracovniki banky, musi pracovat v pravidelné in-
terakci s vnitfnim auditem banky, jehoZ Glohou je posuzovat a hodnotit spolehli-
vost, efektivnost a G¢innost vnitini kontroly banky. Podstatnou charakteristikou
vnitfniho auditu, poskytujici tomuto organu vysadni pozici v organizaéni struktu-
fe banky, by mélo byt jeho nezavislé postaveni ve vztahu k nejvy$$im pfedstavi-
teliim banky odpovidajicim za jeji béZny chod, dale pak zkusSenost, kompetence
a nestrannost jeho pracovnikii.

Povinnost ovéfeni udaji Géetni uzavérky a Gplnosti, priikaznosti a spravnosti
vedeni uéetnictvi expertnim auditorem se na banky zavazné vztahuje podle plat-
ného zékona o bankéch. V soudasnosti vétsina dfive zaloZenych bank podstupuje
druhou vinu auditu — kromé téch, které jiz dfive, pfi védomi vyznamu tohoto
ukonu, vystavily vysledky svého hospodafeni posouzeni auditora dobrovolné. Vy-
znam vyroku nezévislé auditorské firmy je dostatetné znam i v jinych odvétvich
ekonomiky, prace bankovnich externich auditoru je véak po pravu fazena mezi
¢innosti, které kladou na vykonavatele expertni naroky nejvyssi. Externi auditor
totiz nezfidka spolupracuje s bankou i mimo vlastni auditorskou sezonu a stava
se zadanym nezavislym konzultantem problematickych oblasti hospodafeni ban-
ky.
Vzhledem k rozdilnym, ale svou podstatou obdobnym funkcim vnitfni kontro-
ly, interniho a externiho auditu a bankovniho dohledu musi byt mezi véemi témi-
to slozkami rozvijena vzdjemn& spoluprdce, s moZnosti v ramci zdkona a pti
respektovani vymezenych odpovédnosti vyuzivat uréitého okruhu informaci spo-
leéného vyznamu. Tato spoluprace pfitom musi sledovat jediny cil — prosazovat
prvky spolehlivosti a obezietnosti do kazdodenni &innosti penéZnich astavii.

eskéd ndrodni banka usiluje v souéasné dobé spoleéné s Komorou auditort
CR, s Bankovni asociaci a se zastupci bankovnich auditori i o nalezeni optimalni
struktury a obsahu zprav externich bankovnich auditori; cilem je promitnout
sem pfisnéj$i pozadavky na provéieni vysledki hospodafeni bank, ale i na pilné-
ni nékterych dalsich povinnosti penéznimi Ustavy. P¥i tomto formovani ,desig-
nu* auditorskych sdéleni vSak musi zistat nedotéen pfedpoklad samostatného
a nezavislého vykonu auditorovy funkce. Prohlubujici se trh a vyznam auditor-
skych sluZeb si vSak v blizké budoucnosti zaslouzi podrobnéjsi prozkoumani vy-
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stuptl jejich prace z hlediska kvality a moZzné existence spojenych zajma banky
a vybraného auditora véetné nasledného vybéru firem, které prokazi schopnosti
zabyvat se odpovédné bankovnim auditem.

Je zfejmé, Ze pferod ¢eského bankovniho sektoru v moderni, spolehlivy a plné
funkéni komunitu penéZnich Gstavu si vyzada jesté uréity ¢as a usili véech sub-
jekti zainteresovanych na kvalitni a obezietné praci bank. Nejvétsi bfimé v tom-
to procesu spodiva na vlastnich &elnych manaZerech bank, ale i na Ceské narodni
bance a externich auditorech bank. PfestoZe ani v nasi zemi, ani ve svét® neni
definovan cilovy model podoby a struktury bankovniho sektoru, jiz dnes je jisté,
ze jeho konsolidace v Ceské republice bude postupovat pFedevim cestou vyrov-
navani souéasného nevyrovnaného postaveni z hlediska konkurenénich schop-
nosti penéZnich ustavi, cestou dal$i diverzifikace sluzeb a restrukturalizace
obou stran bilance bank. Centralni banka si stanovila pro tento rok aktivnéjsi
ulohu pfi mapovani charakteru a pfi¢in obtiZi zejména mensich éeskych bank.
Vysledky prazkumu by mély dohlédacim organtim oziejmit problematické ban-
ky a na zakladé analyzy situace poté stanovit optimélni cesty spoluprace s ban-
kou v usili o0 napravu. V pifipadé neaspéchu spoleénych ozdravnych programi
nebo opatieni CNB pak nelze vyloudit diiraznou cestu k eliminaci ristu dalsich
ztrat banky prostfednictvim oklesténi nebo zastaveni jeji ¢innosti.

Zavérem je dobré pfipomenout, Ze pies vSechny sloZitosti postupuje vyvoj ées-
kého bankovniho sektoru kupfedu a v bankach pfevlada usili o stabilizovany
obezietny pfistup k jejich podnikani. V brzké budoucnosti oéekdvame rovnéz
prohloubeni poZadavki na moralni aspekt bankovnictvi tak, aby jednotlivé ban-
ky i bankovni sektor jako celek posilily pozice diivéryhodnosti v oéich véfiteld.

SUMMARY

The Continuing Transformation of the Czech Banking
System

Vlastimit TESAR, Executive Director, Banking Supervision Policy Department

The paper focuses on current banking sector issues in the Czech Republic from the per-
spective of the Banking supervision policy department in the Czech National Bank.

The first part of the paper describes the current level of development in the Czech ban-
king sector in comparison with the situation in 1993,

The second part points out the imperfections in current banking operations. These short-
comings are primarily due to decisions taken by the banks themselves, fueled by the
strong competition within the banking industry. The foreign banks operate much more
prudently than their Czech counterparts.

The last part emphasizes the necessity of regulating, controlling, and supervising mecha-
nisms. Systematic controls such as internal and external audits are expected to cooperate
in the continual improvement of banking operations. The Czech National Bank will be mo-
re actively addressing the problems faced by Czech banks, particularly the smaller ones, in
the coming year. It is possible to expect the CNB to take a very assertive approach towards
eliminating potential losses.

It is clear that the Czech banking sector will need both the time and effort of all involved
parties before it is transformed into a fully modern and effective banking system.
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