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Rozvoj bankovnictvi v CR z pohledu
komerc¢niho bankére

Na otazky redakce &asopisu Finance a uvér odpovida pfedseda pfedstavenstva a generélni fe-
ditel Zivnostenské banky, a. s., ing. Jifi KUNERT

Pied rokem nam na tomto misté odpovidali na otazky tykajici se nelehké ulohy fiskéalni
a ménové politiky v prvnim roce samostatného statu ministr financi a guvernér CNB. V le-
todnim roce, jiz patém, pokud jde o obnoveni dvoustupfiového bankovnictvi v Ceské repub-
lice, se udalo hodné zajimavého kolem komeréniho bankovnictvi: problémy tfi bank vyza-
dujici si razantni zakrok bankovniho dohledu, masivni navySovani zakladniho kapitalu,
zavedeni pojisténi vkladd, uréity pokles (podle nazoru podnikatelii neunosnych) uroki
z vérh . .. Proto jsme tentokrate poloZili obdobné otazky piedstaviteli komeréni banky
s dlouletou tradici a mezinarodnimi zku$enostmi, banky, ve které jako dosud jediné ze
»Starych* bank nema4 jiZ majetkovou ucast stat.

Jak hodnotite vysledky transformace Cfeskych bank jak ve vztahu k postupu
transformace celé nasi ekonomiky, tak pokud jde o mezindrodni srovndni?

Jsem pfesvédéen, Ze transformace éeského bankovnictvi probihd uspésné
i pfes nékteré, mozZna spiSe nazorové, rozdily v otazce privatizace &i vytvareni
celkového prostfedi. Jedna se napt. o otazku, ktera trapi vSechny vlady svéta pfi
privatizaci bank: zda nejdfive banky restrukturalizovat a pak privatizovat, anebo
opatné. My jsme nejdfive privatizovali, ale pak stat stejné pomahal bankam v je-
jich t&zkostech, napf. prostiednictvim Konsolidaéni banky. Avsak tyto banky by-
ly jiz soukromé, a tim se vytvofil uréity precedens: pro¢ by stat nemél pomoci
i jinym soukromym bankam, pokud se dostanou do potiZi? Akcionéafi by se méli
setkat se stejnym piistupem. Bylo by moZné uvést jesté vice skutednosti, na néz
se nazory lii; patfilo by sem povoleni zakladat pfimo pobocky zahraniénich
bank, skutetnost, Ze povolovaci systém pro zaloZeni banky byl v poéatku trans-
formace pod politickym tlakem aj. Je vSak nutné divat se dopfedu. Z tohoto po-
hledu je zdkladna bankovniho systému vybudovana dobfe a ve vyvoji jak cen-
tralni banky, tak ¢eskych komerénich bank doslo k velkému pokroku. Zaroven
pfi svém vlastnim pfevodu podpotily banky transformaci celé éeské ekonomiky.
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Prakticky vSe je v nasi republice postaveno na avérech od bank, a to i tam, kde
byl nutny kapital, a ne ptjcky. Restituce, mala privatizace, ¢asteéné velka priva-
tizace, pfeziti velkych podnikid a zména zahraniéniho obchodu, vée bylo zajisténo
z avérovych zdroji. MozZna ne vidy dobie, efektivné, ale bylo. Myslim si, Ze kriti-
ka bank timto smérem neni spravna.

Co povaZujete za nejvétsi uspéch?

Za nejvétsi tspéch povazuji to, Ze dnes mohou éeské banky nabizet prakticky
celou s$kalu produktd, které na tomto trhu béiné nabizeji banky zahraniéni.
Prakticky feéeno: v bankovni inovaci neni na ¢eském trhu rozdilu mezi zahrani¢-
nimi bankami a ¢eskymi bankami. To fikam zcela oteviené a zdirazmnuji: na ées-
kém trhu. Je samoziejmé Ze v zahraniéi by byla tato situace jina; ale pokud jde
o situaci u nas, myslim si, Ze se ¢eské banky zcela vyrovnaji bankam zahranié-
nim. Nékteré problémy samoziejmeé jesté pretrvavaji. Vyplyvaji ze vSeobecného
velkého néarlstu po¢tu zaméstnanci bank, ktefi zatim nemaji velké zkusenosti.
Ty ptijdou pouze léty praxe. Ne vidy se daji sladit vSechny pozadavky klienta
a schopnosti banky sluzbu poskytnout. Jsme sami k sobé naroéni v tom, Ze chce-
me stihnout v§e z bankovni abecedy, ktera se nékdy v jinych zemich vyvijela sta-
leti. I dnes nékteré produkty v mnoha zemich chybéji, at jiZ proto, Ze je nepoza-
duje trh, nebo je prosté nepovoluje bankovni regulace. U nas michame koktejl ze
vSech produkti, kterym pak schazi jasna regulace, postupy, legalizace a datiova
zachéazeni.

Co je naopak podle Vis tfeba vyraznéji zlepsit?

ZlepSovat je samoziejmé mozné vidy vSe. MlZeme se dotknout legislativy ban-
kovnictvi, miZeme mluvit o bankovnim dohledu, o jednotlivych sluZbach bank,
o fizeni bank atd. TakZe: nechtél bych zde zdiraznit uréitou jednotlivost, ktera
by byla tak dilezZita, aby se musela zménit pfednostné. ZlepSovat je nutné vse.
Dulezité je také to, aby si lidé pracujici v ¢eskych bankach uvédomovali, Ze chce-
me dosdhnout toho, aby ¢eské banky pracovaly jako banky ve Svycarsku. Tento
nézor sice neni mezi t&mito pracovniky obliben, nase touha ale ptece je zit v ze-
mi na urovni Svycarska — se véim véudy —, ne na urovni rozvojovych zemi La-
tinské Ameriky ¢&i Afriky.

Jak jste spokojen jednak s ménovou politikou Ceské ndrodni banky, jednak s ji
vykondvanym bankovnim dohledem?

Co se tyte ménové politiky Ceské narodni banky, myslim si, ze postupem &asu
se zaCala opirat o béZné nastroje ménové politiky, které pouzivaji vSechny cen-
tralni banky na svété. Nékdy se zda, ze diskontni sazba je uréitym monologem
centralni banky; ale s tim, jak se bude vyvijet mezibankovni trh, jak se bude vy-
vijet vybilancovanost bank v jednotlivych operacich a v ptijimani depozit a po-
skytovani avérd, bude hrat samoziejmé diskontni sazba stale vétsi roli. Pokud
jde o dalsi ménové nastroje, které pouziva centralni banka, jako jsou nap#. mini-
malni rezervy, miizeme nyni diskutovat o jejich vysi, ale je to naprosto bézny na-
stroj, ktery musime jako komeréni banky akceptovat.

Co se tyte bankovniho dohledu, existuje zde jeden problém, ktery viak provazi
i ostatni banky: je to kvalita lidi a pocet t&chto lidi. Dnes uplatfiuje centralni ban-
ka pifi bankovnim dohledu vesSkeré nastroje, které pouzivaji centralni banky
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na celém svété. Je ovSem otazka, zda je schopna vSechna hlaseni, véechny kon-
trolni adaje absorbovat, analyzovat a vyvozovat z nich zavéry. Domnivam se, Ze
tento prvek zatim neni na pozadované Grovni; jeho troven se bude samoziejmé
zvy$ovat jen tim, jak se bude zvys$ovat kvalita pracovniki v centralni bance a jak
tito lidé budou schopni nejen poZadovat pisemné udaje, ale také diskutovat pfi-
mo s jednotlivymi managementy ¢eskych bank a uplatiiovat svoje nazory, ptipo-
minky a vysledky svych analyz.

Jak jste spokojen s fiskdlni politikou vlddy, resp. jejimi dopady na bankovni
sektor?

Co se tyce fiskalni politiky vliady, opét bych se nerad vyjadioval k jednotlivos-
tem; samoziejmé existuji nékteré oblasti, zejména je to otazka dani, které by-
chom opét jako banky mohli diskutovat. Nékdy mi pfipada, Ze otazka vytvareni
daniového systému v Ceské republice je ovlivilovana i takovymi vécmi, jako je
pfistup centréalnich ufedniki vié¢i komerénim subjektim na naSem trhu; ten né-
kdy vychézi z uréité zavisti nebo nepochopeni nékterych véci. N&kdy se mi zd4,
Ze néa§ danovy systém je ovlivitiovan fiskalnimi zaméry za kazdou cenu. Co se ty-
¢e bankovniho sektoru, tak samozfejmé na$im nejvice diskutovanym problé-
mem je otazka vytvafeni opravek ke Spatnym dluhim a déle je to zdariovani
nerealizovanych pfijmi. Neustale je to otdzka tzv. ptijatych arokt, které nejsou
vlastné pfijaty, protoZe jsou pouze pfediétovany, ale nikdy nezaplaceny. Zde je
myslim jesté velky prostor k diskuzi o zre4dlnéni hodnoty bank a jejich vysledku.
Jesté jedna véc mé trapi, a to je ze zdkona pravo Ministerstva financi vykladat
danové zdkony. Pravo neupiram, ale nasledné vykladani je vidy Spatné. Pak lze
tvrdit, Ze éerna je bil4, a to neni dobré. Jasné vykladové stanovisko pfedem bych
velice ocenil.

Muyslite si, Ze ¢asopis Finance a 1vér je zajimavy i pro pracovniky komerénich
bank, a co by se podle Vds mélo v tomto sméru zlep$it?

Casopis Finance a Gvér je samoziejmé spiSe makroekonomicky &asopis, ktery
prinasi makroekonomické pohledy. Informace o této oblasti je pro komeréni ban-
ky velmi diilezit4, protoZe vytvofeny ekonomicky prostor je zakladnou prace
bank; pracovnici bank potfebuji v tomto sméru uceleny, souhrnny, jasny a stabil-
ni nazor. Vynikajicim krokem ke zlepseni arovné bylo i pfekladani nékterych dél
vyznamnych ekonomii. Nékdy moZna postradam vice konfrontaénich vymén na-
zord na uréity problém, aviak nejsem si jist, zda tento ¢asopis je k tomu ta sprav-

né platforma.
Otédzky kladla a za odpovédi dékuje
Milena Hordéicovsa

Banking Development in the Czech Republic in the View
of Commercial Banker

The interview with Mr. Jifi Kunert, Chairman of the Board of Directors and General Direc-
tor of the oldest Czech Bank — Zivnostenska banka, a. s.
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