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Crédit Agricole a jeji participace na
rozvoji francouzského zemeédélstvi

Vaclav VYBIHAL*

Nové ekonomické podminky, které se konstituuji po padu zrezivélé ,zelezné
opony” ve sméru prechodu na trzni monetarizovanou ekonomiku, si vyzaduji za-
sadni zménu ptistupi k feseni problému ve vSech odvétvich narodniho hospodaf-
stvi, a zejména pak ve sféfe plisobeni finanénich instituci; ty mohou — jak uka-
zuji zkuSenosti z vyspélych zemi — svou vysoce odbornou a fundovanou ¢éinnosti
vyznamneé prispét k rozvoji podnikatelského sektoru.

Jednu z kliéovych roli nasi slozité cesty k trovni prosperujicich evropskych ze-
mi sehraje mimo jiné i zemédélstvi a potravinatsky primysl a ve spojeni s nimi
finanéni instituce, které se orientuji na podporu tohoto odvétvi a intenzivné se
pripravuji na realizaci postupného propojeni ¢eskoslovenského hospodatstvi
s praktickou ¢éinnosti Evropské ménové a hospodafské unie.

V souvislosti s nastupujici, kvalitativné zcela novou dimenzi ukold bankovni
sféry lze i v nasich podminkach stavét na poznatcich a dlouhodobé dosahova-
nych vysledcich zahrani¢nich bank, které v ramci svych sluzeb uspésné partici-
puji na rozveoji zemédélstvi a dynamizaci venkovskych sidel. Mezi nejuspésnéjsi
v tomto sméru patfi v evropském a celosvétovém méritku francouzska banka
Crédit Agricole.

Vyznam a postaveni banky Crédit Agricole ve finanénim odvétvi

Crédit Agricole se vyznamné podili na dominantnim postaveni francouzskych
bank v evropském méritku. Z hlediska Grovné aktiv (cca 250 mld. USD), vyse de-
pozit (cca 200 mld. USD) a velikosti bankovniho kapitalu {12 mld. USD) je Crédit
Agricole nejvétsi evropskou bankou. Mira obratu vlastniho kapitalu byla v roce
1990 na arovni 11,6 %; béhem roku se tedy obrati 0,116 vlastniho kapitalu, tedy ce-
ly vlastni kapital se obrati pfiblizné za 8 let. Relativni podil kapitalu na rozsahu
aktiv ¢inil ve sledovaném roce 4,9 %* a podil zisku na aktivech 0,5 %. Kapitalové
kryti aktiv je v Crédit Agricole dokonce o 2 % vy$si (v absolutnim vyjadfeni) nez

* Ing. Vaclav Vybihal, CSc., pracovnik Ustavu financi a finanénich informaci provozné ekonomické fa-
kulty Vysoké Skoly zemédélské v Brné

Redakce pFispévek obdrzela 26. 7. 1992.
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u nejvétsich svétovych bank Dai-Ichi Kangyo Bank, Fuji Bank, Sumitomo Bank
a Mitsubishi Bank.

Crédit Agricole sice operuje jako univerzalni banka, je v§ak ptedevsim bankou

participujici na rozvoji zemédélstvi a venkova. Financuje zemédélstvi (85 %
z véra poskytovanych zemédélstvi), dale domacnosti (17 miliénd klientd, tzn. Ze
kazdy tfeti Francouz je klientem Crédit Agricole) a v neposledni fadé podnikatel-
skou sféru (s Crédit Agricole spolupracuje 20 % podnikatelli ve Francii).
" Kromé centraly zajistuje bankovni sluzby 80 oblastnich pobo¢ek a 3 000 mist-
nich filidlek. V zahrani¢i ma Crédit Agricole otevieny poboc¢ky (succursale) v cen-
trech Chicaga, New Yorku, Madridu, Barcelony, Londyna, Zenevy, Milana
a Hongkongu, dale zastoupeni (bureau de représentation) v San Franciskus:Los
Angeles, Caracasu, Rio de Janeiru, Kéhife, Pekingu, Tokiu, Jakarté, Bangkoku,
Singapuru a v neposledni fadé deefinou filidlku (filiale) ve Frankfurtu n. M. Vice
nez 5 miliona podilnikid Crédit Agricole aktivné sleduje miru zhodnoceni vlastni-
ho kapitalu, at uz v majetkové, ¢i finanéni podobé.

Za kritérium uspés$nosti Crédit Agricole lze povazovat i dosazenou troven cel-
kové bilance ve vysi 1 554 mld. FRF pfi roénim tempu ristu 10,9 %, ¢istého zisku
po zdanéni ve vysi 4,7 mld. FRF pfi roénim tempu ristu 3,9 % a rozsah Gvéra
a ptjéek ve vysi 937 mld. FRF pii roénim tempu rastu 12,0 %. Za pFiznivou lze po-
vazovat i vékovou strukturu zaméstnanci (primérny vék 37 let) i strukturu pra-
covniki podle pohlavi (70 % muza a 30 % Zen). '

Crédit Agricole si vede dlouhodobé uspésné na uverovych trzich. Vzhledem
k sifi obchodniho prostoru, skrytym rezervam a pomérné rozsahlym moznostem
prerozdélovani rizik se adaptaci na ménici se poZzadavky realné ekonomiky Cré-
dit Agricole podafilo uspésneé Celit krizovym jevam, které postihly zejména ame-
ricky a japonsky bankovni systém.

Regionalni pobocka Crédit Agricole du Morbihan

Bankovni sluzby regionalni poboc¢ky jsou realizovany prostiednictvim 41 lokal-
nich filidlek. Z Gvérn poskytovanych zemédélstvi oblasti Morbihan bylo 90 % fi-
nancovano prostfednictvim Crédit Agricole. Celkové vydaje na poskytované aveé-
ry ¢inily v roce 1990 4 mld. FRF, pfi¢emz v praméru kazdy den v roce byly
klientim realizovany ptjéky ve vysi 2 mil. FRF. Pobocka vede 243 000 soukro-
mych Géti, které reprezentuji 70 % bankovnich vklada a 30 % bankovnich uvérd.
Pocet Gétd vedenych podnikiam (s vice neZ 10 zaméstnanci) byl 640. Prodej Gvéra

.ma vzristajici tendenci — za jeden rok se zvysil o 13 %.

Z celkového poétu 907 pracovnik( pfi primérném véku 35 let pracovalo v sidle
pobocky 367 (40,5 %) a v lokalni siti 540 (59,5 %), pti¢emZ z hlediska profesni
struktury pracovalo v roce 1990 v poboc¢ce Morbihan 230 manazert (25,4 %), 231
technikil a obsluhujicich pracovniki (25,4 %) a 446 agenti (49,2 %). KaZzdoro¢né je
pfijimano do prace v poboéce 40 uchazeéil s kvalifikaéni urovni stfedni nebo vy-
soka Skola. Po pfijeti musi kazdy pracovnik projit internim vzdélavacim kursem,
jehoz délka zavisi jednak na dosazeném vzdélani a jednak na pracovnim zafaze-
ni, pro které se frekventant pripravuje. Z celkového planovaného roéniho mzdo-
vého fondu je na interni dokolovani kazdoroéné vyélenéno 6,9 %.

1 Podil kapitalu na rozsahu aktiv ve vysi 4,9 % zahrnuje z metodického hlediska pouze kmenové akcie
a volné rezervy (equity and disclosed reserves) bez ostatnich rezerv a vlivu rizikovosti (risk weighted);
proto je pouze nad drovni jedné poloviny sjednocené sazby Cookova standardu autorizace stanoveného
ve vysi 8 %.
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Formy domicilace bankovniho kapitalu Crédit Agricole

Prostfednictvim aktivnich operaci umistuje Crédit Agricole kapital ve for-
mach, z nichz nasledujici jsou typickym a klasickym nastrojem pomoci zemédél-
stvi:

a) dotace na zafizeni farmy pro mladé zemédélce,

b) subvence na pofizeni staji, sklenikd, sadq, vinohradu a na Gpravu vodniho

rezimu v phadé,

¢) pijcky se statni bonifikaéni podporou,

d) plijéky mladym zemédélelim na zakoupeni pozemkd,

e) specialni pijéky na modernizaci majetku,

f) stfednédobé specialni pijéky mladym zemédélctim.

Dotace na zatizeni farmy pro mladé zemédélce (DJA)

Dotace na zatizeni farmy je kapitalovou pomoci statu, financovanou prostied-
nictvim Crédit Agricole, pro mladé zemédélce; ti museji spliiovat tyto podminky:
— vék 21 az 35 let,

— francouzska narodnost nebo statni piislusnost v zemi EHS,

— zavazek pracovat 10 let jako soukromy zemédélec v hlavnim zaméstnani,

— odbornd uroven garantovana maturitou a praxi alespon jednoho roku v zemé-
délstvi,

— samostatné vedeni farmy,

— zajisténi vedeni Gletnictvi,

— volba mezi alternativami dané z pfidané hodnoty,

— podnikatelsky projekt projednany a schvaleny oblastnim feditelstvim pro ze-
médélstvi a lesnictvi.

Finanéni dimenze dotace se pohybuje v této urovni:

— 108 000 az 178 000 FRF v z6né horské,

— 67 200 az 110 880 FRF v z6né mimohorskeé,

— 52 000 az 85 800 FRF v ostatnich vymezenych oblastech.

Pokud si zafizuji farmu dva spoleénici nebo jde o podilnictvi spoleéniki, sazbu
dotace lze zvy$it maximalné az na 286 200 FRF v z6né horské, 178 080 FRF v z6né
mimohorské a na 137 800 FRF v ostatnich vymezenych oblastech.

Pomeérné rozsahla pomoc, kterou vénuje stat i bankovni sféra mladé generaci
nastupujici do zemédélstvi (na rozdil od CSFR), je od sedmdesatych let motivova-
na predevs§im stale se zhorsujici vékovou strukturou pracovnikt v zemédélstvi
(pramér 53 let v roce 1991) a starosti o budoucnost tohoto vyznamného odvétvi
kazdého narodniho hospodafstvi, jak podrobné analyzuje Klatzmann [1988].

Subvence na pofizeni stdji, skleniki, sadii, vinohradu a na upravu vodniho
reFimu v pudé

Predmétem subvence je vystavba, rozsifeni a vybaveni stajovych kapacit, vy-
stavba a modernizace sklenikii, podnikatelské zaméry s prokazatelnymi uspora-
mi nafty, vysadba a renovace sadq, vysadba vinohradu a zména odradové sklad-
by pfi obnové vinohradu nebo jeho pfevedeni na jinou produkeci, investiéni akce
na zménu vodniho reZimu v pudé.

Podnikatelské zaméry museji projit schvalovacim Fizenim technické oblastni
komise (CTDBE). Informace a podrobné konzultace poskytuji zemédéleim nejen
Crédit Agricole, ale i Oblastni feditelstvi pro zemédélstvi a lesnictvi (DDAF).
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Ve vSech piipadech musi byt zadost o subvenci podana pted zahajenim inves-
tiéni ¢innosti. Subvence je zemédélcim splatna az do vyse 40 % nakladd po pred-
loZeni zaplacenych faktur.

Pijéky se statni bonifikaéni podporou

Pijcky rozdéluje ministerstvo zemédélstvi mezi jednotlivé oblasti; rozhodujici
je kritérium vyrovnavani mezioblastnich rozdild v urovni zemédélského hospo-
dafeni. V tomto sméru jsou zfizovany a resortem financovany spole¢nosti, které
maji za ukol pozvednout uroven a eliminovat zaostavani zemédélskych farem
formou odborné a finanéni pomoci. K takovym spoleénostem patii kupiikladu
Compagnie d’Aménagement des Céteaux de Gascogne v oblasti Midipyrenée.

Pljcky jsou limitovany a schvalovany pfi projednavani finanéniho planu na
kaZdy rok prostiednictvim Pouvoirs Publics. Limity pro kazdou kategorii piijéek
jsou ve formé étvrtletnich kvét k nahlédnuti na oblastnim feditelstvi pro zemé-
délstvi a lesnictvi. Pokud poptavka pfevySuje nabidku, je sestavovan potfadnik
éekatela az do ptidéleni nové kvéty pro danou oblast.

Rozlisuji se 2 kategorie pijéek:

a) pijéky na zafizovani a modernizaci farem véetné piijéek pro druZstva typu
CUMA (jde o druzstvo vlastnika spoleéné uZivajicich zemédélskeé stroje a za-
Fizeni);

b) specialni pajéky pro chov dobytka, pro specialni produkci rostlinnou, pozem-
kové pljcky a pajcky na likvidaci kalamit.

Pujéky mladym zemédélciim na zakoupeni pozemki

Tato forma finanéni pomoci statu je poskytovana mladym zemédélcim ve vé-
ku od 21 do 35 let p#i splnéni podminek obdobnych jako pfi poskytovani dotaci na
zafizeni farmy (DJA). Navic museji byt ¢leny sdruzeni Amexa. Z té&chto pjéek
lze financovat:

— pfednostni koupi obdélavanych pud,
— uhradu doplatku na vyrovnani p¥i pozistalostnim Fizeni,
— nabyti pldy.

Maximalni ¢astka pijcky muaze Cinit aZ 80 % z pofizovaci ceny pozemki s hor-
nim limitem ve vy$i 350 000 FRF. Doba splatnosti pj¢ky je maximéalné do 25 let,
béhem prvnich deseti let s urokovou sazbou 8,25 %.

Specidlni pijéky na modernizaci majetku

Jde o specifickou formu pajéek na modernizaci majetku pro zemédélce ve vé-
ku od 21 let, ktefi provozuji zemédélskou vyrobu reprezentujici vice nez 50 % pra-
covni doby a nejméné 50 % piijmui. Pro splnéni podminek ziskani pijéky jsou
nezbytné kvalifikaéni pfedpoklady, ur¢ité profesionalni zkusenosti, vedeni iéet-
nictvi, volba mezi alternativami dané z pfidané hodnoty.

Hlavni charakteristiky pij¢ky jsou:
— maximalni vyse ptjcéky 410 000 FRF;
— doba splatnosti dluhové sluzby maximalné 15 let (ve vyjimeénych pfipadech

u investic nemovitych 20 let);

— sazba uroku v zéné horské &ini u zemédéleli ve véku od 21 do 35 let béhem
prvnich 12 let 2,75 %, u ostatnich zemédélel 3,75 %;

— sazba uroku v ostatnich zoénach &ini pro mladé zemédélce ve véku od 21 do 35
let 4 % béhem prvnich 9 let, u ostatnich zemédéled 5 %.
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Strednédobé specidlni pijéky mladym zemédélcim

Pajcky se poskytuji za podminek stejnych jako u dotaci na zafizeni farmy pro
mladé zemédélce (DJA), ale jen tém zemédélcim, ktefi provozuji zemédélskou
vyrobu jiz nejméné 5 let. Z pdjéek lze financovat investice na obnovu staveb, in-
ventare, materialu, vysadby.

Hlavni charakteristiky pajcky jsou:

— maximalni vySe pajcky 400 000 FRF (v pfipadé spoleé¢ného podnikani manzelil
miiZze byt tato hranice zvySena aZz dvojnasobné);

— doba splatnosti dluhu maximalné do 15 let;

— sazba uroku v z6né horské s trvanim bonifikace 12 let ¢ini 2,75 %, v ostatnich
z6nach pak 4 %.

Strednédobé specialni pijéky mladym zemédéletim jsou pridélovany se ziete-
lem na vypracovanou studii obnovy majetkové zakladny, ktera je posuzovana
smiSenou oblastni komisi (Comission Mixte Départementale).

Zavér

Zakladni systémové zmény v ¢eskoslovenské ekonomice véetné ispésné ma-
kroekonomické politiky vytvotily solidni bazi pro zvladnuti ekonomické reformy,
ktera je cilové orientovana na transformaci ekonomiky v ekonomiku postavenou
na trznich principech. Je zfejmé, Ze pro zvySeni mikroekonomické aktivity bude
nutné i v zemédélstvi a v bankovni sféfe uplatnit ekonomické nastroje, které by
ptispély k restrukturalizaci vyroby, jez je v podminkach CSFR stéale energeticky,
materidlové a pfedevsim pracovné naro¢néjsi nez na rodinnych farmach zapado-
evropského zemédélstvi. V tomto sméru lze vyuzit i zkuenosti z uplatiiovani do-
taéni politiky statu kupfikladu ve Francii, i kdyz 1ze otekavat i v tomto sméru ur-
¢ité zmény; ty vyplyvaji z uskuteénéného jednani ,,evropské dvanactky*, z néhoz
vzesSel poZzadavek na omezeni zdroju pro dotace do zemédélstvi.
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SUMMARY

Crédit Agricole and Its Participation in French Agriculture
Development

This article deals with the participation of French Bank in the development of agricul-
ture. Besides description of the meaning and the position of this bank including business
results there are outlined different forms of bank assets relations toward agriculture. Con-
ditions for subsidies, grants and loans provisions which are favourable especially for young
farmers in the age of 21 to 35 represent further part of this article.
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