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DT: 336.71; 66.011.1 (437)

K moznostem uplatnéni pomérovych
ukazateld pri hodnoceni vysledki
podnikatelské ¢innosti bank (I)*

Véclav VYBIHAL**

Problematika souvisejici s hodnocenim podnikatelské ¢innosti bank akceleru-
je zejména v obdobi radikalni transformace ekonomiky, kdy dochéazi k pomérné
rozséhlému transferu kapitalu do bankovniho sektoru a banky tak uréuji alokaci
kapitalu.

V tomto slozZitém procesu vytvareni a strukturalizace dvoustupnového bankov-
niho systému, ktery nelze chéipat odtrzené od ekonomiky, je tfeba hledat uéinna
instrumentaria, jejichZ prostfednictvim muZeme objektivizovat a zprihledniovat
uroven podnikani penéZnich Gstavii.

Kvalifikované hodnoceni bankovniho podnikani se odviji od uplatnénych
prvka obecné metodologie. Ta by méla zahrnovat kromé principd, vyjadfovaciho
védeckého jazyka, technik a testovacich procedur zvlastni pravidla, resp. meto-
dy, které by umoznily uplatnit soustavu pomérovych a jinych odvozenych ukaza-
telii jak pro bonitaci podnikatelskych subjekti, tak pro mezibankovni srovnava-
ni. Vyhodou takového postupu je realna moznost kvantifikace jevu, a tedy jeho
numerického zobrazeni, resp. jeho vyuziti v komparaéni analyze.

Lze uvést, Ze k danému ucelu je moZné v podstaté vyuzit pomérné sirokou ska-
lu ukazatell s riznou vypovidaci schopnosti. Pro zpracovani takto koncipované
analyzy je vSak nezbytné zvolit konedny poéet ukazateldl s jednoznaénou vypovi-
daci schopnosti, coz usnadfiuje interpretaci vysledkid analyzy.

Soustava ukazatelli by méla zahrnovat ukazatele struktury bilance, ukazatele
bankovni aktivity, ukazatele rentability, ukazatele likvidity, ukazatele produkti-
vity, ukazatele kapitalové vybavenosti, ukazatele Gvérové angaZovanosti a uka-
zatele vynosnosti cennych papirt.

Ukazatele struktury bilance

Tato skupina ukazateli poskytuje globalni obraz o finanéni rovnovaze, ktera
vyplyva ze statického pohledu na bilanci aktiv a pasiv banky. Vyjadfuje vahu,
resp. postaveni uréité skupiny bankovnich aktiv a pasiv ve struktufe celkové bi-

* Tento ptispévek navazuje na ¢lanek stejného autora Metodickeé pfistupy k hodnoceni vysledki podni-
katelské éinnosti penéinich ustavi“ uverejnény v &. 10/94 FaU.

** Doc. Ing. Vaclav Vybihal, CSc., Fakulta provozné ekonomicka Vysoké skoly zemédélské Brno
Redakce pFispé&vek obdrzela 8. 6. 1994.
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lance a ramcové signalizuje podnikatelské zaméieni banky. To se pak dale speci-
fikuje ukazateli bankovni aktivity.

Ukazatele struktury bilance mayji své misto v uplatnéném metodickém piistu-
pu zejména proto, Ze pfi mezibankovnim srovnavani umoznuji vytvafet skupiny
bank s pfiblizné stejnym podnikatelskym zaméienim a zvySovat tak stuper ob-
jektivity daného zkoumani. Patii sem pomeérové ukazatele uvérové distribuce
(Dy), depozitace (V,), situace v pokladnich hodnotach (S,), situace v klientele
(Sx) a kryti majetku vlastnimi zdroji (K,).

Pomérovy ukazatel avérové distribuce (D;) je dan vztahem:

operace s klientelou na strané aktiv

D = aktiva celkem

- 100 (%)

Vypovida o podilu Gvért a pijéek v portfoliu aktiv a o podnikatelské orientaci
banky. Za klientelni banku, tj. banku s vyraznou orientaci na klientelu, lze pova-
zovat podle autorova soudu takovou, jejiz podil Gvérl a plijéek ve struktufe aktiv
¢ini alespon 40 % v trznich ekonomikach s vysoce rozvinutym kapitalovym trhem
a alespon 60 % v trZznich ekonomikach, kde se kapitalovy trh teprve postupné
konstituuje.

Pomeérovy ukazatel depozitace (V,) se vypocéte podle vztahu:

operace s klientelou na strané pasiv

Vo= pasiva celkem

- 100 (%)

Udava, jaky podil pfipada na vklady ziskané od klientli ve struktufe pasiv.
I v tomto pFipadé lze oznacit za klientelni tu banku, jez ma stézejni zaméfeni na
nakup cizich penéZnich zdroji formou vklada od klientd. Podle mého soudu je
mozné za klientelni banku povaZovat takovou, u niz podil vkladii, tedy zavazkd
vici klientGm, ¢ini alespori 30 % v trznich ekonomikach s rozvinutym kapitalo-
vym trhem a 40 % v trznich ekonomikach s méné rozvinutym kapitalovym trhem.

Pomérovy ukazatel situace v pokladnich hodnotach (S, ) Ize kvantifikovat jako;

_ operace s pokladnou na strané aktiv
P operace s pokladnou na strané pasiv

Vyjadiuje, do jaké miry jsou operace s pokladnou na strané aktiv kryty opera-
cemi s pokladnou na strané pasiv a do jaké miry tedy existuje rovnovaha mezi
pokladni hotovosti a pohledavkami u jinych bank na strané jedné a zavazky vaéi
jinym bankam na strané druhé.

Absolutni rovnovahy (100 %) se zpravidla v podnikatelské praxi bank nedosa-
huje, nebotf u pfevazné éasti bank zdroje pfevysuji stav v pokladnich hodnotach
(konkrétné se jedna o zavazky viéi centralni bance, zavazky vii¢i tuzemskym
a zahraniénim bankdm a zavazky z platebniho styku ve vztahu k jinym penéz-
nim Gstavim a finanénim institucim). Podle autorova soudu by se méla Groven
tohoto ukazatele pohybovat od 80 do 110 %, a to s ohledem na pozadavky rentabi-
lity a likvidity vyplyvajici z obecnych cili bankovniho podnikani.

Pomeérovy ukazatel situace v klientele (S;) odpovida vztahu:

_ operace s klientelou na strané aktiv
k operace s klientelou na strané pasiv

Vypovida o stupni rovnovahy v operacich s klientelou, nebot poméfuje rozsah
poskytnutych pijéek a Gvért s vysi vkladd ziskanych od klientii. U vétSiny bank
tento ukazatel pfevysuje 100 %. Na jeho vysi mizZe mit vliv i uplatfiovani pfimych
ndastroji fizeni obchodnich bank ze strany centralni banky, zejména ve formé
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uvérovych kontigentt, které patfi mezi velmi tvrdé a uéinné nastroje s pfimym
dopadem na nabidku penéz s moznosti selektivniho uplatnéni. Podle autorova
soudu by dany ukazatel mél dosahovat irovné maximalné 160 %, nebot s vyssi
urovni stoupaji rizika banky spojena s insolvenci.

Pomérovy ukazatel kryti majetku vlastnimi zdroji (K,) je mozné uréit ze vzta-
hu:

vlastni jméni

zistatkova cena majetku

v =

Ukazatel vyjadfuje podil vlastniho jméni banky k zlstatkové cené majetku za-
hrnujiciho budovy, zafizeni a ostatni hmotny a nehmotny majetek. Tento ukaza-
tel rovnéz dokumentuje, jaky typ podnikatelské ¢innosti banka preferuje a jakou
formou je zajisténa finanéni rovnovaha.

Ukazatele bankovni aktivity

Tato skupina ukazateld navazuje bezprostfedné na ukazatele struktury bilan-
ce a rozs$ifuje uroven poznani, kterého jsme dosahli pfi analyze ukazateld struk-
tury bilance. TFibi a zpfesfiuje informace o vaze jednotlivych sloZek bilance,
signalizuje urdity smér bankovni aktivity a pfi srovnani v ¢asové fadé indikuje
urdité zmény v bankovni strategii. Rozlisujeme jednak ukazatele bankovni akti-
vity orientované na obchodni uvér a jednak ukazatele kladouci diraz na uklada-
na depozita.

V ramci analyzy bankovni aktivity zaméfené na typ obchodnich dvéri je moz-
né vyuzit nasledujicich ukazatela:

bézné uvéry

. = . 0,
iZb operace s klientelou na strané aktiv 100 (%)
_ kratkodobé uvéry 0
a2 = operace s klientelou na strané aktiv 100 (%)
> stfednédobé avéry 100 (%)
¥ operace s klientelou na strané aktiv 0
Za= dlouhodobé avéry £100 (%)

operace s klientelou na strané aktiv

Ukazatele bankovni aktivity orientované na typ poskytovanych obchodnich
avéri indikuji strategii banky v oblasti uvérové politiky s dopadem jak na likvi-
ditu banky, tak i na rentabilitu bankovniho podnikani. Preference principu ren-
tability pfi uplatfiovani avérovych obchodd v nasi bankovni praxi, jejimZ vécné
logickym projevem je zabezpecéovani zdroja ve formé zisku z arokového rozpéti,
naraZi v praxi na bariéru finanénich moznosti klientd. Vétsina z nich neni schop-
na se ekonomicky vyrovnat s vysokymi urokovymi sazbami, k nimzZ jsou banky
vedeny snahou zvysit své technické vybaveni, rozvinout sit pobocek, filidlek a ex-
pozitur a zvys$it az dosud nizkou miru kapitalu éi dotovat své rezervy.

Druhou skupinu ukazateld bankovni aktivity tvofi ukazatele vyjadrujici typ
uklddanych depozit, které lze kvantifikovat podle vztahu:

neterminovana depozita
Z,= ; - o Y
4% ™ operace s klientelou na strané pasiv 100 (%)
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7. = depozita terminovana kratkodobé 100 (%)
4% ™ operace s klientelou na stran& pasiv ¢

7 = depozita terminovana stfednédobé 100 (%)
4%~ operace s klientelou na strané pasiv ’

7z = depozita terminovana dlouhodobé 100 (%)
44 ™ operace s klientelou na strané pasiv ’

Soucet hodnot &étyf vyse uvedenych ukazatelt by mél dat 100 %, stejné jako
u ukazateli typu obchodnich uvéra. Za kratkodobé se povaZuji uvéry a depozita
do jednoho roku, za stfednédobé od jednoho roku do &tyf let a za dlouhodobé od
péti let a vice.

Ukazatele bankovni aktivity orientované na typ ukladdanych depozit signalizu-
ji, jaky podil tvofi depozita terminovand a depozita neterminovana ve struktufe
operaci s klientelou na strané pasiv.

Je zfejmé, Ze v bankovnim sektoru transformujici se ekonomiky, kde zhodno-
ceni vkladi ze strany klienti je velmi nizké, resp. ztratové, zejména vzhledem
k relaci urokovych sazeb a miry inflace, 1ze ofekavat spise soustfedéni zdjmu kli-
entely do oblasti depozit neterminovanych a depozit terminovanych kratkodobé.
V podminkaéch stéle trvajici pomérné vysoké urokové marze a rostouciho objemu
rizikovych uvéri, charakterizujicich bankovni systém CR v obdobi transformace
ekonomiky, 1ze pfedpokladat, Ze pfevaina ¢ast klienth ,,nedostane odvahu* po-
skytnout bance k podnikéani své vklady terminované ve stfednédobém a dlouho-
dobém éasovém horizontu.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability bankovniho podnikani monitoruji schopnost vytvaret
hospodafFsky vysledek a vypovidaji o vztahu mezi vysledky hospodafeni a vloZe-
nymi zdroji. Zrcadli se v nich efektivnost bankovniho podnikani, uroven manage-
mentu banky, schopnost banky optimalné alokovat svéiené prostfedky a v nepo-
sledni fadé i sila konkurenéniho tlaku v bankovnim sektoru.

Prvni skupinu ukazatel rentability bankovniho podnikani tvofi pomérové
ukazatele vynosnosti bankovniho obchodu, které miazeme kvantifikovat podle
vztahu:

¢isty bankovni produkt

R, = vynosy z bankovniho podnikani 100 (%)
nebo
R, = — hrub3:/ podnikz.ate'ls%q'/ zisk __ 100 (%)
vynosy z bankovniho podnikani + provozni vynosy
nebo
R, Cisty zisk pfed zdanénim 100 (%)

- vynosy z bankovniho podnikani+provozni vynosy +ostatni vynosy

Ukazatele vynosnosti bankovniho obchodu vypovidaji o tom, jak rentabilni
jsou z globalniho hlediska stéZejni bankovni obchody. Je tfeba je posuzovat v ¢a-
sové fadé, nebof zmény trovné tohoto ukazatele mohou vypovidat o zménach
v okruhu klientely & o zménach na finanénim trhu.
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Druhou skupinu ukazatelt rentability bankovniho podnikani tvoii pomérové
ukazatele personalni rentability, které dokumentuji, jaky efekt pfinasi ocenéna
jednotka prace v podobé ¢&istého bankovniho produktu, hrubého podnikatelského
zisku a ¢istého zisku. Pro mezinarodni srovnani se pak uplatiiuje ukazatel, kde
v ¢&itateli je uveden ¢isty zisk pfed zdanénim z divodu rozdilné urovné zdanéni
v jednotlivych zemich. Do této skupiny patii nasledujici ukazatele:

¢isty bankovni produkt

Ry = mzdové naklady
nebo
R, = hruby podn’ika’telsky zisk
mzdové naklady
nebo
R, = Cisty zisk

mzdové naklady

Vypovidaci schopnost téchto ukazatelt nartsta v soué¢asném obdobi jak v tu-
zemsku, tak zejména v zahranié¢i (v bankovnim sektoru vyspélych trznich ekono-
mik), kde sili tlak na sniZeni jednotkové nakladovosti bankovnich obchodu a na
zvyseni jejich produktivity. V ramci ného se pak realizuji opati‘eni na zvyseni vy-
nosnosti jednotky mzdovych nakladd.

Pii mezinarodnim srovnavani podnikatelskych subjektl se dosazeny zisk vzta-
huje na bankovniho zaméstnance, nebot toto srovnani mize v uréitém kontextu
signalizovat pfezaméstnanost banky nebo nepiili$ zdafilou vnitrobankovni orga-
nizaci podnikatelskych aktivit, nizkou uroven technické vybavenosti a v krajnim
pfipadé i dasledek nizké kvalifikace zaméstnanci. Polidar [1991] uvadi, Ze mezi-
néarodni standard ¢istého zisku pfed zdanénim v pfepoc¢tu na jednoho bankovni-
ho zaméstnance éinil v roce 1987 u 50 nejvétSich bank na svété 56 000 USD.

V ramci ukazatelt rentability bankovniho podnikani je nezbytné vyuzit rovnéz
vypovidaci schopnosti ukazateld vyjadfujicich celkovou Géinnost majetku (R;),
rentabilitu celkovych zdroja (Rg), tj. zdroju vlastnich a cizich souhrnné, a renta-
bilitu vlastnich zdroja (Ry). Konkrétné jde o ukazatele:

_ hruby podnikatelsky zisk
primeérny stav aktiv

R; . 100 (%)

_ Cisty zisk
prameérny stav pasiv a vlastnich zdroji

Ry . 100 (%)

Cisty zisk

—_— 0,
vlastni zdroje - 100 (%)

=

Ukazatel celkové ucinnosti majetku hodnoti efektivnost aktivnich bankovnich
obchodi bez ohledu na zdroje jejich kryti. Je ukazatelem pro vrcholovy manage-
ment banky a navic vyuZitelny pro mezibankovni srovnavani.

Ukazatel rentability vlastnich zdroji vychazi ze skuteéného efektu vioZenych
cizich i vlastnich zdroji. Je duleZitym ukazatelem na vrcholové trovni, nebot mé-
fi nejenom ziskovou kapacitu banky, ale informuje i o efektivnosti reprodukce
kapitalu a Fizeni banky. Jeho vyse odrazi strukturu bankovnich obchodi a stu-
pen uspésnosti realizace strategie bankovniho podnikani.

V podminkach bankovniho sektoru CR jsou z hlediska organizaéné pravni for-
my podnikani rozhodujici akciové spole¢nosti. Ukazatel rentability vlastnich
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zdroji zajiméa pfedevsim akcionare, nebof méfi nejen ziskovou kapacitu banky,
ale informuje rovnéz o efektivnosti reprodukce kapitalu vloZeného akcionafi bud
pfimo, nebo nepfimo prostfednictvim akumulace nerozdéleného zisku.

Je ziejmé, Ze efekty reprodukce tohoto kapitalu museji zajimat i management
banky. Ukazatel rentability vlastnich zdroji je nutné interpretovat obezietné,
nebot se v ném nékdy zrcadli spise nedostatek vlastnich zdroji nez uspokojiva
rentabilita. Na druhé strané mizZe pfi rastu éistého zisku dochazet ke sniZeni
urovné rentability vlastnich zdroji, a to pfedevsim v disledku zvysené tvorby re-
zerv ve zdrojové ¢asti bilance,

Specifika ukazateld charakterizujicich celkovou U¢innost majetku, rentabilitu
celkovych zdroja a rentabilitu vlastnich zdroja tkvi pfedeviim v metodické oblas-
ti, kde je nutné vzit v Gvahu, Ze jsou poméfovany veli¢iny tokové a veli¢iny stavo-
vé. U stavovych veli¢in je nezbytné provést pri jejich prevzeti z poloZek bilance
upravu odpovidajici pribéhu zmén jejich urovné béhem analyzovaného obdobi.
Ve zjednodusené formé lze vyuzit aritmetického priméru pocateéniho a koneé-
ného stavu.

V mezinarodnich srovnavacich analyzach je nezbytné, z diivodu jiz uvedenych,
uplatnit éisty zisk pred zdanénim. V neposledni fadé je tfeba upravit vykazované
vysledky o rozdily v kapitalovych pomérech bank, v inflaci a v metodice ucetnic-
tvi (nap¥. eliminovat rozdily v tvorbé opravnych polozek).

Z uéetniho hlediska ¢isty zisk zavisi také na odpisové politice statu a na volbé
metody odepisovani. Z téchto i dalsich divoda jej nelze vyuzit bez rizika sniZeni
objektivity zavérd v mezinarodnich srovnavacich analyzach.

Pomérové ukazatele vynosnosti bankovniho obchodu patfi mezi velmi frekven-
tované ukazatele v mezibankovnich srovnavacich analyzach (srovnej: [Cousser-
gues 1992}, [Vigouroux—Blanc—Prost 1991], [Vybihal 1992]). Jejich pfednosti je,
Ze ukazatele v Citateli a ve jmenovateli jsou vyjadfeny ve shodnych penéznich
jednotkach. Jsou totiZz vysledkem podnikatelské ¢innosti banky ve shodné vyka-
zovaném casovém Useku. Lze tudiZ pfedpokladat, Ze jsou i odrazem stejné, resp.
srovnatelné cenové hladiny. Obdobné soudy je mozné vyslovit i pro pomérove
ukazatele personalni rentability.

Na druhé strané ukazatele rentability celkovych zdroji, resp. rentability vlast-
nich zdrojq, jsou de facto nesourodou sumou hodnot pramenicich z riiznych ¢aso-
vych Gsekl podnikatelské Cinnosti banky, a proto se v nich odrazeji vykyvy
spojené s vyvojem inflace, resp. cenové hladiny.

Zaver

V piispévku jsou naznaleny moznosti uplatnéni soustavy ukazateld pro hodno-
ceni podnikatelské éinnosti subjektii bankovniho sektoru, kterych lze vyuzit v ce-
lém rozsahu pro mezibankovni srovnavani.

NavrzZeno je vyuZiti soustavy pomérovych ukazateld a zddvodnéni jejich volby
pro dané Gcely. V této ¢asti prispévku jsou zahrnuty teoretickometodické aspek-
ty a navazujici konstrukce ukazatela struktury bilance, ukazatela bankovni akti-
vity a ukazateli rentability bankovniho podnikani. V ramci navrZené soustavy
ukazatelG byly metodicky a vécné popsiny ukazatele uvérové distribuce, ukaza-
tel depozitace, ukazatel situace v pokladnich hodnotach, ukazatel situace v klien-
tele a ukazatel kryti majetku vlastnimi zdroji.

Ukazatele bankovni aktivity jednak kladou diraz na typ obchodnich uvéra
a vyjadfuji podil béznych, kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych uvérid
ve struktufe ¢asti aktiv pfipadajicich na operace s klientelou a jednak jsou orien-
tovany na typ ukladdanych depozit a poméfuji vysi depozit neterminovanych,
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resp. terminovanych kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé s ¢asti pasiv pfipa-
dajicich v bilanéni struktufe pasiv na operace s klientelou.

Ukazatele rentability bankovniho podnikani zahrnuji ukazatele vynosnosti
bankovniho obchodu poméfujici rtizné modifikace zisku s vynosy z bankovniho
podnikani, dale ukazatele personalni rentability, v nichZ je zisk poméfovan se
mzdovymi nédklady, a v neposledni radé ukazatele uéinnosti majetku a rentabili-
ty celkovych, resp. vlastnich zdroja.
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SUMMARY

‘'The Possibilities of Utilizing Ratio Indices to Evaluate
Bank Profitability (Part I)

Vaclav VYBIHAL, Faculty of Economics, University of Agriculture Brno, Czech Republic

The author proposes a methodology to evaluate the business activities of banks and to
compare their results.

This theoretical and methodological approach is based on the application of a set of ratio
indices. The justification and the criteria used to select the indices are given along with the
application of the indices to individual banks.

In Part I, the author illustrates the theoretical and methodological aspects to using in-
dices of balance structure, banking activity, and bank profitability.
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