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Srovnani bankovniho sektoru
v CR a Rakousku ve 2. pol. 90. let

(Komparativni analyza prednich
rakouskych a ¢eskych bank)

Katefina KASOVA*

Zdravé a silné banky jsou jednim ze zdkladnich pfedpoklada hospoda¥-
ského rozvoje a riistu. Zaroven plati, Ze situace v bankovnim sektoru odrdzi
stav celé ekonomiky. NeZ Ceskad republika dosahne hospodaiské virovné Ra-
kouska, potrva to nékolik desetileti. Cilem predkladané studie je zjistit
a presnéji kvantifikovat, v jaké mife se zminéné velké rozdily v ekonomické
urovni cbou zemi promitaji do stavu bankovniho sektoru jako celku i do hos-
podaiskych vysledka jednotlivych bank.

Z historickych diivodi je struktura rakouského bankovniho sektoru mno-
hem rozmanitéjsi, nez je tomu v Ceské republice. Navzdory probihajici kon-
solidaci bankovniho systému Rakousko stdle jesté trpi velmi vysokym poé-
tem bank a bankovnich poboéek, coz se nasledné promita v nizké ziskovosti
rakouskych bank. Ostra konkurence na retailovém trhu a tlak na sniZovani
urokovych sazeb z dvérd stlacuji irokova rozpéti a zaroven brani zvySeni
poplatk a provizi. To je jeden z divodd, pro¢ zejména velké rakouské banky
expanduji do zemi stifedni a vychodni Evropy — nap¥. v CR stejné jako éeské
banky vyuzivaji velkych rozdili mezi aktivnimi a pasivnimi tdroky ke zvy-
$eni svych ziski.

Pravé vysoka drokova rozpéti a nizké mzdové naklady v minulosti ées-
kym bankam umoziiovaly, aby dosahovaly velkych ziskd navzdory nizké
produktivité a efektivnosti. Pfi¢inou nynéj$ich mnohamiliardovych ztrat
prednich éeskych bank jsou pfredevsim nedobytné pohledavky a s tim sou-
visejici nutnost vytvofit odpovidajici rezervy. Z tohoto hlediska maji ra-
kouské penéini ustavy oproti éeskym bankam obrovskou vyhodu. Rakouska
ekonomika i bankovni sektor vykazuji oproti Ceské republice vétsi stabi-
litu, coZ se pozitivné projevuje nejen v ratingovém hodnoceni rakouskych
bank, ale i v relativné niZ§im objemu rizikovych aktiv. Zaroven urovei ka-
pitalového vybaveni rakouskych bank je vyrazné vyssi, i kdyZ nedosahuje
trovné pFednich evropskych bank.

Maji-li rakouské banky zustat v dlouhodobém horizontu konkurence-
schopné, museji zvysit svoji vykonnost, a to zejména prostiednictvim sni-
zeni nakladi. Pro ¢eské penézni tstavy je tento tikol jesté naléhavéjsi, je-
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TABULKA 1 Zakiadni makroekonomické ukazatele

nominalni HDP | podet obyvatel inflace [%]

1997 [mld. USD] 1996 [mil.] 1996 1897 1998
Rakousko 196,3 8,06 1,8 1,2 0,8
Ceska republika 52,0 10,308 8,8 8,5 10,7

pozndmbka: » 1998

likoz z hlediska produktivity a efektivnosti zatim nedosahuji ani drovné ra-
kouskych bank. Prioritou je ovSem zlepSeni kvality jejich dvérovych port-
folif a s tim souvisejici dokapitalizace.

Ptredkladana studie je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni oddil obsahuje
obecné srovnani bankovniho sektoru v Ceské republice a v Rakousku. Ve
druhé é4sti jsou shrnuty vysledky komparativni analyzy pfednich rakous-
kych a ¢eskych bank.

Bankovni sektor v Ceské republice a Rakousku

Penézni sektor je patefi celé ekonomiky, a proto p¥i srovnani bankovnich
sektord Rakouska a Ceské republiky musime vzit v ivahu celkovou hospo-
datskou uroveri obou zemi (viz tabulka 1). B

HDP na obyvatele je v Rakousku téméi p&tkrat vy$si nez v CR a rovnéz
mira inflace se v obou zemich vyznamneé 1i8i — nap¥. v CR dos4dhla roéni mira
inflace v roce 1998 10,7 %, zatimco v Rakousku se pohybovala pod 1 %.

Struktura bankovniho sektoru v Rakousku a CR

Rakousko trpi p#ilis vysokym poétem penéznich instituci. Vzhledem
k mnozstvi obyvatel je po¢et bank v Rakousku jeden z nejvyssich na svété.
V roce 1998 v této zemi prisobilo 971 nezavislych bank s celkem 4 576 po-
bo¢kami. Nicméné struktura rakouského bankovniho sektoru se béhem let
velmi zménila. V roce 1963 ptsobilo v Rakousku 2 166 bank, ale v roce 1997
to bylo jiZ pouze 995 penéznich ustavi. Je ovéem nutné podotknout, Ze po-
&et skutedné nezavislych penéznich vstavi je vyrazné nizsi. Davodem je roz-
vétvena organizaéni struktura v sektoru sporitelen a dvérovych druzstev
(druzstva Raiffeisen a Volksbanken), kde ,,pod kiidly* jedné centralni insti-
tuce operuji na trhu desitky malych penéZnich dstavi s lokalni ptisobnosti.

Kli¢ové pozice si v rakouském bankovnictvi udrzuji t¥i subsektory, a to
akciové banky, spoFitelny a ,raiffeisenky“, které dohromady obhospodatuji
pres 80 % trhu. Postupem ¢asu se ale faktické odliSnosti mezi raznymi typy
rakouskych bank stdle zmensuji, jelikoZ rostouci konkurence nuti viechny
penézni ustavy k tomu, aby nabizely $irokou paletu univerzdlnich bankov-
nich sluzeb.

Cesky bankovni sektor je ve srovnani s Rakouskem méné rtiznorody, coz
je ddno piedevsim odlisnym historickym vyvojem. Trhu dominuji akciové
banky. V roce 1998 v CR pusobilo celkem 59 bank s celkem 2 236 obchod-
nimi misty.

Navzdory probihajici konsolidaci rakouského bankovniho sektoru je hus-
tota rakouské pobocékové sité stale jedna z nejvyssich na svété (tabulka 2).
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TABULKA 2 Podéty pobocek

1990 1994 1997 1998
Rakousko 4506 4697 4715 4576
Ceska republika - 2 840 2 169 2236

prameny: Statistisches Monatsheft ONB; CNB

Jedné se o dédictvi z dob, kdy byla na trhu bankovnich produktd omezena
cenova konkurence a neju¢innéjs$im prostiedkem konkurenéniho boje bylo
zakladani novych poboéek. Napiiklad v roce 1998 pripadala jedna pobocka
na kaZdych 1 761 obyvatel (pokud bychom zapodetli poStovni diadovny,
tj.“pobocky” Osterreichische Postsparkasse (P.S.K.), bylo by toto ¢islo jesté
nizsi). V CR v roce 1997 slouzila jedna bankovni pobo¢ka v priiméru 4 750
zakaznikim (nepoditame-li posty).

Niz&i pocet bank a bankovnich pobocek i mensi riiznorodost ¢eského ban-
kovniho sektoru ve srovnani se sousednim Rakouskem muZeme povaZovat
za nespornou vyhodu. Vyvojové trendy ve svétovém bankovnictvi sméfuji
jednoznaéné k nabidce univerzalnich bankovnich sluzeb, a proto by vyse
zminéné charakteristiky nemély byt do budoucna v rozvoji ¢eského ban-
kovniho sektoru zadnou pfekazkou. Vyvoj v bankovnictvi se ubirda smérem
k modernim informaénim technologiim, které umoznuji vyrazné sniZit na-
klady prostfednictvim bankomati, samoobsluZznych zén, sluZzeb jako home-
banking a phonebanking apod. Pro rakouské i éeské banky z toho vyplyv4,
Ze budou nuceny v kratké dobé vyrazné zredukovat a racionalizovat sité
svych pobodek.

Velikost bankovniho sektoru a stuperi koncentrace

Celkova bilanéni suma éeského bankovniho sektoru byla v roce 1997
o 85 % niz8i neZ celkova aktiva rakouskych bank. Z toho vyplyva, Ze nase
banky mohou jen sté%i konkurovat penéznim ustaviim z vyspélych trZnich
ekonomik mimo chranény doméci trh.

V roce 1997 predstavovala celkova bilanéni suma rakouskych bank okolo
230 % nominalniho HDP, zatimco v CR to bylo pouze 140 %. Lze tedy oce-
kéavat, Zze v budoucnu soubé&iné s rozvojem ekonomiky vyrazné poroste i ka-
pacita éeského bankovniho trhu.

Na rakouském bankovnim trhu se pohybuje velké mnozstvi malych bank,
mensi pocet velkych aZ stfednich bank a az do roku 1997 zde zcela chybél
penézni ustav, ktery by byl schopen konkurovat v mezindrodnim méritku.
V roce 1997 doslo v rakouském bankovnim sektoru ke dvéma vyznamnym
fuzim. Bank Austria, nejvétsi rakouskd banka, ziskala od statu podil odpo-
vidajici 70 % hlasovacich prav ve druhém nejvét$im penéznim dstavu Cre-
ditanstalt a Erste Bank (&islo 4) koupila 56% podil v GiroCredit. Obé& nové
finanéni skupiny se sice nemohou velikosti srovnavat s evropskou $pickou,
nicméné by mély byt konkurenceschopné v ramci nového evropského ban-
kovniho trhu, ktery se konstituuje v souvislosti s Evropskou ménovou unii.

V tabulce 3 jsou uvedeny trzni podily osmi, resp. $esti, nejvétsich ra-
kouskych bank, které nabizeji standardni rdimec univerzalnich bankovnich
sluzeb. T¥i z nich (Bank Austria, GiroCredit, Erste Bank) si uchovavaji sta-
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TABULKA 3 Trini podily nejvétsich bank v procentech celkové bilanéni surhy bankovniho

sektoru

1992 1996 1997 1993 1996 1997
Bank Austria 12,6 13,1 25,3 KB 23,0 22,9 21,9
CA-BV 11,4 11,5 -2 és 25,0 17,9 16,7
GiroCredit 7.1 6,0 b IPB 10,0 11,7 10,2
RZB 4,1 44 49 CSOB 10,0 10,4 98
PSK. 45 14 44 7B 1,8 1,6 1,7
BAWAG 45 43 41
ERSTE 4,0 4,0 11,1
OVAG 1,3 1,4 1,4
celkem 49,5 49,0 51,0 celkem 69,8 64,5 60,3

pozndmky: * Bank Austria pfevzala Creditanstalt
® GiroCredit se stal souédsti Erste Group
prameny: vyrodn{ zprdavy bank; vlastni vypolty

tus spotitelnich bank, tj. jsou velmi aktivni v oblasti retailového bankov-
nictvi a vyuiZivaji huste sité poboéek a znalosti mistnich podminek. Raiff-
eisen Zentralbank je“istFednou zemé&délskych tivérovych druzstev a Oster-
reichische Volksbanken je udstfednim organem pramyslovych dvérovych
druistev.

V roce 1997 (po dvou fiizich) obhospodaiovalo Sest nejvétsich rakouskych
bank 51 % trhu, coZ bylo 0 10 % méné, neZ kolik ¢&inil trZni podil péti nej-
vétsich éeskych bank. Stuperi koncentrace je tedy v Ceské republice o néco
vys8i. Nicméné kdyZz porovname trZni podily nejvétsi rakouské a eské
banky, zjistime, Zze Bank Austria ziskala trzni podil odpovidajici étvrtiné
trhu, zatimco trzni podil nejvétsi éeské banky — Komeréni banky — byl pou-
hych 22 %. KdyZ srovname kapitalové vybaveni, je rozdil jesté vyraznégjsi.
V evropském Zeb#i¢ku sestaveném za rok 1997 obsadila Komeréni banka
123. p¥iku a nejvétsi rakouska banka, Bank Austria, se umistila na
40. misté.

Celkova hospodaiska situace a s tim souvisejici stav jednotlivych penéz-
nich dstavli neumoZiiuji fesit problémy éeskych bank cestou vzdjemnych
fuzi, jako k tomu doslo v Rakousku. Naopak jako jediné schiidné Fesenf se
jevi akvizice ze strany silnych zahraniénich bank, které zdaroven vy¥esi pro-
blém ,malosti“ éeskych penéznich dstava v evropském méfitku.

Podil zahraniéniho kapitdlu v bankovnim systému'

Rakousko se dlouho brénilo konkurenci ze strany zahraniénich bank — at
uz prostfednictvim p¥imych legislativnich bariér, nebo nep¥imo, kdyz za-
hrani¢ni konkurenty odrazovaly specifické podminky rakouského bankov-
niho trhu (velmi hust4 sif pobodek, nizké urokové rozpéti apod.). V Rakousku
sice do8lo v této oblasti v souvislosti se vstupem do EU k liberalizaci, nic-

1V publikacich ONB nejsou tidaje za banky v rukou zahraniénich vlastniki zvefejiovany odds-
lené. Proto jsou v této &4asti pouZita data ze studie (Mooslechner, 1997).
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TABULKA 4 Banky kontrolované zahraniénim kapitalem
(zahraniéni vlastnik drif vice neZ 25 % akcii)

rok zahraniéni poéet bank jejich podil
podil na nominalnim kontrolovanych na celkové
kapitdlu zahraniénimi vlastniky bilanéni sumsa
Rakousko 1995 10,6 % 38 3,01 %
Cesk4 republika | 1997 29,5 % 21 28,05 %

prameny: (Mooslechner, 1997); CNB; vlastni vypoéty

méné vaha bank pod zahraniéni kontrolou ziistavd v bankovnim systému
ve srovndni se zahraniéim stdle relativné nizka. V poloviné 80. let zahra-
niéni vlastnici kontrolovali pouze 7 % bankovniho kapitalu, o deset let po-
zdéji se tento ukazatel pohyboval okolo 11 %. Nicméné& teprve v poloviné
90. let se zahrani¢nim bankdm poprvé podafilo ziskat vyznamny vliv v né-
kterych velkych penéZnich dstavech (zejména v bankdach BAWAG a OVAG).

Celkové v Rakousku ptisobilo v roce 1995 125 zahraniénich bank, pFfi¢emz
se ve vét§iné p¥ipadh jednalo o banky ze zemi Evropské unie. Zahraniéni
uvérové instituce se zaméf¥ily pfedeviim na oblast mezindrodniho bankov-
nictvi a na mezibankovni trh.

Z tabulky 4 vyplyva, Ze pozice zahraniéniho kapitdlu je v ¢eském ban-
kovnim systému mnohem siln&j&i neZ v sousednim Rakousku. V roce 1997
kontrolovaly banky vlastné&né zcela zahraniénimi subjekty 12 % &eského
bankovniho trhu a jejich podil na dhrnu kapitdlu dosahl 18,5 %. Vzhledem
k tomu, Ze zbyvajici statni podily v bankéch budou odprodény zahraniénim
strategickym partnerim, budou v budoucnu mit zahraniéni vlastnici viiv
na vyvoj ¢eského bankovniho systému jesté veétsi.

Podobné jako v Rakousku pochézi i v CR vétsina zahraniénich bank, které
zde pasobi, ze zemi Evropské unie. Nejvice je jich z Némecka, ale hned na
daldim misté jsou rakouské penéZni ustavy. V roce 1998 zde mély svoji dce-
finou spoleénost ¢ty¥i rakouské banky (Bank Austria Creditanstalt, Erste
Bank, RZB, OVAG) a na nasem trhu pusobily rovnéz dvé poboéky rakous-
kych penezmch ustavi. Rakousky kapitil je pfitomny také ve dvou sta-
vebnich spotitelnéach.

Podobné jako v Rakousku i u néds se zahraniéni banky soustiedily zejména
na wholesale banking. Jejich zakazniky jsou pfedeviim joint ventures &
pfimo korporace z jejich domédcich zemi. V posledni dobé oviem zaéinaji byt
nékteré zahrani¢éni banky aktivni ve vétsi mife i na retailovém trhu. P¥i-
kladem muZe byt pravé Bank Austria Creditanstalt.

Skuteénost, Ze zahrani¢ni kapitdl m4 v éeském bankovnim sektoru mno-
hem vyznamné&j’i pozici nez v Rakousku, ma n&kolik dtivodd. Za prvé, v CR
vznikl béhem uplynulych osmi let zcela novy bankovni trh. Proto bylo a stéle
jesté je pro zahraniéni subjekty mnohem snazii proniknout na tento trh nez
na rakousky bankovni trh, kde je situace stabilizovana, karty jsou rozdany
a velikost a struktura trhu se jiZz p#ili§ neméni. Za druhé, musime vzit
v tdvahu skuteénost, Ze zahraniéni banky jsou oproti svym &eskym konku-
rentim ve vyhodé. Disponuji dostatednymi kapitdlovymi zdroji, netiZi je ne-
dobytné pohleddvky a maji samozfejmé i mnohem v&tsi zkuSenosti. A ko-
ne¢né za tfeti, vzhledem k tomu, %e zejména velké banky nutné potiebuji
navysit kapitél a odistit dvérova portfolia, je ¢eské vlada nucena tyto banky
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privatizovat. Jak uz bylo zminéno vyse, jako jediné schiidné ¥eSeni se jevi
prodej t&chto bank zahraniénim strategickym partnertm, kteii budou za-
rukou jejich dalsiho rozvoje.

Vlastnickd struktura

Mnohé problémy, které v souc¢asnosti trapi rakousky bankovni sektor, se
vyvinuly v pribéhu mnoha let a jejich p¥i¢iny €asto souviseji s neefektiv-
nim vykonem vlastnickych prdav. Rakouské banky jsou zpravidla vlastnény
piimo €i nepfimo bud statem, nebo jinymi bankami, anebo nemaji strate-
gického vlastnika (to se tyka zejména spofitelen a dvérovych druistev).
U velkych akciovych bank doglo ve druhé poloving 90. let v tomto ohledu
v souvislosti s privatizaci k jistému zlep8eni (tabulka 5). Napt. akcie Bank
Austria a Die Erste zaéaly byt vefejné obchodovatelné. Nicméné statni &i
verejné vlastnictvi stale zistava charakteristickym rysem rakouského ban-
kovniho sektoru. Je to ddno do zna¢né miry i historickymi okolnostmi. Bé&-
hem druhé svétové valky byl rakousky bankovni systém plné integrovian do
finanénich struktur némecké ¥ise. V roce 1946 byly nejvétsi banky znéarod-
nény, protoze v opa¢ném pi¥ipadé by skonéily jako némecky majetek v ru-
kou spojenct. Postupna privatizace stdtnich bank zaéala v Rakousku az ve
druhé poloviné 50.1let.

Dal&im problémem je viastnickd struktura udstava lidového penéznictvi.
Napt. raiffeisenky” sice pfedstavuji v Rakousku nejvétsi soukromé ban-
kovni uskupeni, ale jejich velmi rozt#igténa vlastnicka struktura de facto
znemozhuje efektivni vykon vlastnickych prav. ,Soukromé“ vlastnictvi —
v pravém slova smyslu — je v rakouském bankovnim sektoru spiSe vyjim-
kou nez pravidlem. Nedostateény vykon vlastnickych prav ze strany vlast-
nikt bank se projevil jednak v manazersky orientovanych strategiich a jed-
nak v relativné nizké ziskovosti a efektivnosti rakouskych bank ve srovnani
se zahrani¢im. Zaroven silnd pozice bank na finanénich trzich dlouho brz-
dila vyvoj kapitdlového trhu, a to zejména z hlediska jeho funkce v mecha-
nizmu vykonu vlastnickych prav. Z tohoto divodu bylo v ramci p¥iprav na
vstup do Evropské unie vyvinuto znaéné usili s cilem zlepsit fungovani ra-
kouského kapitalového trhu, ale Rakousko ptesto stdle ziistdva typickym
predstavitelem tzv. bankovniho modelu vykonu vlastnickych prav. Znamena
to, Ze rozhodujicim zdrojem financovani podniki jsou bankovni ivéry a roz-
hodujici vliv na ¥izeni firem maji velci akcionafi, kte¥i mohou byt v nékte-
rych p¥ipadech i pfimo spjati s bankovnim sektorem.

Pokud jde o Ceskou republiku, jednou z hlavnich p¥i¢in souéasnych eko-
nomickych problémi je nedokonéena restrukturalizace v podnikové sféie,
coz velmi Gzce souvisi s neprihlednou vlastnickou strukturou (viz tabulka 6)
a nedostate¢nou kontrolou managementu ze strany vlastnik. Absence sku-
teénych vlastnikd je jednim z diasledkd zvolené metody privatizace. Pres-
toZe zdmérem autort kuponové privatizace bylo vytvofeni vlastnické struk-
tury zaloZzené na kapitdlovém trhu, vznikl zde vySe zminény bankovni
model. Tento stav je logickym dusledkem ptsobeni nékolika faktort.

Prvni skupina faktorid se tykd kapitdlového trhu jako takového. Obcho-
dovani na prazské burze cennych papira zacalo az v roce 1993. Vznikly zde
de facto t¥i paralelni kapitalové trhy, prazsk4d burza byla zahlcena akciemi
z kuponové privatizace a nedostateéna byla i pravni dprava tykajici se ka-
pitdlovych trha. Vysledkem je neprihlednost éeského kapitdlového trhu
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TABULKA 5 Rakouské banky: vlastnicka struktura

v %

Bank Austria

31/12/98 | Anteilsverwaltung-Zentralsparkasse (AV-Z), Viden 22,70
International WestLB (Ném.) 7,88
Wiener Stadtische (nejvétsi rakousk4 pojistovna) 5,10
Cariplo (Itdlie) 3,18
Wiener Holding 1,83
Wiistenrot 1,47
ostatni akcionafi 2,86
ostatni akciondii - vefejné obchodovatelné akcie 54,99

Creditanstalt-Bankverein

31/12/96 | Rakousk4 republika 48,6
soukromé osoby a institucionalni investofi 51,4

31/12/98 | Bank Austria AG 100,0

GiroCredit Bank AG der Sparkassen

31/12/95 | Anteilsverwaltung-Zentralsparkasse (AV-Z), Viden 56,0
Erste Bank 26,0
Allgemeine Sparkasse Oberisterreich Bank, Linz 2,4
spofitelny 15,6

01/01/97 | souéasti Die Erste Bank der osterreichischen Sparkassen (Die Erste)

Die Erste Bank der dsterreichischen Sparkassen AG

31/12/95 | Die Erste osterreichische Spar-Casse Anteilsverwaltungssparkasse 100,0

31/12/98 | Die Erste osterreichische Spar-Casse Anteilsverwaltungssparkasse 43,37
BARC-Group (rakouska pojistovna) 6,56
Generali Holding Vienna AG (Itdlie) 3,72
SwedBank (Svédsko) 1,69
Bacob Banque (Belgie) 2,03
Commerzbank (Némecko) 2,03
ostatni akcionafi — vefejné obchodovatelné akcie 31,54

Bank fiir Arbeit und Wirtschaft

31/12/98 | Rakouska federace odborovych svazi 52,67
Bayerische Landesbank Girozentrale, Mnichov 45,66
ostatni akcionafi 1,67

Raiffeisen Zentralbank Osterreich
31/12/97 | rakouské regionélni banky Raiffeisenbank (Landesbanken) pres 80
Osterreichische Volksbanken

31/12/96 | Rakouské lidové banky (Volksbanken) 57,7
DG BANK (Némecko) 25,0
Pojistovna Victoria Group 7,0
Raiffeisen Zentralbank Osterreich 6,9
ostatni 3,4

Osterreichische Postsparkasse
31/12/97 | Post- und Telekombeteiligungsverwaltungsgesellschaft m.b.H (PTBG) 100,0

prameny: vyro¢ni zpravy, The Banker’s Almanach

a nasledné jeho neschopnost plnit svoji funkci v oblasti vykonu vlastnic-
kych prav. Majoritni vlastnici, ktefi ovladaji pies 50 % akcii, nemaji dosta-
tek finanénich prostfedki na potiebné navyseni zakladniho jméni a v obavé
o ztratu majority blokuji navyseni kapitalu novou emisi akcii. Pozice ma-
joritnich vlastnikt zdroveii vyrazné sniZuje likviditu akcii a jejich cena je
v podstaté zafixovana. Na trhu obligaci se mohou v souéasnosti bez pro-
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TABULKA 6 Ceské banky: vlastnicka struktura v %
Komeréni banka
31/12/98 | Fond nérodniho majetku CR 48,74
The Bank of New York ADR Department 10,75
Restituéni investi¢ni fond CR 3,62
Ceska pojistovna, a.s. 2,90
Istrofin Global Investor, Ltd. 2,79
Rentiérsky IF, a.s. 1,70
Investiéni a privatizaéni fond KB, a.s. 1,50
PILF, a.s. - l.privatizaéni investiéni fond, a.s. 1,27
Bank Austria, AG 1,06
ostatni akcionafi 25,83
Ceska spotitelna
30/09/98 | Fond narodniho majetku CR 45,0
mésta a obce 14,8
EBRD 11,8
Cesk4 pojistovna, a.s. 8,7
Agrobanka, a.s. 2,1
SP — Vynosovy IF, a.s. 1,9
Investi¢ni a postovni banka
01/07/98 | Nomura Europe ple. (Japonsko) 53,42
Bankovni holding, a.s. 14,99
Ceska pojistovna, a.s. 9,10
Vojenské stavby 4,20
P.LF. - 1. privatiza¢ni investi¢ni fond 1,48
Fintop, a.s. 1,20
Istrofin, a.s. 1,15
Investiéni fond bohatstvi, a.s. 1,01
Rentiérsky investiéni fond 1.IN 1,01
ostatni akcionaii 12,44
31/12/98 | Saluka Investments B.V. (Nizozemi) 35,3
Bankovni holding, a.s. 13,1
Nomura Europe plc. (Japonsko) 8,3
ostatni akcionafi s podilem pod 10 % 43,3
Ceskoslovenska obchodni banka
12/98 | Cesk4 narodni banka 26,51
Slovensk4 nérodni banka 24,13
Ministerstvo financi CR 19,59
Fond nérodniho majetku CR 19,59
zameéstnanecké akcie 0,98
ostatni akcion4ti 9,20
Zivnostenska banka
03/08/98 | Bankgesellschaft Berlin (Némecko) 46,86
International Finance Corporation (USA) 10,08
PLF. - 1.privatizaéni investiéni fond 8,93
Credit Commercial de France (Francie) 5,04
Investi¢ni a privatiza¢ni fond KB 3,14

prameny: vyroéni Zpravy

blému financovat pouze nejbonitnéjs$i podniky, ale vzhledem k tomu, Ze
banky jim jsou schopny nabidnout vyhodnéjsi podminky, tak k emisi zpra-

vidla neptistoupi.

Za druhé, méli bychom vzit v dvahu skutefnost, Ze naprosta vétSina dspor
obyvatelstva je v CR soustfedéna v bankach a banky zde tradié¢né hraji kli-

éovou roli v oblasti finanéniho zprostiedkovani.
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A koneéné za tfeti, nesmime opominout pfi¢iny hluboké provazanosti
podnikového a bankovniho sektoru v CR. Na poéiatku 90. let byla vétsina
podniki silné podkapitalizovdna a bankovni dvéry se pro né staly hlavnim
zdrojem financovani. Kromé toho banky je&t& posilily svoji pozici v podni-
kové sféie jednak prostiednictvim privatizaénich fondd a jednak v da-
sledku toho, Ze byly nuceny kapitalizovat &ast svych nedobytnych pohle-
d4vek, coz vedlo k daldimu zintenzivnéni vzajemnych vazeb.

T¥i z péti nejvétsich deskych bank budou v nejblizsi dobé privatizovany.
Pravé Rakousko je oviem dikazem toho, Ze statni viastnictvi jako takové
nemusi znamenat zasadni pfekdzku branici bance v uspésném rozvoji a ne-
musi byt ani brzdou, kterd omezuje efektivni fungovani ekonomiky jako
celku. V Ceské republice ovSem transformace a nédsledny vyvoj vedly az
k soudasné situaci, kdy stat jako vlastnik jiZ neni schopen garantovat dalsi
lisp&&ny rozvoj bank, ktery je oviem naprosto kliéovy pro rozvoj celého hos-
podaistvi. Situace dospéla jiz tak daleko, ze \ivérova ¢innost ¢eskych bank
je de facto ochromena, dvé nejvétsi banky vykdzaly v minulém roce mno-
hamiliardové ztraty a jedinym ¥eSenim je jejich urychlena privatizace spo-
jena se sanaci. Nelze oviem oéekdvat, Ze by se statu podafilo prodat tyto
banky se ziskem, protoZe ndklady na sanaci pfedchdzejici samotné privati-
zaci s nejvétsi pravdépodobnosti pfesahnou vynosy z prodeje.

Srovnavaci analyza velkych éeskych a rakouskych bank
Metodika

Cilem provedené analyzy bylo srovnat na zakladé vefejné dostupnych fi-
nanénich informaci vykonnost, likviditu a kapitdlové vybaveni pfednich ra-
kouskych a éeskych bank. Srovndni je zaloZeno na nekonsolidovanych vda-
jich z \cetnich vykaz{, a proto umoziuje hlubsi analyzu p#i¢in podobnych
¢éi odlisnych trenda v rakouském a ¢eském bankovnictvi.

Pti vyzkumu byla pouZita data z let 1995 az 1997. V tomto obdobf se ra-
kouské hospoddrstvi véetné bank muselo ptizpisobit novym podminkdm
Evropské unie. V této souvislosti doglo v roce 1994 k p¥izptisobeni rakous-
kych téetnich standardd direktivam EU. Nicméné rakouské éetni stan-
dardy nejsou zcela srovnatelné s mezindrodnimi ucetnimi postupy pouZi-
vanymi v Ceské republice. Tyto drobné nesrovnatelnosti oviem nemaji vliv
na zavéry analyzy.

V letech 1995 az 1997 v Rakousku obhospodafovalo osm, resp. Sest? nej-
vétsich bank téméfr 50 % bankovniho trhu. V Ceské republice ve stejném
obdobi sice poklesl trzni podil péti nejvétsich bank ze 70 % na 60 % (viz ta-
bulka 3), ale tyto penéinf ustavy p¥esto tvorily jadro bankovniho sektoru.
Prave tyto banky byly tedy zahrnuty do analyzovaného vzorku.

Vsechny srovnavané banky nabizeji univerzdlni bankovni sluzby. Nékteré
rakouské pendzni ustavy si ovSem z historickych davoda udrzuji jista spe-
cifika. Bank Austria a Erste Bank (a dfive také GiroCredit) si uchovavaji
statut spofitelnich bank, Raiffeisen Zentralbank je centralou zemédélskych

2 po fuzi Die Erste a GiroCredit a po pfevzeti banky Creditanstalt bankou Bank Austria v roce
1997
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TABULKA 7 Velikost bank a jejich ratingové ohodnoceni

rating pofadi bilanéni
v Evropé suma

IBCA S&P | Moodys | TBw | TheDanker|lmi USDI
RAKOUSKO*
Bank Austria | XI1.98 | AA/F1+ | AA+/A-1 Aa2/P1 |AAA/TBW-1 40 124 157
CA-BV VI8 Aa2/P1
GiroCredit XII1.96 A-/A1 NR/A-3 A2/P1 - TBW-1
RZB X11.98 Al/- 115 24 082
PSK. XI1.94 Aaa/P1 143 21 555
BAWAG 138 19 928
ERSTE XI1.97 Al1/P1 88 54 428
OVAG 214 6 615
CESKA
REPUBLIKA
KB 111.99 BBB/F2 BB/B Baa2/P2 | IC-C/LC-1 123 13 573
() I11.99 BBB/F2 BB/B Baa2/P2 | IC-C/LC-1 176 11 145
IPB I11.99 BB+/B® Baa2/P2 | IC-C/LC-1 335 7455
CSOB I11.99 BB+/B Baa2/P2 | IC-B/LC-1 215 6 681
7B H1.99 | BBB+F2 Baal/P2 | IC-B/LC-1 1168

pozndmky: * CA-BV - Creditanstalt-Bankverein; GiroCredit — GiroCredit Bank AG der Sparkassen; RZB —
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG; P.S.K. — Osterreichische Postsparkasse; BAWAG —~ Bank
fir Arbeit und Wirtschaft AG; ERSTE - Die Erste Bank der ésterreichischen Sparkassen AG;
OVAG - Osterreichische Volksbanken AG
> IPB pozadala o sta%eni ratingu po jeho poslednim sniZeni, uvedeny udaj je prote pouze informa-
tivni.
prameny: vyroéni zpravy; The Banker’s Almanach; The Banker

dvérovych druzstev (,raiffeisenek“) a Osterreichische Volksbanken je
ustfedni organizaci primyslovych dvérovych druzstev, jak jiz bylo zminéno
vyse. Specifické postaveni ma rovnéz Osterreichische Postsparkasse, ktera
byla az do roku 1997 vefejnou spoleénosti se zvlastnim zdkonnym statu-
tem. V roce 1997 byla transformovana na akciovou spolecnost ale jeji re-
tailovy charakter zistal zachovin. V Ceské republice ma charakter spofi-
telni banky Ceska spofitelna a Postovni spoFitelna (divize IPB).

V tabulce 7 je uvedeno ratingové ochodnoceni sledovanych bank. Z ddaja
v tabulce je zfejmé, Ze rakouské banky jsou ratingovymi agenturami hod-
noceny vyrazné lépe nez ¢eské banky, coZ samoztejmé souvisi i s celkovou
hospodaiskou situaci v obou zemich a se stabilitou finanéniho sektoru jako
celku. P¥esto oviem rakouské penéini ustavy nedosahuji nejlepsich moz-
nych hodnoceni. Pfi¢iny tohoto stavu 1ze hledat jednak v niz&i vykonnosti
rakouskych bank ve srovnani se svétovou §pi¢kou a jednak ve struktufe ra-
kouského bankovniho sektoru. Probihajici konsolidace se v del$im horizontu
nesporné projevi pozitivné i v hodnoceni bank, nicméné v kratsim obdobi se
muze nejprve projevit i negativné. Piikladem je sniZzeni dlouhodobého ra-
tingu Bank Austria (po pfevzeti banky Creditanstalt) agenturou Stan-
dard&Poor’s a Moody’s z AAA (resp. Aaa) v roce 1995 na AA+ (resp.Aa2)
v roce 1998. SniZeni ratingu zaznamenaly v uplynulém roce v nékterych
ptipadech i ¢eské banky (napt. agentura Standard&Poor’s sniZila dlouho-
doby i kratkodoby rating Komeréni banky, Ceské spoFitelny i CSOB). Du-
vodem byly pfedev&im naruastajici ekonomické problémy jednotlivych bank
a odkladani jejich privatizace.

376 Finance a vvér, 49, 1999, ¢. 6



TABULKA 8 Prumérna vynosnost kapitélu, prGmérna vynosnost aktiv v%

ROE ROA

banka group banka group

1995 1996 1997 1996 1995 1996 1997 1996

Bank Austria 7.4 5,1 5,3 46 0,3 0,2 0,29 0,2
CA-BV 47 6,3 13,1 10,8 0,2 0,3 0,562 0,4
GiroCredit 3,3 3,4 75 0,1 0,1 0,2
RZB 4,1 6,8 8,2 8,3 0,2 0,3 0,37 0,4
PS.K. 10,9 9,1 8,3 9,5 0,4 0,3 0,29 0,4
BAWAG 7,2 6,9 6,8 7,7 0,3 0,3 0,30 0,3
ERSTE 5,7 6,6 0,5 6,9 0,2 0,3 0,03 0,2
OVAG 11,3 11,8 9,1 13,2 0,5 0,6 0,60 0,5
priumér 6,8 7,0 7.3 8,6 0,3 0,3 0,34 0,3
banka group banka group

1995 1996 1997 1997 1995 1996 1997 1997

KB 17,2 15,7 1,3 2,9 1,5 1,3 0,1 0,2
CS 7,1 8,8 6,6 6,4 0,4 0,5 0,4 0,4
1PB 7,6 5,6 -88,8 -92,6 0,5 0,4 -5,0 —4.5
CSOB 21,56 20,3 18,9 18,9 1,7 1,7 1,7 1,7
7B 20,5 17,5 14,5 1,4 1,2 1,0
pramer 14,8 13,6 -9,5 -16,1 1,1 1,0 0,4 -0,6
prumér bez IPB 10,3 9,4 0,8 0,8

Nasledujici text je vénovan podrobné analyze ziskovosti, efektivnosti, pro-
duktivity, likvidity a kapitdlové ptiméfrenosti rakouskych a éeskych bank.® *

Ziskovost

Pii srovnédni ziskovosti referenénich bank byly pouzity nasledujici podi-
lové ukazatele:
— pramérna vynosnost kapitalu a primérna vynosnost aktiv,
— pramérné urokové sazby z aktiv a pasiv,
— celkové urokové rozpéti,
— podil poplatkové marze na souétu ¢isté urokové marze a poplatkové marze,
— rovnovazné rozpéti (break-even spread).

Priimeérnd vynosnost kapitdlu a priiomérnd vynosnost aktiv (tabulka 8). P¥i
vypoétu ROA a ROE nardZime na problém odli$nosti rakouskych a éeskych
‘mezinarodnich’ iéetnich standardu p¥i kalkulaci zisku (odli$na tvorba re-
zerv, zdanéni apod.)®. Z udaji v tabulce vyplyva, ze v letech 1995 a 1996

3 Fiuze Bank Austria a Creditanstalt. Nova struktura Bank Austria Group vstoupila v platnost
retroaktivné k 1. 1. 1998, a proto se jesté neprojevila ve vysledcich obou bank za rok 1997. V ramci
nové organizace operuji Bank Austria a Creditanstalt na domdcim trhu samostatné, jako samo-
statné penézni istavy, zatimco mezindrodni aktivity, investi¢ni bankovnictvi a treasury byly slou-
&eny do samostatnych dcefinych spoleénosti vlastnénych Bank Austria.

Fize Die Erste a GiroCredit. GiroCredit a Die Erste se sloudily ve 3. &tvrtleti roku 1997 pod n4-
zvem Erste Bank. Fiize vstoupila v platnost zpétné k 1. 1. 1997.

* Definice pouzitych ukazateldl jsou uvedeny v dodatku na konci éldanku.

58 cilem dosdhnout pFesnéjsiho srovnani bylo v pfipadé rakouskych bank p#i vypoétu ROA a ROE
pouZito piebytku roku misto zisku za rok, ktery byl pouzit pro ¢eské banky.
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TABULKA 9 Pramérné urokové sazby z aktiv a pasiv v%

primérnd drokova sazba z aktiv

1996 1996 1997
Bank Austria 5,5 KB 12,0 12,9
CA-BV 58 ¢S 9.9 11,2
GiroCredit 5,3 IPB 11,4 12,5
RZB 5,9 CSOB 12,2 16,7
PSK. 4,4 7B 9,2 9,5
BAWAG 55
ERSTE 6,2
OVAG 7,8
prumeér 5,8 prumér 10,9 12,6

pramérna vrokova sazba z pasiv

1996 1996 1997
Bank Austria 3,8 KB 6,6 7.4
CA-BV 4,5 CS 5,5 6,1
GiroCredit 4.6 IPB 8,1 8,9
RZB 4,7 CSOB 7,1 9,8
PSK. 3,5 7B 5,9 6,3
BAWAG 4,2
ERSTE 4,0
OVAG 6,1
priamér 4,4 prumér 6,6 7,7

¢eské banky vykazovaly vyrazné vyssi vynosnost nez rakouské banky. Zlom
nastal v roce 1997, kdyz IPB ohl4sila mnohamiliardovou ztratu; stejny osud
postihl v minulém roce i Komeréni banku a Ceskou spofitelnu. Divodem
vysokych ztrat byla pfedeviim nutnost vytvorit dostateéné rezervy na kla-
sifikované pohleddvky. Z hlediska téchto velkych ztrat je nutné hodnotit
i vysoké ukazatele ziskovosti v pfedchozich letech. Nicméné faktem je, Ze
ziskovost rakouskych bank je nizka a pohybuje se pod evropskym pramsé-
rem. To je dano pfedevsim vysokym stupném konkurence na domécim trhu,
na némz operuje velké mnozstvi bank.

V roce 1997 se ve srovnéni s rokem 1996 u rakouskych bank zvysila
primérnd vynosnost kapitdlu i aktiv. V¥yznamnou mérou k tomu p¥ispél
predevsim Creditanstalt, ktery ziskal velké vynosy prodejem déasti (mj.
v EA-Generali a Banca Commerciale Italiana); zdrovet se této bance po-
datilo sniZit ndklady na wvérova rizika. Naopak velky propad ve vynos-
nosti zaznamenala v roce 1997 Erste Bank. Pfi¢iny tohoto poklesu oviem
souviseji s fuzi s GiroCredit, kdy doslo k velkému navyseni kapitalu a néa-
rastu bilanéni sumy.

Zajimavé je srovnani ukazateld ROE vypodétenych samostatné pro banku
a pro celou bankovni skupinu. Rakouské banky vytvareji velké holdingy, ve
kterych je podil matetské banky zpravidla niZgi nez v p¥ipadé ¢eskych bank.
Vyraznéji se zde projevuje svétovy trend, kdy bankovni skupina zahrnuje
kromé banky i stavebni sporitelny, pojistovny, investiéni fondy, pfidruzené
mensi banky a v neposledni fadé i zahrani¢ni deefiné spole¢nosti. Pravé za-
hraniéni dcefiné banky, zejména v zemich stiedni a vychodni Evropy, maji
pozitivni vliv na ziskovost rakouskych bank. Jedna se zejména o vrokové
vynosy, které jsou v zahranidi vyrazné vyssi nez v Rakousku.

Priimérné urokové sazby z aktiv a pasiv. Primérné iirokové sazby (ia-
bulka 9) jsou v Ceské republice vyrazné vyssi nez v Rakousku. Az do polo-
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TABULKA 10 Poplatkova marze/{{ista urokova marze + poplatkova marze) v %

1996 1997 1996 1997
Bank Austria 19,4 21,4 KB 222 21,4
CA-BV 26,9 28,1 CS 12,9 14,9
GiroCredit 19,9 IPB 23,0 25,6
RZB 27,9 31,7 CSOB 249 18,7
PSK. 26,1 25,6 7B 26,6 22,2
BAWAG 15,6 154
ERSTE 29,7 28,8
OVAG 25,0 254
primér 23,8 25,2 primér 21,9 20,6
Barclays Bank (Group) 42,5
Abbey National (Group) 15,7
Midland Bank (Group) 36,1

viny roku 1998 CNB udrzZovala vysoké drokové sazby s cilem sniZit vnéjsi
nerovnovahu a omezit inflaéni tlaky. Teprve v roce 1998 centralni banka
pristoupila k vyraznéj$imu snizeni drokd.

Pii analyze vysledka je nutné vzit v divahu i rozdilnou droveni inflace
v obou zemich. Zatimco v Rakousku byla primérna redlna urokova sazba
z aktiv i pasiv kladna, v Ceské republice byla priimérnéa redlna turokova
sazba z pasiv zpravidla zapornd. Vyjimkou byly v tomto ohledu ve sledova-
ném obdobi pouze IPB a CSOB, které se snazily agresivni cenovou politi-
kou upevnit svoje postaveni na trhu depozit.

Celkové drokové rozpéti je definovano jako rozdil mezi primérnou iroko-
vou sazbou z aktiv a pasiv. U pfednich evropskych bank se hodnota tohoto
ukazatele pohybuje zpravidla okolo 3 %. Zatimco u rakouskych bank je cel-
kové trokové rozpéti vyrazné niz$i nez 3 %, pro ¢eské banky je naopak velké
turokové rozpéti jednim z hlavnich zdroju zisku a minimdlné ve stfednédo-
bém horizontu nelze v tomto chledu ve strategiich bank oéekavat vyraznéjsi
zmény. Co se tyce rakouskych penéznich ustavd, je mozné plné souhlasit
s tvrzenim agentury Moody’s, kterd ve své zpravé za rok 1995 uvedla, Ze
»shlavni{ p¥i¢inou obecné nizké ziskovosti rakouskych bank je agresivni ce-
nové politika bank na retailovém trhu spojena s trvalym tlakem na sniZo-
vani urokovych sazeb z uvért“. Z udaja v tabulce 10 vyplyvd, Ze v letech
1996 a 1997 se situace v tomto ohledu spiSe zhorsila, nez zlepgila.

Podil poplatkové marze na souétu ¢isté tirokové marze a poplatkové marze
je u éeskych bank nepatrné nizsi nez v Rakousku, nicméné za povSimnuti
stoji vysoké hodnoty tohoto ukazatele, které vykazaly Barclays Bank a Mid-
land Bank (tabulka 10). Piedni svétové banky se snazi nahrazovat nizsi
a proménlivéjsi vynosy z irokt vyssimi vynosy z poplatkl. Primérny podil
vynost z poplatkli na celkovych vynosech sice u sledovanych rakouskych
bank v roce 1997 oproti roku 1996 vzrostl, ale rakouské penéZni ustavy jsou
v této oblasti velmi limitovany celkovymi podminkami bankovniho trhu,
ktery jim neumoznuje zasadnim zptisobem zménit celkovou cenovou poli-
tiku. Poplatkova politika se st4va jednim z hlavnich konkurenénich nastroju
i v Ceské republice. Z 1idaji v tabulce 11 vyplyva, Ze zejména Ceskd spofi-
telna udrzovala v letech 1996 a 1997 nizké poplatky s chledem na své spe-
cifické postaveni na ¢eském retailovém trhu. Teprve neddvno, ve 2. étvrt-
leti letosniho roku vyrazné zménila svoji poplatkovou politiku a na jeji pozici
zautocila niz§imi poplatky IPB. Je otdzkou, kdy velké ¢eské banky piejdou
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TABULKA 11 Break-even spread (rovnovazné rozpéti) v %

1996 1997 1997
Bank Austria 1,6 1,4 KB 1,5
CA-BV 1,2 1,1 CS 2,6
GiroCredit 0.8 1IPB 2,3
RZB 04 0,5 CS80B 1,0
PSK. 1,1 1,1 7B
BAWAG 1,0 1,0
ERSTE 1,5 1,0
OVAG 0,8 0,8
prumér 1,0 1,0 primér 1.8

na progresivni (tj. procentni) strategii v kalkulaci poplatk, kterou uplat-
niuji ve velké mife pravé zahraniéni banky.

Podilovy ukazatel break-even spread (rovnovazné rozpéti) je definovan na-
sledujicim zpisobem:

break-even spread =
= (provozni ndaklady — poplatkovd marze) / priomérnd urodend aktiva

Slouzi k posouzeni toho, nakolik je poplatkovda marze schopna pokryt
spravni rezii banky. Cilem mnoha penéznich dstavu je zajistit plné pokryti
vydajl banky vynosem z poplatkii a provizi. Z tohoto pohledu dosahly (viz
tabulka 11) velmi dobrych vysledku zejména Raiffeisen Zentralbank, OVAG
a vroce 1996 jesté také GiroCredit. Diky tomu, Ze funguji jako centrdly uvé-
rovych druZstev ¢ spotitelen, jsou jejich provozni ndklady ve srovnani
s ostatnimi bankami relativné nizké. Z celkového srovnani rovnovazného
rozpéti rakouskych a ¢eskych bank vychézeji 1épe rakouské penézni ustavy.
Vysoké hodnoty vykdzala zejména IPB a Ceska spotitelna. IPB v roce 1998
pristoupila ke sniZeni provoznich nakladd, a proto 1ze u této banky oéeka-
vat v roce 1998 zlepSeni tohoto ukazatele.

Efektivnost

Na zakladé veiejné publikovanych tdéetnich vykaza nelze provést po-
drobnou analyzu efektivnosti jednotlivych bank. Nicméné s pouZitim nize
uvedenych ukazatela lze ziskat alespori souhrnny piehled vykonnosti sle-
dovanych penéznich ustavii:

— provozni p¥ijmy/ provozni vydaje

— provozni naklady/ pramérna aktiva
— osobni ndklady/ pramérna aktiva

— osobni nédklady/ provozni p¥jmy

Srovname-li pomér provoznich prijmi k provoznim ndkladum (tabulka
jdeme k jinym zavéram.

Z tabulky 13 vyplyvd, Ze podil provoznich ndklad@ na bilanéni sumé je
u ¢eskych bank ve srovnani s Rakouskem dvojnasobny. I navzdory vyrazné
nizsi drovni mezd v CR je proporce osobnich naklada k celkovym aktivim

vy -

jen nepatrné niz3i nez v rakouskych bankach (0,9 % v CR oproti 0,7 % v Ra-
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TABULKA 12 Provozni p¥ijmy/ provozni vydaje

1995 1996 1997 1995 1996 1997
Bank Austria 1,4 1,4 1,4 KB 1,9 1,9 2,0
CA-BV 1,5 1,5 1,4 CS 1,7 1,6 1,52
GiroCredit 1,5 1,5 IPB 2,0 1,8 1,9
RZB 2,1 2,1 2,1 CSOB 2,6 2,1 2,7
PSK 1,6 1,4 1,5 ZB 1,7 1,5 1,6
BAWAG 1,6 1,7 1,7
ERSTE 1,4 1,4 1,4
OVAG 1,9 1,8 1,8
primér L6 1,6 16 prumér 2,0 18 19

pozndmka: * CS Group

TABULKA 13 Provozni naklady/ primérna aktiva v%
1995 1996 1997 1996 1997
Bank Austria 19 19 1,7 KB 2,8 2,5
CA-BV 1,5 1,6 1,5 CS 34 3,9°
GiroCredit 1,0 0,9 IPB 2,2 24
RZB 0,6 0,7 0,8 CSOB 2,2 2,3
PSK 1,3 1,3 1,3 ZB 2,8 2,8
BAWAG 1,2 1,2 1,2
ERSTE 2,2 2,1 1,4
OVAG 1,2 1,2 1,2
primér 14 1,3 1,3 pramér 2,7 2,8

pozndmka: * CS Group

TABULKA 14 Osobni naklady/ provozni piijmy v %
1995 1996 1997 1996 1997
Bank Austria 42,4 42,4 41,6 KB 21,6 21,8
CA-BV 38,7 39,3 39,4 ¢s 16,7 17,0°
GiroCredit 32,3 32,1 IPB 17,7 16,3
RZB 282 | 267 20,1 CSOB 17,9 13,3
PSK 22,8 214 18,5 7B 21,5
BAWAG 38,2 37,0 37,2
ERSTE 474 454 43,0
OvVAG 27,8 29,2 28,2
pramér 34,7 34,2 32,6 primeér 19,1 17,1

pozndmka: * CS Group

kousku). Jednim z mozZnych vysvétleni miiZe byt relativné nizka tdroven au-
tomatizace a pretrvavajici prezaméstnanost v ¢eskych penéznich dstavech.
V budoucnu by se mohla situace v tomto ohledu ¢asteéné zlepsit, jelikoz
tempa rastu celkovych aktiv by méla prevySovat riist provoznich naklada.

Uroven osobnich nakladi v rakouskych bankach odpovidd evropskému
praméru (tabulka 14) a je jen otdzkou ¢asu, kdy mzdy v CR dosahnou stejné
trovné. V del$im horizontu oviem éeské banky nebudou moci spoléhat na

komparativni vyhodu v podobé nizsich mezd a budou muset hledat jiné cesty
ke zvyseni efektivnosti.
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TABULKA 15 Ukazatele produktivity — 1997

obchodni mista zaméstnanci pocet zaméstnanci
na obchodni misto
RAKOUSKO
Bank Austria 317 8 751 27,6
CA-BV 200° 6 798 34,0
GiroCredit® 45 1624 36,1
RZB 1 789 789
PS.K¢ 2 300° 1712 0,7
BAWAG 154 2 492 16,2
ERSTE 458 5214 11,4
OVAG 26 579 22,3
CESKA REPUBLIKA
KB 364 14 759 40,5
¢S 1127 17 522 15,5
IPB 3 566° 5521 1,5
CSOB 53 5 068 95,6
7B 4 647 161,8

pozndmky: * zaokrouhleno
b piistup k 2 300 pobotkiam
¢ 3 391 postovnich dfadu
41996

Porovndme-li sledované banky podle ukazateli efektivnosti, jako nejvy-

konnéjsi se z rakouskych bank jevi Raiffeisen Zentralbank a z éeskych bank
CSOB.

Produktivita

Vsechny sledované banky nabizeji podobnou $kalu sluzeb. Nicméné jejich
organizaéni struktura se vyrazné li§i podle toho, jaky druh klientely ob-
sluhuji. Je napiiklad bezpfedmétné porovndvat produktivitu Raiffeisen
Zentralbank s jednou pobo¢kou s Ceskou spotitelnou, ktera ma k dispozici
unikatni sit vice nez 1100 obchodnich mist. Pfesto oviem mutZeme vyvodit
z udaju v tabulce 15 nékteré zavéry.

Vyse uvedend data potvrzuji hypotézu o pfezaméstnanosti v éeskych ban-
kach, ktera byla diskutovédna v souvislosti s efektivnosti. Napfiklad Ko-
meréni banka a Bank Austria nabizeji podobné slufby a zamé¥uji se na ob-
dobny segment trhu. PfestoZze maji srovnatelnou pobocékovou sit, Komeréni
banka zaméstnava téméf dvakrat vice zaméstnanca nez Bank Austria. Giro
Credit a CSOB mohou poslouzit jako dalsi p¥iklad. Obé banky se v roce 1996
specializovaly pfedevsim na velkou firemni klientelu a investi¢ni bankov-
nictvi, a proto se pocet jejich poboéek pohyboval ckolo padesati. Oviem za-
timco GiroCredit zaméstndvala v roce 1996 1600 zaméstnancti, v CSOB pra-
covalo ke stejnému datu vice nez 5000 lidi. VySe zminéné rozdily lze zéasti
vysvétlit odliSnou strukturou bankovniho trhu v obou zemich. Nicméné sku-
tecné pFifiny vysokého poétu zaméstnanca v éeskych bankach oproti za-
hraniéi jsou pravdépodobné mnohem sloZit&jsi.

V souvislosti s fiuzemi a celkovou konsolidaci rakouského bankovniho sek-
toru témét viechny velké penézni dstavy snizily béhem roku 1997 poéet za-
méstnanci. K podobnému kroku piistoupily v poslednich letech pod tlakem
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TABULKA 16 Uvéry/vklady v %

1995 1996 1997 1995 1996 1997
Bank Austria 90,8 91,8 92,7 KB 74,1 75,6 80,6
CA-BV 86,9 84,3 87,5 CS 77,5 67,2 77,2
GiroCredit 87,8 88,7 IPB 76,2 79,56 74,4
RZB 84,3 85,2 80,5 CSOB 84,1 81,2 90,4
PSK. 82,2 77,1 72,4 ZB 79,6 81,7 84,4
BAWAG 87,7 87,8 87,0
ERSTE 90,4 87,6 86,8
OVAG 81,5 86,6 85,7
primér 86,5 86,1 84,7 prumér | 783 77,0 81,4
Barclays Bank (Group) 82,2
Abbey National (Group) 65,4
Midland Bank (Group) 85,3
TABULKA 17  Uvéry klientam/vklady klientd v %

1996 1997 1995 1996 1997
Bank Austria 125 137 KB 93 84 78
CA-BV 150 169 cs 40 49 55
GiroCredit 464 IPB 113 109 93
RZB 494 613 CSOB 96 93 94
PS.K. 74 78 ZB 92 56 40
BAWAG 104 110
ERSTE 92 154
OVAG 324 306
priimér 228 224 primér 87 78 72

$patnych hospodaiskych vysledkd i nékteré éeské banky. Napi. IPB pro-
pustila v minulém roce vice nez 200 zaméstnancii. Zejména vzhledem k roz-
voji informaénich technologii v bankovnictvi 1ze v budoucnu odekavat dalsi
sniZovani poétl zaméstnanci bank.

Likvidita

Pri analyze likvidity sledovanych bank bylo vyuzito ndsledujicich podilo-
vych ukazateli:
— uvéry/vklady
— dvéry klientam/vklady klientd

Podil vvéri na celkovych vkladech se pohyboval v éeskych bankach na po-
dobné irovni jako v zahraniénich penéZnich ustavech (tabulka 16). K ur-
¢ité zmé&né mohlo v tomto ohledu dojit az v roce 1998, kdy ¢eské banky vy-
razné omezily poskytovani dvérd novym zakaznikim, coZ zéasti souviselo
se zhorSujici se hospodafskou situaci na makro- i mikroekonomické tirovni.

Vyjimeéné vysoké hodnoty ukazatele wvéry klientiim /vklady klients (ta-
bulka 17) u velkych rakouskych bank potvrzuji jejich velmi silnou zavislost
na mezibankovnim trhu. Vyplyvd to ze struktury rakouského bankovniho
trhu. Na rozdil od Ceské republiky je totiZ vétsina primarnich vklada sou-

s %2

stiedéna ve spofitelnidch a dvérnich druzstvech (viz prvni &ast élanku). Cel-
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TABULKA 18 Rizikové vaZena aktiva/ celkova aktiva v %

1995 1996 1997 19972
Bank Austria 57,3 56,1 56,5 KB 55,2
CA-BV 56,1 57,8 62,2 CS 54,0
GiroCredit 48,2 477 1PB 74,2
RZB 42,5 45,1 48,9 CSOB 55,1
PSK 15,9 15,3 16,5 7B 45,2
BAWAG 45,5 442 43,7
ERSTE 51,0 52,1 48,9
OVAG 50,4 53,6 56,5
prumér 45,9 46,5 47,6 prumér 56,7
prumér bez PSK 50,1 50,9 52,8

pozndmka: * teské udetni standardy

¥ s

kové ¢eské banky vykazovaly v letech 1996 a 1997 vy$5i stupen likvidity
nez rakouské penéini dstavy. Ze sledovanych bank byly v roce 1997 nejlik-
vidnéjsi Ceskad spofitelna a Zivnostenska banka. Situace na retailovém trhu
v Ceské republice se oviem v posledni dobé& rychle méni. O zvySeni podilu
na trhu priméarnich vklada usiluji zejména Komeréni banka a Investiéni
a postovni banka (viz klesajici podil dvéri poskytnutych klientim na vkla-
dech klientd u KB). IPB dosdhla vyznamnych tispéchi na retailovém trhu
v roce 1998.

Kapitdlovd pFiméfenost

Pfi hodnoceni divéryhodnosti a stability banky kladou ratingové agen-
tury velky diraz na kapitalovou pfimé¥enost banky a na kvalitu jejiho uveé-
rového portfolia. BohuZel rozdily v diéetnich standardech a nedostupnost né-
kterych dat znemozZiiuji pouzit takové ukazatele, které by byly srovnatelné
pro ¢eské i rakouské banky. Zvolené indikatory viak umoziiuji alespon ori-
entaéni srovnani v této oblasti:

— rizikové vazena aktiva/ celkova aktiva
~ kapitalova pi¥iméfenost

Hlavni piidiny soudasnych vainych ekonomickych problémi v Ceské
republice spodivaji v pomalé restrukturalizaci na podnikové drovni, ve vy-
sokém podilu klasifikovanych pohleddvek v dvérovych portfoliich bank,
v nepruzném systému regulace a dohledu a s tim souvisejici slabé vyma-
hatelnosti pravnich zavazki. Tyto faktory nésledné vedou k nizké zisko-
vosti ¢i dokonce ztratdm mnoha ¢eskych podnikt. Uroven Spatnych dvéria
dosahla nap¥. v Komeréni bance a Ceské spofitelné v minulém roce takové
urovné, Ze to ohrozilo stabilitu téchto penéznich dstavh a vlada byla v pod-
staté donucena k zahajeni jejich urychlené privatizace.

Rakouské banky nezvetejiiuji vysi svych klasifikovanych pohledavek, ale
jejich podil na dvérovych portfoliich je bezesporu vyrazné niZ&i neZ v Ces-
kych bankach. Nep#imo to potvrzuji i vyrazné nizsi hodnoty podilu rizikové
vazenych aktiv na bilanéni sumé u rakouskych pené&znich istava oproti ées-
kym bankam (tabulka 18).

Kapitdlovd priméfenost (tabulka 19) u viech sledovanych bank spliovala
basilejské poZzadavky na minimalni vy&i tohoto ukazatele, tj. pfesahovala 8 %.
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TABULKA 19 Kapitalova pfiméfenost v %

1995 1996 1997

1995 | 1996 | 1997 CAS | CAS | IAS | CAS | IAS
Bank Austria | 10,3 11,7 | 16,8 KB 8,7 8,7 10,7 10,0 8,7
CA-BV 10,5 10,4 9,2 [[CS 11,0 8,9 11,4 9,0 | 10,62
GiroCredit 12,1 134 IPB 8,5 8,2 8,2 3,7 -
RZB 124 | 11,6 | 11,6 |[CSOB 10,0 --- 12,3 10,3 | 12,6
PSK. 233 | 24,1 |214 (ZB 11,0 --- 11,3 -
BAWAG 14,2 | 14,7 | 150
ERSTE 12,6 12,7 | 11,1
OVAG 10,3 12,7 | 12,6
primér 13,2 13,9 | 14,0 | pramér 9,8 8,6 10,7 8,9 -

pramér bez IPB 10,2 | 10,6

pozndmky: * CS Group
b 30/4/98 8,67 %

vysvétlivky: CAS — Czech Accounting Standard
IAS - International Accounting Standard

Nicméné i zde nardZime na problémy vyplyvajici z odliZnych udetnich stan-
dardd. Z ddajt v tabulce 19 je oviem zfejmé, Ze rakouské banky jsou kapi-
talové silné&jsi; v souvislosti s pokraéujici konsolidaci rakouského bankovniho
sektoru u nich lze ofekavat dalsi navySovani kapitdlu, které bankdm umozni
dalsi expanzi. V ptipadé ¢eskych bank bude vyrazné navySeni kapitalu a oéista
tvérového portfolia jednim z prvnich udkolt novych viastnika.

Zavér

Ve druhé poloviné devadesatych let doslo v rakouském i éeském bankov-
nim sektoru k didlezitym zménam, které budou mit vyznamny vliv na dalsi
vy¥voj bankovnictvi v obou zemich. Pro rakouské banky byl kli¢ovy rok 1997,
kdy doslo ke dvéma vyznamnym fizim - Bank Austria ziskala Creditan-
stalt a Erste Bank pfevzala GiroCredit. Vznikly tak dvé velké finanéni sku-
piny, které by mély byt konkurenceschopné v rdmci nové se utvarejiciho ev-
ropského bankovnim trhu. V souéasnosti obé banky pracuji na své vnit¥ni
konsolidaci. Plnou mérou se oviem diisledky obou fizi projevi az v hori-
zontu nékolika let.

Provedena analyza potvrzuje skuteénost, Ze rakouské banky nepatii k ev-
ropské Spiéce. Nicméné pokracujici konsolidace finanéniho sektoru (véetné
vySe zminénych fuzi), vyvoj na rakouském kapitalovém trhu i dsili bank
snizit ndklady a naopak zvysit ziskovost naznacuji, Ze se rakousky ban-
kovni sektor vydal spravnym smérem. V ramci evropského bankovniho trhu
si pfedni rakouské banky vytyéily svij cil stat se vedoucimi bankami v ob-
lasti stftedni Evropy. Zejména Bank Austria Creditanstalt, Erste Bank a
Raiffeisen Zentralbank rychle expanduji na trzich v zemich st¥edoevrop-
ského regionu véetné Ceské republiky. Z chovédni bank i z vyvoje na ra-
kouském kapitalovém trhu je zFejmé, Ze Viden znovu aspiruje na misto st¥e-
doevropského finanéniho centra.

Zatimco rakouské penéZni ustavy pracuji na splnéni svych strategickych
cild orientovanych na budoucnost, pfedni eské banky jsou plné zaujaty pii-
tomnosti a svymi souéasnymi problémy. V zdkladnich trinich segmentech
zatim nepocituji pfimé ohroZeni konkurenci ze strany zahrani¢nich bank;
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to se viak muZe velmi rychle zménit. Kli¢ovym zlomem ve vyvoji ¢eského
bankovniho sektoru je avizované dokonéeni privatizace ¢eskych penéznich
ustavi. Ve v8ech p¥ipadech (a to i v p¥ipadé jiZ privatizovanych bank) se
jednalo a jednd o vice ¢ méné vynucenou privatizaci. V dasledku celkového
ekonomického vyvoje a zvoleného zptisobu transformace dospéla situace
v ¢eském bankovnim sektoru do stadia, kdy stat jiZ neni nadéle schopen
jako vlastnik garantovat stabilitu, natoZpak rozvoj prednich éeskych bank.
Spésa se ofekdva od zahraniénich bank, kterym by mély byt statni podily
odprodany. Ptipadné pozitivni vysledky privatizace bank se ovSem projevi
ve stfednédobém az dlouhodobém horizontu. Na pfikladu Agrobanky a IPB
1ze jiz nyni dokumentovat, Ze nelze doufat v okamzitd, dramatick4 zlep$eni.
I v p¥ipadé, Ze se ¢eské banky stanou dcefinymi spole¢nostmi zahraniénich
bank, budou nadéle limitovany celkovymi podminkami éeské ekonomiky.

P¥i fazich zahraniénich bank trva nédslednd vnit¥ni konsolidace zpravid-
la nékolik let. V pfipadé éeskych bank neptijde ovéem pouze o konsolidaci,
ale p¥edev&im o nezbytnou dislednou vnitini restrukturalizaci a reorgani-
zaci, ktera si vyzada nejen €as, ale i znadné finanéni ndklady. Zatimco u fizi
v ramci domaciho trhu se rychle projevuji synergické efekty, v pfipadé ées-
kych bank budou zahraniéni strategi¢ti partnefi muset nejen prekondvat
kulturni a jazykové bariéry, ale budou se i muset pfizptisobit odliSnym pre-
ferencim zdkaznika a jinému danovému a penzijnimu systému. Viechny
tyto faktory snizuji samozfejmé potencidlni dspory z rozsahu a cely proces
konsolidace komplikuji.

V nejblizsich letech 1ze oéekdvat v deském bankovnim sektoru vyznamné
zmény, na kterych budou v ur¢itém rozsahu participovat rozhodné i ra-
kouské banky. Cesky bankovni sektor se bude od Rakouska v mnoha ohle-
dech ligit, nicméné v budoucnu by se pfedni ¢eské banky mély stat dastoj-
nymi konkurenty i pfipadnymi partnery rakouskych bank alesponi v ramci
stfedoevropského regionu.

DODATEK

Prehled pouzitych ukazateli

— primérna vynosnost aktiv = ¢isty zisk/ primérna aktiva

— primérnd vynosnost kapitalu = &isty zisk/ primérnd vyse kapitalu

— prumérnd urokova sazba z aktiv = p¥ijmy z drok®/ priimérny objem tvéra

— pramérnd drokovd sazba z pasiv = vyplacené uroky/ pramérny objem pasiv

— trokova marZe = pfijaté uroky — vyplacené uroky

— poplatkova marze = pfFijaté poplatky a provize — zaplacené poplatky a provize

— break-even spread (rovnovaZné rozpéti) = (provozni ndklady — poplatkovd marZe)/primérna
uroéend aktiva
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SUMMARY
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Comparing the Czech and Austrian Banks

KateFina KASOVA — Institute of Economic Studies, Faculty of Social Sciences, Charles University, Prague

Though the Czech banking sector is very small compared to Austria’s, it has con-
siderable potential for growth. Universal banks dominate in the Czech Republic and
the market is characterized by a high degree of concentration. Relatively high con-
centration is typical for Austria too, but despite a recent consolidation, Austria re-
mains one of the most over-banked countries in the world.

Czech banks must increase their profitability, efficiency and productivity. In the
long run they cannot rely on low wage levels, high interest margins, etc., and will
therefore have to rationalize their operation. The analysis also confirmed the need
to increase the banks’ capital, and to resolve the problem of bad loans.

Before considering the European arena, Czech banks must first catch up with their
Austrian counterparts. Neither banks are expected to belong to the world’s elite, but
they should become internationally recognized players.
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