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DT:330.732.2:061.1 BERD

Evropska banka pro obnovu a rozvoj

Miroslav PASEK*

Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBOR)! zahdjila oficidlng svoji &innost
v Londgné& 15. dubna 1991 inauguraénim zasedénim Sboru guvernéri a néslednym
prvnfm f4dnym zaseddnim Sboru vykonnych fediteld. Lesku této udalosti dodala
ptitomnost premiéra hostitelské zem& Johna Majora, otce myslenky vzniku EBOR
francouzského prezidenta Francoise Mitteranda a prezidenta CSFR Viclava Havla
(ktery také p¥edsedal mezindrodni porot& pro vybér oficidlniho znaku EBOR a ktery
autorovi vit&€zného znaku pfedal cenu), jakoZ i pfitomnost fady daldich hlav st4td
a pfedsedd vlad a vyznamnych pfedstaviteld bankovmnich a primyslovych kruhd.
PfevaZna vétiina pfitomngch guvernérd ve svich @vodnich projevech vznik této banky
pfivitala a vysoce hodnotila cile, které si pro svou ¢innost banka stanovila.

Jak je tedy tato banka organizovéna, kdo jsou jejimi &leny, jaky je jejf kapital, jaké
jsou jeji cile?

Podobné jako u jingch mezindrodnich finanénich instituci jsou 1 v EBOR nejvy$si
pravomoci svéfeny Sboru guvernérd, do kterého jmenuje kaZdy &len svého zastupce;
ten je povinen héjit zajmy ¢&lena, jenZ ho jmenoval. Rovn&Z rozsah pravomoci
svéfenych Sboru guvernéri je obdobny jako u jingch mezindrodnich finanénich
instituci. Je pot&itelné, ¥ guvernér zastupujici CSFR byl na obdobi do prvntho
vfroéniho zasedani, které se bude konat v Budapesti v dubnu 1992, zvolen jednim ze
dvou mistopfedsedii Sboru guvernéri. Jednim z bodll programu tvodniho zasedéni
Sboru guvernéri byla volba prezidenta EBOR, kterym se stal Jacques Attali, byvaly
poradce francouzského prezidenta. Volebni obdobi prezidenta je &tyfleté; prezident
je zakonnym pfedstavitelem banky a fidi b&Znou obchodni &innost banky. Soulasné
byli jmenovani &tyfi viceprezidenti, ktefi byli vybrdni z okrubu mezinarodnich
finan¢nich odbornikd. Jednim z viceprezidentli byl jmenovan rovnéZ byvaly madarsky
premiér Miklos Németh. Vykonnym orgdnem EBOR je Sbor vykonngch fediteld,
kterf m4 dvacettfi &lend, a to jedenact, kteif zastupuji ¢&lenské zemé& Evropskych
spoledenstvi, Evropské hospodéfské spolelenstvi a Evropskou investiéni banku,
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&tyfi, ktefi zastupuji zemé stfedni a vychodni Evropy, &tyfi, ktefi zastupuji dali
evropské zemé, a &tyfi, ktefi zastupuji mimoevropské zemé&. Vzhledem k tomu, Ze
podet &lent Sboru vikonnych fediteld je mensi, neZ je podet ¢leni EBOR, byly pro
volbu ¢lend Sboru vikonngch fediteld vytvofeny spolené konstituence (organiza&ni
jednotky), do nichZ se spojily teritoridlng nebo zajmoveé pfibuzné &lenské zemé.
V pfipadé zemi stfedni a vichodni Evropy byly vytvofeny &tyfi konstituence: CSFR-
-Madarsko, Jugoslavie-Rumunsko, Polsko-Bulharsko a Sovétsky svaz. V rdamci
spoletné  Zeskoslovensko-madarské  konstituence  byla uzaviena  dohoda
o pravidelném stfidini Zeskoslovenského a madarského zastupce ve funkci
vikonného feditele a jeho zastupce, pfiemZ v prvnim obdobi - vzhledem
k deskoslovenskému vy38§imu podilu na kapitdlu banky, ne? je podil madarsky
- obsadil funkci vykonného feditele Eeskoslovensky zastupce. Rovné? v ptipadé Sboru
vikonnych feditell je rozsah pravomoci obdobny jako u jingch mezinarodnich
finan&nich instituci.

Svymi &leny je EBOR vskutku mezinrodni organizaci. Kromé& Evropského
hospodafského spoledenstvi a Evropské investiéni banky jsou élenskymi zemémi
viechny &lenské zemé& Evropskgch spoleenstvi, dale pak Kypr, Island, Svédsko,
Rakousko, Finsko, Lichtenitejnsko, Malta, Norsko, Svycarsko, Turecko,
z mimoevropskych zemi jsou ¢leny Korea, Mexiko, Kanada, Izracl, Australie, Novy
Zéland, Spojené staty americké, Japonsko, Egypt a Maroko a déle jiZ uvedené zemé
stfedni a vfchodni Evropy. Posledné jmenované zemé jsou také jedingmi zemé&mi, na
néZ se &innost banky soustiedi, jedingmi zemé&mi, jimZ je dvérovd pomoc EBOk
uréena. EBOR pfitom neni instituci uzavfenou pro dalsi ¢leny. Daldi zemé jiZ
projevily o &lenstvi zdjem v souvislosti s volnym kapitdlovym podilem pivodné
rezervovanym pro byvalou Némeckou demokratickou republiku. Jeho pfevzetim by
se sjednocené Né&mecko, které oviem o uvolngny podil zajem neprojevile, stalo
nejvétsim kapitdlovym podilnikem EBOR.

Zakladni akciovy kapitdl EBOR tvoii 10 mld. ECU - EBOR je tak prvni
mezindrodni finanéni instituci, jejiZ kapitél je v ECU denominovan. Tato skuteénost,
napadand zejména zistupci Spojengych statd americkych, miZe tak byt piedzvésti
budouci hospodafsky sjednocené Evropy s vlastni m&novou jednotkou; ta by mohla
byt konkurentem americkému dolaru, ktery doposud ve svém vedoucim postaveni
v mezindrodnich finanénich vztazich nebyl ohroZen. Uvedeny kapitdl je pak rozdélen
na 1 mil. akcii s nominélni hodnotou 10 tis. ECU, které mohou byt upsdny pouze
¢leny EBOR. Jednotlivim ¢&lenim byly uréeny tyto kapitdlové podily: Spojené staty
americké - 100 000 akcif; Némecko, Francie, Italie, Velka Britanic a Japonsko - po 85
175 akciich; ze zemi stfedni a vichodni Evropy je nejvétsim podilnikem Sovétsky svaz
(60 000 akcif), nasledovany Polskem, Jugoslavii a CSFR (se stejnym podilem ka?dé
z uvedenych zemi ve vy3i 12 800 akcif). Z celkového jednoho milionti akcii p¥ipada na
zem& Evropskych spoleéenstvi 45 %, pfipoéteme-li  podily Evropského
hospodafského spoledenstvi a Evropské investi¢ni banky, zvysi se podil vyspélych
evropskych zemi na 51 %; ostatnim evropskym zemim kromé& zemi stfedni a vichodni
Evropy néleZi 11,37 %, zemim stfedni a vychodni Evropy 11,9 %, mimoevropskym
zemim 24,17 %, nerozdéleno ziistalo 1,56 % akcii. Pripo¢teme-li k podilu evropskych
vyspélych zemi podily Spojenych statd americkych a Japonska, zjistime, *¢ podil
uvedenych zemi dosahuje témé&f 70 % zakladniho kapitélu banky. Zakladni kapital
EBOR je rozdélen v pomé&ru 3 : 7 na podily splacené a na podily splatné na vyZzadani,
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piifemZ podily ke splaceni museji byt &leny zaplaceny v péti stejnych ro&nich
tastkach. EBOR tak bude mit k dispozici v pfiitich p&ti letech kapital ve vysi 3 mld.
ECU.

Hlavnim cilem EBOR je pomoci zemim stfedni a vfchodni Evropy, které se
ptihlasily k principiim parlamentn{ demokracie, pluralismu a trZni ekonomiky a které
tyto principy v praxi aplikuji, k pfechodu k otevienym trZnim ekonomikam. Vznikem
EBOR se tak realizovalo poznani, e k pfekondni historicky vznikl€ho rozdéleni
Evropy nepostaduje pouze celoevropskd solidarita v oblasti politické, ale Ze je
nezbytnd i solidarita v oblasti ekonomické. V souladu se svym hlavaim cilem bude
EBOR za prioritni oblasti svého zdjmu v zemich stfedni a vychodni Evropy
povaZovat:
~ podporu a budovani vikonného a konkurenceschopného soukromého sektoru

s dirazem na mal€ a stfedni podniky,

— privatizaci a restrukturalizaci statnfho sektoru,

- vytvéfeni vgkonného ekonomického, pravniho a finanéniho institucionéiniho rdmce
trZni ekonomiky,

- budovéni odpovidajiciho finanéniho a bankovniho scktoru.

~ zlepfovani Zivotniho prostiedi,

- péti o investice do infrastruktury.

Vlastni pomoc EBOR v téchto oblastech bude mit podobu pomoci finanéni
a pomoci technické. Zejména v potateénim obdobi - vzhledem k relativng omezenym
finan&nim zdrojiim - bude EBOR klast diiraz spife na pomoc technickou neZ pomoc
Gvérovou. V ramci finanéni pomoci pljde bud o pijcky, nebo o pfimou kapitilovou
G¢ast v podnicich zemi stfedni a vychodni Evropy. Finanéni pomoc bude v souladu
s pfisluingm ustanovenim Dohody o zaloZeni EBOR sméfovat ze 60 % do
soukromého sektoru a ze 40 % do oblasti vefejné infrastruktury. Z tohoto hlediska
pfedstavuje EBOR jakousi kombinaci Svétové banky, kterd se zaméfuje na vefejny
sektor, a Mezin4rodni finanéni korporace, kterd se zamé&fuje na sektor soukromy.
Mechanismus erpéni zdroji EBOR bude proto u obou celkii odlisny. V pfipads
financovéni vefejného sektoru pijde o piijeky vlddou pfistuiné recipientské zemé& bud
pfimo sjedndvané, nebo vladou garantované, v pfipad® financovani soukromého
sektoru bude pifjlemcem Gv&ru ze strany EBOR pfisluiny soukromy podnik.
Konkrétni postupy a zasady pro poskytovani finanéni i technické pomoci EBOR
v soutasné dob€ zpracovava. Z jednani, které slavnostnimu zah4jeni ¢innosti EBOR
pfedchézela, vyplyva, Ze tvéry budou poskytoviny v zasadé na be&Znych zdravych
komerénich principech: Grokové ndklady se proto budou bliZit b&Znym sazbém
svétového finan¢niho trhu. EBOR tak na jedné strané je ve své polateéni Einnosti
postavena pred problém vytvofit si povést solidni bankovni instituce - to ji bude nutit
byt ve svych Gvérovych operacich opatrna (nezapomefime, Ze obchodni rizika EBOR
se budou koncentrovat do zemi, které viechny maji stejné potiZe) -, na stran¢ druhé
bude muset - vzhledem ke svym cildm - é&clit konkurenci jinych mezindrodnich
finan¢nich instituci, které ve vztahu k zemim stfedni a vfchodni Evropy pfi spln&ni
dalSich podminek nabizeji podminky v¥hodn&jsi, ne? nabizi bézny kapitalovy trh.
EBOR se ostatng v Dohod¢ o zaloZeni piihlasila k Gzké soudinnosti s Mezinarodnim
ménovym fondem a daliimi brettonwoodskymi institucemi. Jestlize MMF program
Ceskoslovenské ekonomické reformy povaZuje za spravny, je soudasné splnén
zékladni pfedpoklad pro pfistup CSFR k tvérovym zdrojim EBOR.
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SUMMARY
European Bank for Reconstruction and Development

This paper deals with the newly founded financial institution - The European Bank for
Reconstruction and Development. It brings an information about the structure of this bank,
about its joint-stock. The list of EBRD’s members, the shares of biggest bank share holders,
and of single éroups of countries are included. The main goal of EBRD is to help the Middle
and Eastern European countries in transition on their way toward a market oriented economy.
The help of EBRD will have either financial or technical form. EBRD will be a specific
combination of World Bank that aims at the public sector, and an international financial
institution aimed at the private sector. EBRD will operate in both these areas. EBRD is
supposed to be a reliable financial institution what may be quite difficult according to the risk
of credit provision to the Middle and Eastern European countries.
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