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DT: 336.717 (100.2)

Riziko — kritika klasické analyzy,
nové pristupy a souvislosti s tvorbou
bankovniho produktu

Milan KRISTOF*

Riziko doprovazi kazdé fungovani podnikatelského subjektu firmy. Pokud se
stane aktualnim, negativné ovlivni efektivnost uzavieného bankovniho obchodu.
To je divodem toho, Ze se v bankovni praxi analyze, zjisfovani a hodnoceni po-
tencialniho rizika vénuje zna¢na pozornost.

Klasické metody analyzy rizika — pfes nespornou pouZitelnost a priméfenou
vypovidaci silu — maji svd omezeni. Markantné se to projevuje pfi zna¢né pro-
ménlivosti ekonomického prostiredi, resp. pfi vyznamné transformaci jeho defi-
ni¢nich podminek.

Kritika klasické analyzy rizika

Kriticky pohled na klasické metody nesnizuje jejich vyznam. SpiSe ma byt in-
spiraci k hledani cest, jak prekonat omezeni téchto klasickych metod.

Podivame-li se na tyto metody bez pfedsudki, je ziejmé, Ze jsou v podstaté za-
loZeny na jednodussich aplikacich matematiky v ekonomii.

Nastrojem k provadéni analyzy jsou nékteré strukturalni relace mezi vybrany-
mi, resp. zkonstruovanymi deterministickymi ukazateli stavu firmy a srovnavani
jejich minulych hodnot v ¢asové radeé.

Nabidka doporucovanych ukazatelt a strukturalnich relaci je zna¢né bohata.
Netvofi vSak model, ktery by daval jednoznac¢né vyroky.

Nerespektuje se vliv nahodilosti na stav a fungovani firmy ani poZzadavek uce-
leného zobrazeni zkoumaného objektu, s preferenci pouziti vystiznych veliéin.

Vybér ukazatell je zaloZen na empirickém pristupu a znamena vyuziti pouze
mensi ¢asti dostupnych informaci o firmé.

Hodnoty vybranych veli¢in se zjistuji v hraniénich bodech uréenych ¢asovych
intervald, napf. za jednotliva Ucetni obdobi. U takto vzniklych ¢asovych fad by-
vaji ¢asto potiZe s jejich stabilitou. Malokdy obsahuji vice hodnot, které by byly
dobfe srovnatelné z vécného i metodického hlediska.

Pouzivaji se i nékteré kvalitativni ukazatele, nap#. urovenn managementu fir-
my, ale jen nesméle, v jednodussi podobé, a¢koliv by bylo éelné pouziti aparatu
,fuzzy" veliéin.

* Ing. Milan Kristof, pracovnik Agrobanky Praha
Redakce prispévek obdrzela 6. 12. 1993.
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Ziskané vysledky se obvykle pirevadéji expertnim Skalovanim do stupnice pro
zatfidéni odhadnutého rizika. Exaktnéjsi miry rizika se nepouzivaji, i kdyz rizi-
ko jako stochasticka veli¢ina je méritelné.

Celkové se ukazuje, Ze omezeni, ktera jsou obsaZena v klasickych metodach,
jsou pro nékteré ucely nadmérna. Pro ucely pribézného sledovani a hodnoceni
rizika je vhodné tato omezeni zeslabit. To nam dovoli pouzit 0¢innéjsSich mate-
maticko-analytickych nastroja.

Kromé uré¢itého vlivu tirovné matematické erudice byl jednou z hlavnich pri¢in
téchto omezeni objem dostupnych informaci.

S rozvojem vypocletni techniky a informatiky ztraceji na vyznamu potize se
ziskanim informaci. Informaéni zmapovani firmy a readlného trzniho prostredi je
znac¢né v tom smyslu, Ze tyto informace jsou evidovany, napt. v bankovnich vypo-
¢etnich systémech. Kromé toho je dostupné rada dalsich paralelnich soubora uzi-
teénych informaci, napf. prizkumy trhu, prospekty akcii apod.

Je ziejmé, Ze rychlost rastu objemu shromazdovanych informaci pfevysuje
tempo kvalitniho rozvoje pouzivanych analytickych metod. I ve finanéni oblasti
se vyuZiva jen &ast ziskanych informaci. Mnohé zestarnou nebo se ztrati bez ana-
lytického zuzitkovani.

Aktualni a potencialni fungovani firmy

Zatimco klasicka analyza klade diraz na zkoumani stavu firmy a jejimu fun-
govani se vénuje méné, rozsdhlé soubory dostupnych informaci umoziuji priorit-
né vychéazet z analyzy fungovani a tomu podfidit i rozbor struktury firmy.

Vyjdeme z toho, Ze firma aktivné a soustavné realizuje svoje podnikatelské za-
méry. Jeji fungovani ve finanénim zobrazeni je mozné popsat jako proces, ktery
ma stochasticky charakter. Poznamenejme, Ze pouZiti pojmu proces k popisu
fungovani firmy umozZiiuje existence dosti velkého souboru tdaji neboli infor-
maci. Na tento proces pilisobi zpétnovazebni smy¢ka fizeni s nezastupitelnou roli
managementu.

Firma ma také strukturuy; ta je faktorem systémové formy procesu fungovani.

Pokud pro finanéni zobrazeni analyzované firmy ptipustime slabgi omezeni,
nez vyzaduje klasicka analyza, miZeme firmu zkoumat jako stochasticky, dyna-
micky systém s Fizenou funkci a konfiguraci. Vstup a vystup systému reprezen-
tuji strukturované soubory veliéin.

Pro obecny popis systému plati vztah

Y() = K(Xx(9) (1)

ktery vyjadiuje, Ze vstupni proces X (f), jenZz se méni s éasem ¢, je operatorem
K transformovan na vystupni proces Y (¢).

Aplikaci matematickostatistickych néastroja v analyze pozorovanych procesi X
a Yuréime tendence v jejich vyvoji a mizeme analyzovat riziko, a to véetné urce-
ni jeho miry pomoci vhodného funkéniho vztahu odvozeného napf. od rozdilu ve-
licin X a Y.

Tato problematika je dobfe popsana v uéebnicich matematické statistiky
a pravdépodobnosti. Proto misto opakovani znamych poznatki bude uéelnéjsi za-
byvat se otazkou, jak propojit analyzu s konstrukei bankovniho produktu.

K feSeni této otazky nejdiive posoudime, co vyjadfuje proces fungovani obec-
né.
Pro tyto Gvahy lze vyjit z posouzeni toho, co se zkouma pii analyze rizika. Je
zFejmé, Ze prvofadym cilem neni zkoumat aktualni riziko, které se jiZz projevilo;
pokud se véas neeliminovalo, znamena konkrétni ztratu. Takové riziko se snazi-
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me pfekonat cestou restrukturalizace uzitych bankovnich produkti, zménou fun-
govani firmy, vyuzitim jinych, napf. cizich zdroja apod.

Primarnim ukolem analyzy rizika je posouzeni toho, zda investovat prostfedky
a uzavrit budouci bankovni obchod. To znamena, Ze se hodnoti potencialni riziko.
Zjistuje se, zda existuji mozZnosti, které eventualné v piipadé realizace budou na
fungovani firmy plisobit negativné.

Na proces fungovani plisobi nejen tyto — feknéme negativni — mozZnosti. PFi
hodnoceni klienta z hlediska budouciho toku hotovosti se zabyvame i moZnostmi
s pozitivnim dopadem na fungovéni.

Analogicky k pfibuznym koncepcim, jez se tykaji ndkladi obétované prilezi-
tosti nebo problematiky trzniho ocenéni firmy, se nabizi avaha, Ze fungovani fir-
my je determinovano moZnostmi, které se k ni vztahuji. Ohranicuji, co je dosazi-
telné v pozitivnim a negativnim sméru. Tyto moZnosti piredurcéuji ptisti realizaci,
tj. definuji prostor fungovani.

Moznosti, které firma méla a které se realizovaly, se stavaji aktualnimi, real-
nymi veli¢inami a promitaji se do pozorovanych hodnot fungovéani.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze proces fungovani vyjadfuje nejen realizaci
moznosti, ale také jejich zménu. Za zménu se pritom poklada i jejich vytvareni,
resp. zanik bez vyuziti.

Fungovani jako realizaci a zménu moznosti nazveme pro struénost potencial-
nim fungovanim.

Pak misto vztahu (1) vychazime ze vztahu:

Yi() = K (X,(9) (2)

a provadime analyzu potencialnich procesi X; a Y.

Jak je z uvedeného ziejmé, k dané firmé se vztahuje soubor moznosti. Jsou
v ném mozZnosti, které poskytuje uziti bankovniho produktu, moznosti rizika,
moznosti uznani aktivity firmy trhem a dalsi.

Soubor moznosti je strukturovany a vztahy mezi jeho prvky (napi. vztahy na-
slednosti, koexistence atd.) se promitaji do vztahti v souboru realizaci.

Jednotlivé moznosti maZeme vyjadfit jako latentni veliéiny, které se v piipadé
realizace promitaji do skladby manifestnich veli¢in. Vytvafeji hierarchickou sou-
stavu ve smyslu podfizenosti jednéch latentnich veli¢in latentnim veli¢indm vys-
Siho radu.

To je uZiteéné v piipadé, Ze v souboru moznosti se vyskytnou takové, ktere vy-
volavaji singularity v procesu fungovani. Tyto nestandardni moznosti maji dispo-
ziéni vlastnosti, diky nimz mohou radikalné ménit prabéh fungovani.

I kdyZ soubor informaci dava dost podminek k identifikaci mozZnosti, neni to
uloha snadna. ObtiZ nespociva ani tak ve stanoveni jejich numerickych hodnot
jako spiSe v nalezeni a vystiZeni jejich specifickych ryst pro konkrétni firmu.

Da se pfedpokladat, Zze zjistovat moZnosti bude snadnéjsi, pokud se budeme
zabyvat zménou fungovani firmy. K jejich zjisfovani vyuZijeme zmény vhodného
tadu ¢asové diference, resp. obecné vzato vhodnou transformaci tohoto fungova-
ni doprovazenou peclivou interpretaci vysledki.

Souéasné sledujeme i zmény stavu firmy. Abychom se mohli zabyvat nejen ak-
tualnim, realizovanym stavem, ale i potencialnim stavem firmy, pouZijeme po-
stup, pfi kterém rozsitime obé strany bilanéni rovnice o funkéni zobrazeni moz-
nosti. Na strané aktiv a pasiv rozs§ifime aktualni, realné veli¢iny o pfisluiné
hierarchicky strukturované portfolio moznosti vyjadfené podle pfislusnosti sym-
bolem Wa, resp. Wp.

Vysledkem je potencidlni forma bilanéniho vztahu:

A+ Wa=Wp+ P (3)
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ktera pro aktudlni, realizovany stav firmy prechazi do tvaru bilanéni rovnice:
A=P (4)

Prirtstkové vyjadfeni potencialniho bilanéniho vztahu vyuzZijeme ve smyslu vy-
Se uvedeného zaméru ke hledani téch dominantnich a specifickych mozZnosti,
které se vztahuji k analyzované firmé.

Fungovani firmy a bankovni produkty

Zmapovani moznosti vztahujicich se k firmé umoziuje prabézné sledovat, v ja-
kém rizikovém poli se firma nachazi. Dava také podnéty k tomu, jak konstruovat
bankovni produkt, aby jeho uziti splnilo u¢el vztahu mezi bankou a klientem (fir-
mou).

Jak bylo vySe uvedeno, fungovani je vyrazem realizace a zmény moznosti. Jeli-
koz firma je Fizeny systém, moznosti a jejich zmény v¢. transformace do kon-
krétnich (tj. manifestnich) veliéin jsou spjaty s Fizenim tohoto systému. Pro Gée-
ly konstrukce bankovniho produktu lze fizeni ztotoZnit s provadénim finanéni
politiky firmy. Jinak feéeno: vysledkem aplikace firemni politiky realizované
managementem a provazané s aktivitou trZzniho prostredi, ve kterém firma fun-
guje, je skladba moZnosti firmy.

Finanéni politika se realizuje prostfednictvim transakei — finanénich operaci
v nékolika fazich. Je to ¢asové rozloZeny proces, ktery se svou systémovou for-
mou piedstavuje financni produkt, napf. dodavatelsky uvér, poskytovani rabatu,
bonifikaci a sankeci apod.

Pouzité finanéni produkty jsou orientovany na plnéni vzajemné si konkuruji-
cich kritérii z redlné omezenych zdroji. V jejich tvorbé a uziti se mj. projevuji
schopnosti managementu firmy. Napf. v nékterych situacich se hleda a kon-
struuje finanéni produkt pro feSeni problému eliminace rizika ve fungovani fir-
my.

Jednim z exogennich finanénich produkta je bankovni produkt. Vysledkem vy-
Se nastinéné analyzy fungovani firmy ma byt vyrok, jaky bankovni produkt nej-
lépe koresponduje s potiebami klienta, a dale rdmcovy program interak¢niho
pfizpasobovani produktu vé. zdroji a zalohovani (zajisténi).

KdyZ zkouméame firmu jako systém, tak financéni produkty predstavuji akéni
veli¢iny, které ve formé signala pasobi na realizaci a zménu moznosti. To zname-
na, ze prostfedky obsaZené ve finan¢nim produktu plni také informaéni funkei.
Protoze informace jako takova je statisticka veli¢ina, je zfejmé, Ze finanéni pro-
dukty v&. bankovnich nesou s sebou potencialni riziko. UZiti nevhodného bankov-
niho produktu znamené pfinejmensim zesileni rizika. Proto konstruovani ban-
kovniho produktu ma piihlizet k tomu, aby tento produkt vnasel co nejmensi
riziko do fungovani firmy a aby se zvysila jeji rezistence viiéi riziku.

Toto hledisko mé svoji vahu zejména v pripadé nestabilni ekonomiky. Jeho
opomenuti maze vést k absorbci rizika v bankach a pak k jeho multiplikativni
emisi. Tomu by odpovidala napt. situace, kdy banky na jedné strané poskytuji
v cené docasné konjunktury a na druhé strané obhospodafuji vysoky podil rizi-
kovych pohledavek bez razného a Géinného feseni.

V procesu fungovani firmy dochéazi k realizaci a zméné rozmanitych moZnosti.
V bankovnim obchodé s klientem je proto vhodnéjsi konstruovat a uzit ne jeden
izolovany produkt, ale soubor produkti. Tento makroprodukt mtiZze efektivnéji
zajistit sledovany uéel uziti. Je to dano také skuteénosti, Ze firma reprezentuje
systém. Pro dynamicky systém z toho plyne, Ze soubor uzitych bankovnich pro-
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duktG ma dobfe vyhovovat potifebam klienta, a tudiZz se musi pruzné prizpasobo-
vat a inovovat.

Pribézna analyza fungovani dava pro tyto pfistupy dostatek podnéti. Jiz
v jednodussi podobé ukazuje fadu ziejmych inovaci. Rozsahlé kapacitni a apli-
kaéni moznosti vypocéetni techniky ve spojeni s analyzou fungovani dovoluji za-
byvat se i problematikou prosttedi, ve kterém firma ptisobi.

Analyzuji-li se zmény a realizace moznosti vztahujicich se k dané firmé, patr-
né nestali omezovat se vyluéné jen na aktivity banky. Objektivni tendence
v rameci dynamického rozvoje finanéniho trhu smeéfuji nejen ke zménam nabize-
nych sluzeb a produkti; dochazi i ke zménam v sektoru finanénich zprostiedko-
vateld a ve — s nim spojeném — informacnim sektoru provadéjicim prazkumy
trhu, konzultace a dalsi podpiirné €innosti.

K pokryti potfebnych zmén a realizaci moznosti vztahujicich se k firmé je
adekvatnim postupem vytvafeni hierarchicky vyssiho systému s nabidkou $kaly
sluZeb a produkta specializovanymi institucemi v¢. $ir§iho zavadéni samoobsluz-
nych prvkia. Prikladem jsou tzv. finanéni supermarkety.

Pribézna analyza fungovani, jak byla vySe nastinéna, dava podnéty i pro pruz-
né pfizplisobovani. Tim umozinuje, aby supermarkety fungovaly jako pruzny ob-
sluzny systém, logicky propojeny se soustavou (systémem) podnikatelskych sub-
jektd, které maji spoleény prostor pro vzdjemné provazané fungovani.

Shrnuti

Klasicka analyza rizika ma pfes svij vyznam také nedostatky, a to v disledku
nékterych prili§ striktnich omezeni, jeZ jsou v ni zabudovéana. Zeslabeni téchto
omezeni dovoluje zabyvat se potencidlnim fungovanim firmy. To umoziuje e-
xaktnéji hodnotit riziko a G¢innéji vyuzit dostupné informace.

Vychéazime z toho, Ze fungovani firmy je realizaci a zménou moznosti vztahuji-
cich se k dané firmé. K identifikaci mozZnosti vyuzivame potencidlni formu bi-
lanéniho vztahu.

Jednim z vysledka takovéto analyzy jsou podnéty pro konstruovani a pruzné
prizpiisobovani bankovnich produkti vé. jejich inovace. Odpovida to potfebam
klienta (firmy) a pozadavku konkurenceschopnosti banky. Systémovy pfistup
k analyze firmy a jejiho vztahu s bankou iniciuje vytvafeni soustavy pruiné
a komplexni obsluhy systému obchodnich spole¢nosti (firem).

SUMMARY

Risk-Critique of the Classical Analysis, New Approaches
and Relations in Connections with the Formation of Bank
Product

Mitan KRISTOF, Agrobanka Prague

The article criticizes the restrictions imposed on data information used by the classical
risk analysis. The range of data files recorded by the bank information system allows to li-
mit these restrictions. In this respect we can characterise a firm as a dynamic stochastic
system. The system analysis including the evaluation of the potential form of the balance
relations initiates the construction and inovation of banking products.
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