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Rust a strukturalni zmény
v zahraniénim obchodé ¢eského

zpracovatelského prumyslu
v letech 1993-1997

Alena ZEMPLINEROVA - Vladimir BENACEK*

Uvod

V podminkéach centralné planované ekonomiky probihala alokace zdroju
na jinych principech, neZ je tomu ve standardnich otevienych trznich eko-
nomikdch. Tim se jak struktura pramyslové vyroby a zahraniéniho obchodu,
tak i samotny proces vyroby a obchodovani vyvijely jinym zptsobem, neZ
by tomu bylo za podminek otevfené trzni ekonomiky, nebo dokonce v pod-
minkach otevienosti socialistické ekonomiky pi#i existenci rovnovazného
ménového kurzu. Do poéateéni faze transformace vstupovala nase ekono-
mika s vyhodou nizkych domacich ndklada coby disledku nizkych platd,
nizkych ndkladid na fyzicky kapitdl (Benadek, 1997b) a nizkych cen energii
— coz v relaci se zahrani¢im umozinioval navic vysoce podhodnoceny kurz. To
bylo v§ak kompenzovéno existenci sice levnych, ale zastaralych technologii
v tradi¢nich odvétvich zpracovatelského pramyslu a nepfipravenosti pra-
covni sily podavat vétsi vykony, nez byl rast jejich mezd'. Obdobi prvnich
péti let existence ¢eského statu (1993-97), z jejichZ komparace vychazi tento
¢lanek, by mélo byt dostateéné dlouhé na to, abychom mohli kvantifikovat
hlavni v¥vojové trendy transformace v primyslu a zahraniénim obchodé.

Kritériem pro posouzeni zmeén budou ekonomické teorie alokace zdroji
v malych otevienych trinich ekonomikéach. Jedn4 se o teorie specializace,
jak je popisuje ekonomie mezindrodniho obchodu (Krugman — Obstfeld,
1997). V podstaté jde o &tyfi teorie, které na sebe vzdjemné navazuji
a v mnoha ohledech se prolinaji. Ricardo a jeho éetni nasledovnici vysvét-
lovali strukturu obchodu a vyroby zemé na zdkladé komparativni vyhody

* Ing. Alena Zemplinerova, CSc. — Ndrodohospoda#sky tstav AV CR Praha
Doc. Vladimir Bendéek, CSc. — Institut ekonomickych studii FSV UK Praha
Vyzkum byl proveden pomoci programu Phare — ACE 1997 a grantu GA AV CR. Za obsah p¥is-
pévku plné odpovidaji autoti; v pfispévku nejsou prezentovdany nazory Evropské komise.

! Ukazatel jednotkovych pracovnich nakladt ddva do poméru mzdu a produktivitu prace. Pres-
toZe po devalvacich v roce 1990 byly vysledky tohoto ukazatele pro vyvoz ve vztahu k zemim EU
pomérné vyhodné, realné zhodnoceni koruny v letech 1991-97, nedostatek tzv. lidského kapitdlu
v mnoha oblastech vyroby a p¥ili$na orientace &eské pracovni sily na tzv. stat blahobytu vedly ve
svém souhrnu k tomu, Ze lidska prédce pFestala byt povaZovana za hlavni motor ristu a deter-
minantu komparativni vyhody ¢eské ekonomiky. V tomto ohledu bylo mnohem uspésné&jsi Ma-
darsko (Szalai, 1999, s. 18), kde mzdy rostly od poloviny roku 1994 mnohem pomaleji nez pro-
duktivita prace.
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v nakladech. Zemé se pak specializuje na vyrobu té komodity, u niz v po-
rovnani se svétem dosahuje vy3si produktivity prdace. Vy$si produktivita
miZe byt dana bud objektivné (nap¥iklad lep$imi p¥irodnimi podminkami
k vyrobé), nebo subjektivné (vyskytem jistého know-how nebo lidského ka-
pitdlu, ktery je nepfenosny). Vysledkem je tradice ispésné vyroby v uréi-
tych odvétvich, jejichZ struktura se empiricky mé¥#i a vysvétluje.

Heckscher a Ohlin 8li v modelovém piistupu ke komparativni vyhodé
hloubé&ji do nakladd. Podle nich je struktura obchodu dan4 rozdily ve vy-
robnich faktorech, jimiZ jsou zemé vybaveny. Komparativni vyhoda plyne
z relativnich proporci, v nichZ jsou vyrobni faktory v jednotlivych zemich
k dispozici. Kazdd zemé se specializuje na vyrobu téch komodit (nebo od-
vétvi), jejichZz faktorové naroénosti (dané technologicky) jsou soustiedény
na ty zdroje, jimiZ je dand zemé relativné lépe vybavena. V p¥ipadé ¢eské
ekonomiky se naptiklad ¢asto pfedpoklddalo, Ze onim kli¢ovym faktorem je
pravé pracovni sila. Pak by se dalo oéekdvat, Ze bouflivy rozvej v obdobi
transformace nastane v odvétvich, ktera jsou pracovné naro¢na.

Uvedeny tradiéni teoreticky pfistup k analyze obchodu byl v poslednich
dvaceti letech doplnén o analyzu vnitroodvétvového obchodu. Teorie analy-
zujici vyrobu a mezindrodni sménu domacich vyrobki za vyrobky podobné
nebo diferencované viak nejsou teoriemi jednolitymi. Zatimco meziodvét-
vovy obchod se rychleji rozviji mezi zemémi s odli$nou faktorovou vybave-
nosti, obchod v ramci jednoho odvétvi roste mezi zemémi s podobnou fak-
torovou vybavenosti. To je velice typické pro obchod v ramci Evropy, resp.
mezi zemémi Evropské unie. Za timto typem obchodu éasto vézi tispory z roz-
sahu, jichZ lze docilit jediné p¥i vysoké komoditni specializaci. Jina teorie
vysvétlujici existenci vnitroodvétvového obchodu stavi na schopnosti dosa-
hovat trzni sily. MoZnost ziskat v dané vyrob& monopol (alesponi v ramci
dané zemeé) nebo dosdhnout oligopolni uspofdddni trhu — bud na strané na-
bidky, nebo poptavky — je aspekt, ktery lze operacionalizovat tendenci ke
koncentraci (Fontagné — Freudenberg — Péridy, 1998), (Zemplinerova, 1999).

V disledku rostouci globalizace ekonomiky se zkoumaji zmény ve struk-
tufe obchodu a vyroby v souvislosti s pfimymi zahraniénimi investicemi
a strategii nadnarodnich spole¢nosti (Naujoksova — Schmidt, 1995). Pokud
jsou trhy globalizovany a bariéry obchodu jsou malé, pak i rozhodovani o alo-
kaci zdroji se musi provadét v mezindrodnim kontextu. Cast p¥imych za-
hrani¢nich investora je proexportné orientovana (tam, kde vladne volna
konkurence mezi zemémi), ¢4st se orientuje na domaci trhy (tam, kde je
konkurence limitovdna domadci regulaci, dopravnimi ndklady a jinymi ba-
riérami obchodu). V kazdém p#ipadé zahraniéni investofi usiluji o rist po-
dilu na trhu, pF¥i¢emZ hnaci silou jsou bud iispory z rozsahu, nebo moZnost
ziskdni trini sily. Dusledkem je rust koncentrace vyroby. P¥imé zahraniéni
investice jsou proto stile ¢astgji povazovany za hlavni inicidtory ¢i za ka-
talyzatory zmén v obchodé a ve vyrobé (Freudenberg — Lemoine, 1999), (Hu-
nya, 1997), (Kurz — Witke, 1997).

Kazdé hloubkové teoretické analyze zahraniéniho obchodu viak predchazi
faze hledani tzv. projevenych komparativnich vyhod. Jinak ¥edeno, kazdé
teoreticky zdivodnéné analyze p¥i¢in musi pfedchdzet hledani a kvantifi-
kace téch komoditnich agregatu (odvétvi), které charakterizuji specializaci
vyroby nebo vykazuji preferenéni rist obchodu.

Nase transformujici se ekonomika se zaéala relativné rychle otevirat viéi
svétu a zahraniéni obchod, spolu se zahraniénimi investicemi, zacal zahy
ovliviiovat pramyslovou restrukturalizaci. Pro malou otevienou ekonomiku
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je zahrani¢ni obchod hlavnim motorem ristu pramyslové vyroby (Benadek
— Vigek, 1999). Prvni roky transformace byly doprovazeny hlubokym pro-
padem vyroby ve zpracovatelském primyslu, a to v obdobi 1989-1993 re-
alné o 38 % (Stibal, 1995). Vy¥roba zpracovatelského pramyslu zaéala rist
v roce 1994 a béhem obdobi 1994-97 vzrostla redlné o 21 %. Rist se viak
tykal pouze nékterych odvétvi. Jina odvétvi se naddle propadala. V souvis-
losti s ristem vyroby jsou v ¢lanku hledany odpovédi na otdzku, zda ros-
toucimi sektory byly sektory orientované na vyvoz, zda jsou to sektory s ros-
touci produktivitou, s jistym typem faktorové ndroénosti, s trini silou, nebo
s déasti p¥imych zahraniénich investic. Na to navazuji otazky, jak se vyvi-
jel vnitroodvétvovy obchod a jak na to reagovala specializace podle proje-
venych komparativnich vyhod a jak se vyvijela koncentrace vyroby.

Cilem tohoto élanku je na zdkladé empirické analyzy identifikovat sméry
restrukturalizace vyroby v obdobi 1993-97 a analyzovat dlohu zahraniéniho
obchodu a pfimych zahraniénich investic v tomto procesu. V empirické ana-
1¥ze jsou vyuZity koncepty projevené komparativni vyhody, charakteristik
otevienosti odvétvi, faktorové naroénosti a trzni koncentrace. Studie chce
piispét do diskuze tykajici se mista a specializace nasi ekonomiky v ramci
integrace do EU a zabyvat se faktory, které jsou spojeny s restrukturalizaci
nutnou pro ziskdni & udrzeni konkurenéni schopnosti nasi ekonomiky.

Data pro analyzu strukturdlnich zmén a obchodni specializace

Nase empirickd analyza je zaloZena na propojeni dvou samostatnych sta-
tistik — statistiky praimyslové a obchodni. Tento p¥istup ma viak sva is-
kali, coZ nas nuti brat dosazené vysledky s jistou rezervou. Nekompatibilni
data mohou realitu znaéné zkreslovat, a tim mohou dosazené zavéry nava-
dét k domnénce, Ze realokace zdroji probih4 p¥ilis chaoticky. Presto, Ze je
analyza provddéna na zékladé individudlnich podnikovych dat, vysledky
Jjsou prezentovany jako agregaty za cely zpracovatelsky priimysl nebo za od-
vétvi v rdmci dvou- nebo tFimistného élenéni SPK nebo OKEC. V¥hodou
vy$8i agregace drovné je moZnost mezinarodniho srovnani. Nevyhodou je
skuteénost, Ze mohou zlistat skryty vyznamové podstatné, ale protichtidné
puasobici tendence, které se v ramei agregace kompenzuji.

Pro vypoéty byly pouZity dva rozdilné soubory dat z toho diivodu, Ze pou-
zitd metoda analyzy vyZaduje kombinovat ¢asové fady vyvozu a dovozu s ¢a-
sovymi Ffadami podminek vyroby. Prvni soubor predstavuji podnikova data
z Uéetnich a statistickych vykazi primyslové statistiky, druhy soubor pied-
stavuji idaje z celni statistiky o jednotlivych vyvozech a dovozech. V ana-
Iyze jsou sledovdny zmény mezi rokem 1993 a 1997. Bohuzel éeskd statis-
tika nenabizi jednotnou datovou zakladnu, ktera by uspokojovala naroky
naseho dkolu. Kombinovand statistika m4 problémy s kompatibilitou jak
Casovou, tak vécnou.

Udaje o jednotlivych dovozech a vyvozech jsou celnimi diady evidovéany
na 8mistné drovni ¢lenéni podle tzv. harmonizovaného systému. Tato data
mohou byt pomoci oficidlni pfevodové matice s malou chybou agregovana
na uroverni 3mistné SPK, coz umoziiuje propojeni obchodni statistiky s prii-
myslovou statistikou. BohuZel, data obchodni statistiky pro rok 1997 zahr-
nuji hodnotu zbozi dovezeného nebo vyvezeného v réamci tzv. zuslechtova-
ciho styku, coZ viak v metodice statistik zahraniéniho obchodu pro rok 1993
nebylo. Podobny problém je také se zarazenim finanéniho leasingu. Data
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roku 1997 jsou tak ziskdna na zdkladé jiné metodiky a oproti staré meto-

dice roku 1993 nadsazena nejméné o 18 % u vyvozu a o 14 % u dovozu.

O tyto rozdily jsme museli obchodni data roku 1997 upravit.

Podnikova data jsou alternativnim zdrojem pro ddaje o exportu. Tato data
jsou definovana jako prodej pro export a jsou podmnozinou vyroby. Existuji
viak vyznamné diskrepance (nékdy az ¥ddového charakteru) mezi idaji za
export z obchodni a podnikové statistiky.?

Lze identifikovat nékteré piiéiny téchto rozdila:

— Vstupy pro dalsi zpracovani (zuslechtovaci styk) jsou klasifikovdny v ob-
chodni statistice odlisné od naslednych vystupt (napt. textil a odévy). Ta-
kovyto posun v podnikové statistice nenastava — exporty jsou registro-
vény v ramci hlavni ¢innosti podniku.

— Cast vystupu registrovaného jako prodej na domaci trh je nasledné ex-
portovana obchodnimi spoleénostmi (¢asté zvlasté v potravinarském a tex-
tilnim primyslu), pfidemz odvétvova klasifikace miize byt deklarovédna
jinak neZ ve vyrobnich podnicich.

— Cast zpracovatelského exportu je vyrobena podniky klasifikovanymi
v ramci statistiky mimo zpracovatelsky primysl (napt. zemédélské nebo
tézebni), resp. malymi podniky s méné nez 25 zaméstnanci.

— Existuji rozdily mezi vyrobnimi cenami a vyvoznimi cenarni.

— Existuje ¢asové zpozdéni mezi registraci prodeje pro export a uskute¢né-
nym vyvozem.

Jelikoz data o exportu z podnikové statistiky jsou konzistentni s daty o vy-
robé, davali jsme jim vidy pfednost pfed daty celnimi. Jen v p¥ipadé vypoc-
tu projevené komparativni vyhody, kde je nutné navic pracovat s dovozy,
jsou pouzita data z celni statistiky. V textu je vidy uvedeno, o jakou statis-
tiku se jedna.

Podnikova data jsou rovnéz alternativnim zdrojem dat o vyvoji pfimych
zahraniénich investic. Podniky lze rozélenit podle typu vlastnictvi na pod-
niky domadci a podniky se zahraniéni uéasti na vlastnictvi. Udaje o jednot-
livych podnicich zahrnuji véechny zpracovatelské podniky s vice nez 25 za-
méstnanci.? V roce 1993 bylo takovych podnikd 2899 a z nich 194 mélo
alespofi n&jaky podil zahraniéniho kapitalu. V roce 1997 bylo Ceskym sta-
tistickym dfadem evidovano uz 6062 podnikd a z nich 855 mélo zahraniéni
kapital. Podle pfevaZzujici ¢innosti lze tyto podniky zatadit do 101 podod-
vétvi (3mistné OKEC), resp. ddle agregovat do 22 odvétvi (2mistné OKEC).

Otevienost zpracovatelského pramyslu a rust

Tradiéni analyzy mezindrodniho obchodu p¥istupuji k postizeni dlouho-
dobych trendl ve struktuie vyroby a obchodu z pozice ,vysvétleni“ indexd

2 Podnikova data vykazuji o 35,9 % v roce 1993 a 0 40,3 % v roce 1997 men3i iihrn vyvozu nez
celni data. Korelace mezi 3mistnou odvétvovou strukturou téchto soubori (index korelace = 0,838)
je ale dosti vysokd na to, abychom mohli povaZovat obé statistiky za vnitiné konzistentni. Po-
dobné i regresni analyza naznaduje, Ze se jedna o soubory ze stejné populace, jejichZ struktury
jsou konzistentni v rdmei tolerovatelnych odchylek danych metodickymi odli¥nostmi. Je samo-
ziejmé, Ze p¥i kombinaci obou soubord jsme museli pracovat jen s daty normalizovanymi na ur-
&itou stejnou relativni uroven.

3 Podle nasich odhadib v roce 1996 zaméstnavaly podniky s 24 a méné zaméstnanci asi 12 % z cel-
kového po¢tu zaméstnanch ve zpracovatelském primyslu a na zpracovatelské vyrobé se podilely
zhruba 10 % (Zemplinerova, 1997).
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TABULKA 1 Vyvoj charakteristik otevienosti zpracovatelského primyslu ve tfech kandidatskych

zemich EU v obdobi 1993 a 1997 v %
podil vyvozu podil dovozu podil podnikd
na vyrobé na vyrobé se zahraniénim
kapitdlem na vyrobé
1993 1997 1993 1997 1993 1997
Cesks republika - 592 - 662 - -
— podle celni statistiky 532 51b 482 582 - -
— podle podnikové statistiky (33,0) (32,8) - - 12 23
Madarsko 33 45 44 47 41 61
Polsko 16 16 25 30 19 30

pozndmky: * vypotteno podle idaji o exportu a importu v celni statistice bez upravy dat
b po dpravé celni statistiky r. 1997 na metodiku r. 1993 (viz poznamku o této zdvaZné nekonzistenci
v prvni £asti pFisp&vku o datech)

prameny: ¢su (podnikova a celni data); (Marczewski, 1999), (Hunya, 1998), (Viszt, 1998)
Data pro Polsko jsou pro roky 1994 a 1996 a pro Madarsko pro roky 1993 a 1996.

projevenych komparativnich vyhod, a to pomoci faktora na strané nabidky
(napt. faktorové naroénosti vyroby) a pomoci charakteristik trhu (napf. trzni
sila). Existuje jen né&kolik malo studii, které se zabyvaly specializaci ob-
chodu a vyroby béhem centralné planované ekonomiky (Drabek, 1984) nebo
(Benacek, 1987). Zmény, k nimZ doslo béhem poéateéni faze transformace
(nap¥. radikalni geograficka reorientace zahrani¢éniho obchodu, ktera byla
doprovazena zménami v komoditni struktute), vyvolaly novy zdjem o tuto
oblast (Landesmann, 1996), (Hanel, 1995) nebo (Stolze, 1997).

Studie, které analyzovaly tyto zmény, dochdzely k zavéru, ze ve vyvozu
ze zemi stfedni a vychodni Evropy na zdpadni trhy jsou slabé zastoupeny
technologicky naroéné vyrobky a vyrobky naroéné na kvalifikovanou praci
(Rosati, 1994). Export se v nékterych pfipadech p¥eorientoval z findlnich
vyrobkdi, strojirenstvi a spotfebniho zboZi na suroviny a meziprodukty (Lan-
desmann — Székely, 1995). Geograficka reorientace zahraniéniho obchodu
na konci roku 1994 byla sice povaZovana za ukonéenou (Brenton — Gros,
1995), zmény ve zboZové struktuie viak uvedeni autofi povazovali za do-
éasné. Zminéné studie se zaméiuji na pocéateéni faze transformace (vétsi-
nou konéi rokem 1994), a tim #ikaji velice malo o vyvoji v poslednich 4 le-
tech. Nage analyza pomérné stabilnéjsiho obdobi transformace (1993-1997)
tak mazZe umoznit novy pohled na probihajici zmény.

Zpracovatelsky priimysl se v roce 1997 podilel na celkové vyrobé ekono-
miky 36 % a zaméstndval 29 % veikeré pracovni sily. V roce 1998 dosaho-
val prumysl jako celek pouze 82,6 % objemu vyroby v roku 1990. Je to sice
vice nez 65,8 % v roce 1993, nicméné realné zvyseni o necelych 26 % za 5 let
po tak hluboké tfileté depresi je neuspokojivé. V¥znam zpracovatelského
prumyslu v zahrani¢nim obchodé lze demonstrovat na nasledujicich &islech:
podil zpracovatelského primyslu na celkovém objemu zahraniéniho ob-
chodu se zbozim (tj. bez obchodu se sluzbami), méfeno v bé&znych cenach,
¢inil 95 % a podil na celkovych dovozech zboZi ¢inil 88 %.* Jak uvadi ta-
bulka 1, zatimco v obdobi 1993—-97 dovozy v relaci k vyrobé v CR rostly rych-

* Tento podil je obvykly ve vyspélych statech. Naptiklad v Itdlii je zpracovatelskym praimyslem
exportovano 94 % z celkové vyroby priimyslu a na zpracovatelsky priimysl piipadd 84 % z cel-
kového dovozu zboZi do zemé (Graziani, 1994).
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TABULKA 2 Vyvoj hlavnich agregétt za zpracovatelsky pramysl, 1993-97
(podle porovnavanych statistik)

nominalni koeficient redlny koeficient

rast pruznosti rist pruznosti

1993-97 |viéi nominalni| 1993-97 vidi realné

[%] zméné domadci [%]* zméné domaci]

poptavky poptavky
vyroba zboZi 72,5 0,77 37,2 0,63
trzby z prodeje zbozi 69,8 0,74 35,1 0,60
hmotné investice 48,1 0,51 7,9 0,13
mzdy celkem 85,0 0,90 30,6 0,52
poéet zaméstnanca -1,9 -0,02 -1,9 —0,03
odpisy 33,3 0,35 -2,9 -0,05
pfidana hodnota 66,6 0,71 32,5 0,56
hruby zisk -50,6 -0,54 -60,7 -0,04
export (podnikovd statistika) 71,6 0,76 47,4 0,81
export (upravend celnf statistika) 65,4 0,69 42,1 0,72
import (upravena celni statistika) 107,8 1,14 84,9 1,45

vyroba pro doméci spotfebu:

— podle celnf statistiky 80,4 0,85 31,7 0,54
— podle podnikové statistiky 72,9 0,77 32,2 0,55
domaci poptavka (celni statistika)| 94,3 1,00 58,6 1,00

prameny: statistiky CSU a MPO; vlastni vypoéty (podniky s 25 a vice zaméstnanci)

pozndmka: " K piepodtu na stalé ceny r. 1993 byly pouzity nésledujici cenové indexy: 25,7 % u vyroby, 37,3 %
u investiénich statkd, 41,7 % u mezd (dle indexii CPI), 16,4 % u vyvozu a 12,4 % u dovozu (u obou
poslednich podle vyvoje cen na zahranié¢nich trzich upravenych o vykyvy kurzu).

leji, nez tomu bylo u Madarska, esky vyvoz zboZi v relaci k vyrobé poklesl
— coz byl vyrazné jiny vyvoj nez v Madarsku. Cesky pramysl také vyrazné
zaostaval oproti Madarsku a Polsku v absorpci zahraniéniho kapitdlu.

Velké poéateéni rozdily v produktivité prace mezi vyspélej§imi zemémi
RVHP a zemémi EU, posilené navic poéateéni devalvaci kurzu, poskytovaly
znaény prostor k rychlému oziveni vyroby po propadu poptavky na zaéatku
transformace. Do znaéné miry byl uvedeny proces dohanéni sebe sama sti-
mulovan moZnostmi uéeni se pti zlep$ovani kvality a image vyrobki. Jen
v mensi mite se jednalo o pfimé transfery technologii (Hitchens, 1998). Po-
hled na vyvoj podrobnéjsich ukazatelid za cely zpracovatelsky pramysl, jak
je uvadi tabulka 2, viak nenaznaduje, Ze z dlouhodobého hlediska by se
velké rezervy v produktivitach a ve vyrobnich kapacitach zaplnovaly roz-
vojem doméci prumyslové vyroby jako celku, a to ani v prodejich doma, ani
do zahraniéi.

Kli¢ovym ukazatelem, viié¢i némuz by se mél vyvoj pramyslové vyroby po-
méfovat, je efektivni agregatni domadci poptavka definovand jako vyroba
minus export plus import. Pro obdobi 1993-97 jsme jeji tempo v nominél-
nim vyjadfeni odhadli na 94,3 % (viz tabulka 2). Tento témé# fenomenalni
vyvoj odrazel podminky pievaZujici expanzivni monetédrni a fiskdlni poli-
tiky téchto let.® Na tuto p¥iznivé se vyvijejici poptavku véak doma4ci vyroba
reagovala velice laxné. Vyroba a trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
se zvysily jen o 70-73 %. Mzdy vSak vzrostly o 85 % a ndkladové zatiZily
efektivnost vyroby. Pfidana hodnota se nomindlné zvysila jen o 67 %, coz
signalizuje, Ze transformace vedla k ristu vyrobni kooperace mezi firmami
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a naroky na materialové vstupy (zejména z dovozu) se zvysily. Velice nedo-
statené na poptdavkovy stimul reagovaly investice (zejména investice pod-
nikid s domacimi vlastniky), troveii odpist a hruby zisk. Z divodu klesaji-
cich investic a nedostateéného hotovostniho toku (cash-flow) nelze ani do
budoucna usuzovat na zdsadni zménu tohoto vyvojového trendu.
Nejdynamiét&ji reagovaly za dané obdobi na potencial poptédvky dovozy,
a to o 108 %. Ve srovnani s tim vyvozy podle celni statistiky vzrostly nomi-
nédlné jen o 65 % (exporty evidované pramyslovou statistikou o 72 %). Z na-
geho rozboru vyplyvd, Ze problémem &eského zpracovatelského primyslu
neni ani tak objem poptdvky, jako jeji sloZzeni. P¥i hledani divodd, které
stoji za nedostateénym ristem priimyslové vyroby, se proto nelze vymlou-
vat na nedostateénou celkovou poptdavku ani doma, ani v zahraniéi. Rast
zahraniéni poptavky po ¢eskych exportech (nap¥. ve srovnani s ristem pfi-
dané hodnoty) byl i pfes redlné zpeviiovani kurzu dostateéné vysoky. Bo-
huzel domaci poptavka je u nds aZz p¥ili§ orientovdna na dovaZené statky.
Problém lze snadno kvantifikovat pomoci pruZnosti reakce ekonomickych
subjekt na vyvoj domdci agregatni poptavky. Nejpruznéji na poptavku za-
reagoval dovoz. Jeho expanzi mu v8ak mohly umoznit pouze nasledujici pod-
minky:
a) feti§ zahraniénich znadek u éeskych spotiebitel a vyrobet,
b) nemoZnost ziskat nékteré éeské vyrobky na trhu, protoze je distribuéni
sité zdmérné nenabizeji,’
¢) nepruZnost ¢eské nabidky, ktera nereaguje na signdly davané trhem,
d) neschopnost ¢eské nabidky konkurovat kvalitou dovozu p¥i dané cené.
Doporuéeni zménit uvedenou situaci pomoci znehodnoceni mény by mohlo
byt efektivni v p¥ipadech a) a d) za pifedpokladu, Ze cenové pruzZnosti po-
ptavky a nabidky jsou vyrazné vyssi nez nula. V pfipadech b) a c¢) znehod-
noceni mény podstatu problému neméni. Pokud jsou v8ak cenové pruznosti
¢eské nabidky v mnoha komoditnich t¥iddch blizké nule (Benaéek, 1999),
pak kurz efektivnim ndstrojem podpory konkurenéni schopnosti domaci vy-
roby byt nemtZe. Znehodnoceny kurz jenom zhorsuje sménné relace, zvy-
Suje inflaci a paralyzuje agregatni poptdvku v redlném vyjadieni. Nase od-
hady tykajici se domaci vyroby pro domaci uziti tomu nasvédéuji. Na
zvysenou agregatni poptavku totiz tato ¢ast vyroby reagovala neadekvéatné.
Velka ¢ast nomindlniho ,zvySeni“ vyroby byla navic jen zvy$enim cen.
Cely problém nedostateéné reagujici strany domadci nabidky se vyostii,
pokud nominalni rist ofistime o inflaci. V disledku niZ&i inflace u exportu
a importu se pruznosti realnych toki (viz posledni sloupec tabulky 2) jesté
vice posunou v neprospéch éeské nabidkové strany. Napiiklad pruznosti p¥i-
dané hodnoty a vyroby zboZi pro domaci spotifebu klesaji az na hodnoty in-
dexu kolem 0,55. Oslabena ¢esk4a nabidka je pak snadno porazena dovozem,
jehoz pruznost reakce dosahuje hodnoty 1,45.

5 Jako kritérium pro toto hodnoceni jsme pouzili vyvoj ukazateliit M2, disponibility dvéra a roz-
sahu mimorozpoétového financovani, ktery rozsifoval skryty dluh éeské ekonomiky (Benaéek,
1997a).

5 P¥echod distribuénich siti velkoobchodu a maloobchodu do rukou zahraniénich subjektt se mize
projevit tim, Ze konkurence na trhu se oslabi a nabidka bude orientovdna na zahraniéni spo-
tiebni statky. Vstup ¢eskych vyrobed do danych distribuénich siti tak mtze vyzadovat neimérné
vysoké transakéni ndklady, coz se miize projevit v tendenci vyvazet do zahraniéi, atkoli domaci
ceny jsou vyhodnéjsi. Tento typ trzniho selhdani 1ze oznaéit jako monopson a jeho politiku za dis-
kriminaéni.
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Pokud hlavnim problémem ¢eského pramyslu je nepruzna nabidka, pak
jinelze 1é¢it poptdvkovymi Soky ze strany fiskalni nebo monetirni expanze.
Mezi adekvatni ndstroje 1é¢by by pak pattily:

—zména legislativy a zpisobu vymahadni vlastnickych prav tak, aby se trh
oteviel jen skutedné vykonnym subjektiim a uzavtely se kanily k pfe-
rozdélovani bohatstvi;

— zavedeni politiky preferenci pro zahrani¢ni investory, kteii do zemé pfi-
naseji finanéni a lidsky kapitdl a jejichZ ptisobeni vykazuje pozitivni ex-
ternality;

— politika podpory investic (ofekava se, Ze to budou investice zvySujici kon-
kurenéni schopnost antiimportni vyroby a vyvozu);

— privatizace bank; ta by méla mit dopad na lepsi vybér projekta a zvyseni
pruZnosti nabidky, ktera by zadala vytladovat dovozy;

— rozvoj lidského kapitalu, védy a aplikovaného vyzkumu;

— potladovani byrokracie a nefunkéniho vefejného sektoru.

Projevena komparativni vyhoda

Pokud p#ipustime, Ze struktura mezinarodniho obchodu se nevyviji na-
hodné a Ze za jejim vyvojem se skryvaji jisté fundamentélni ekonomické
pri¢iny na strané relativnich produktivit, vybavenosti zemé zdroji, rostou-
cich vynost z rozsahu nebo moZnosti dosdhnout trzni sily, pak dany ob-
chodni efekt mbZzeme zméFit na zdkladé pométeni salda mezinarodniho ob-
chodu v dané komoditni t¥idé k n&jaké veli¢iné charakterizujici poptavku
nebo nabidku. Existuje velké mnozstvi koncepta projevené komparativni
vyhody (tzv. indext RCA), jak je nap¥iklad popisuje Vollrath (1991). Kvan-
tifikace riznych indext RCA je ¢isté empirickou analyzou bez zvlastnich
teoretickych zdkladd. Nasi odvétvovou analyzu zaéneme pomoci nésleduji-
ciho indexu intenzity specializace (IIS):

IIS, = (X, - M) | @,

kdei =1, 2,3, ., k jsou indexy odvétvi (nebo néjak jinak uréené komoditni
t¥idy) a X, M a @ jsou export, import a vyroba. Hodnota tohoto indexu sa-
moziejmé neni omezena intervalem <-1, +1>. Dany index lze interpretovat
jako kvantifikaci intenzity specializace.

Je zfejmé, Ze dany index specializace zavisi nejen na tom, jaké je saldo
obchodu ve zpracovatelském pramyslu jako celku, ale zejména na tom, jaka
je struktura specializace mezi odvétvimi.” Pfedpoklada se, Ze mira specia-
lizace se 1i8i mezi odvétvimi. Nage vypoéty ukdzaly, Ze polovina z odvétvi,
ktera byla zahrnuta do analyzy, méla pozitivni saldo obchodu v roce 1997,
coZ bylo 0 10 % odvétvi méné neZ v roce 1993. V obdobi 1993—-97 se inten-
zita specializace sice zlep§ila ve prospéch exportu v pfipadé 33 ze 101 od-
vétvi; ve vice neZ poloviné z téchto piipada se vSak jednalo pouze o sniZeni
komparativni nevyhody. Nejmarkantnéjsi zlepseni nastalo v ptipadé vyroby
televizori, poéitaéi, méficich p¥istrojii, optickych a fotografickych p¥istroji.

7 Zatimco v roce 1993 obchod ve zpracovatelském primyslu mél prebytek asi 32 mld. K&, v roce
1997 dosahl deficit obchodu zpracovatelského priimysiu 70 mld. Ké. Tento vliv na absolutn{ hod-
notu RCA se snazi nékteré alternativni indexy odstranit.

744 Finance a uver, 49, 1999, &. 12



U necelych dvou tietin vSech sledovanych odvétvi doslo ke zhorseni kom-
parativni vyhody, resp. prohloubeni komparativni nevyhody. Nejvétsi zhor-
Seni nastalo v p¥ipadé vyroby dievénych kontejnerd, hnojiv, elektronickych
souédstek, ¢asti chemickych vyrobku a Zeleza. Nasledujici odvétvi se pte-
sunula z negativni komparativni vyhody v roce 1993 do pozitivni v roce
1997: tabdk, akumulatory a baterie, elektrické vybaveni, nastroje a auto-
mobilové souéastky. Odvétvi, u nichZ nastal pozitivni vyvoj v komparativni
vyhodég, byla téméf vyluéné odvétvi ristova.

Jednim z dalSich zjednodugenych indikédtort komparativni vyhody je in-
dex exportni vykonnosti (IEV), u néhoZ se zkouma podil exportu na dané
vyrobé:

IEV, =X,/ @,

Jde v ném o kvantifikaci miry otevienosti daného odvétvi, ktera ma v kaz-
dém odvétvi sva specifika. P¥irozené a umél€ bariéry obchodu jsou totiz za-
vislé na druzich komodit; tim maji pododvétvi riizné sklony k exportni otev-
fenosti.® Vyznamné je u tohoto indexu porovnani vyvoje jeho hodnot v dané
komoditni t¥idé i v dase.

Exportni vykonnost celého zpracovatelského primysliu v obdobi 1993-97
se prili§ nezménila. Jak dokldda tabulka 3, mohlo dojit i k mirnému po-
klesu. Pritom by se dalo oekdvat, ze rast vyvozu by mél byt vyssi neZ rist
vyroby. Nedostateén4 exportni vykonnost ¢eského primyslu je v prvni fadé
dasledkem pomalé restrukturalizace primyslovych podnikd. Dale nelze
opomenout zvySujici se konkurenci na svétovych trzich (zejména ze strany
ostatnich transformujicich se ekonomik) a zhodnocovani realného kurzu ko-
runy v obdobi 1993-96.

Sefazeni odvétvi podle jejich exportni vykonnosti uk4zalo, Ze existuji od-
vétvi, ktera jsou jednoznaéné orientovana na export. V ptipadé ¢eského zpra-
covatelského primyslu se jedna o vyrobu automobilfi, vyrobkil z pryze,
stroji pro zemédélstvi, obrabécich strojid, pracich prosttedka, pfistroja pro
domaécnost, pleteného zbozi, zbrani, baterii, motocykli, kol, hudebnich n4-
stroji a sportovniho zbozi, v nichz bylo vice nez 50 % vyroby v roce 1997 ur-
¢eno na export. V obdobi 1993-97 se exportni vykonnost zvysila o vice ne?
dvacet bodu v ptipadé dili a piisluSenstvi aut, jiného elektrického vyba-
veni, baterii, tabaku a letadel. Odvétvi, u nichZ vzrostl objem exportu, byla
zpravidla odvétvi s celkovym ristem vyroby. Naopak vyrazné zhoreni ex-
portni vykonnosti nastalo v ptipadé vyroby Zeleza, truhla¥skych vyrobk,
ostatnich chemickych vyrobka, lokomotiv a tramvaji.

Jako odvétvi orientovana na domaéci & lokdlni trhy se obvykle oznaduji ta
odvétvi, u nichZ vyvoz nep¥ekracuje 15 % vyroby. Lokdlni charakter maji
obvykle vyrobky, které jsou naro¢né na dopravu a u nichz se projevuji kul-
turni zvlastnosti. Mezi lokdlné orientovand odvétvi lze zatadit vétsinu po-
travinaiskych vyrobkt, stavebni materidly & vydavatelské a polygrafické
vyrobky. V ptipadé ¢eského zpracovatelského pramyslu jde vsak také o vy-
robu televizord, piivési a vyrobu Zeleza; to je nestandardni situace a zfejmy
disledek nizké konkurenéni schopnosti téchto odvétvi. Analogickou sestavu
lokélné orientovanych odvétvi jsme ziskali sefazenim odvétvi v z4vislosti
na indexu importni penetrace:

# Jedna se o dopravni naklady, trvanlivost vyrobkd, cla, kvéty, formy obchodni diskriminace nebo
kulturni zvl4stnosti.
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TABULKA 3 Deset nejdulezitgjSich odvétvi zpracovatelského primyslu, jejich indexy intenzity
specializace (/S), exportni vykonnosti (EV) a importni penetrace (/P), 1993-1997

v %

odvétvi OKEC IS EV Ip

1997 1993 1997 1993 1997 1993
341 dvoustopa motorova vozidla 16,74 | 36,36 | 67,79 | 53,61 | 57,28 | 4,56
241 zakladni chemické latky -0,93 | 33,15 | 315 38,35 | 46,15 | 9,51
273 jiné hutni zpracovéni Zeleza 3,34 2,56 | 32,45 | 51,04 | 11,47 | 27,30
271 vyroba Zeleza 16,59 | 151,07 7,93 | 36,76 | 35,53 | 12,00
158 ostatni potravindiské vyrobky -5,00 3,23 13,15 { 11,45 | 20,75 | 5,68
151 masné vyrobky -1,34 4,38 2,88 4,55 6,98 | 5,06
232 rafinace ropy ~20,89 | -14,83 8,49 | 2126 | 26,57 | 36,56
159 ndpoje 6,07 | 18,64 | 10,73 | 15,06 8,01 | 598
295 stroje pro hospodafské ucely -18,09 |-36,62 | 45,42 | 32,84 | 63,25 | 1,40
155 mlééné vyrobky 10,15 | 20,34 8,71 | 17,30 6,17 | 2,29

pramen: podnikova data CSU a celn{ statistika; vlastni vypocty

IIP, =M, / (Q: - X, + M)

kde i = 1,2,3 ..., 101 jsou indexy odvétvi. V roce 1997 import nejintenziv-
nd&ji pronikl na trhy poé&itaéd, baterii, optickych p¥istroji, zdravotnich p¥i-
stroji, televizord, chemickych vlaken, pesticidi, hracek, hodin, elektronic-
kych soudastek a ostatnich chemickych vyrobkid; zde bylo importem
uspokojeno vice nez 80 % domaci poptdavky. Naopak nejméné zboZi bylo do-
vdZeno na trhy potravindiskych vyrobki a stavebnich materidlda. Importni
penetrace poklesla v obdobi 1993-97 nejvice v ptipadé dopravnich zafFizeni,
dfevéného zbozi a obalti, zbrani, krmiv, koZzeného zboZi, polygrafického pri-
myslu a p#irodniho kamene, a to o vice nez 30 bodi. U motocykld, stroji
pro hospoda¥ské cely, obuvi, pfislu§enstvi aut, automobild, drahych kova,
jinych odévi, kabel a vodi¢h importni penetrace vzrostla za stejné obdobi
o vice nez 50 bodu.

Tabulka 3 ilustruje vyvoj IIS, IEV a IIP pro deset nejdilezitéjsich odvétvi,
ktera v roce 1997 produkovala 41 % veskeré zpracovatelské vyroby. Nej-
vétsi podil na celkové vyrobé méla vyroba automobilt 7 %. Toto odvétvi bylo
chranéno vysokymi cly a importni penetrace byla tudiZ v roce 1993 velmi
nizkd.® Piesto, Ze se exportni vykonnost tohoto odvétvi zvygila, intenzita
specializace klesla v dasledku zvy$ené importn{ penetrace po odstranéni
vysokych dovoznich cel. S vyjimkou jinych hutnich materialt, kde se zdro-
ven snizila dovozni penetrace, se intenzita specializace nezlep§ila ani v p¥#i-
padé ostatnich odvétvi. Nejvétsi propad zaznamenala vyroba Zeleza, a to
ptredevsim v dasledku sniZen{ vyvozu po pfijeti ochranafskych opatieni vy-
robct Zeleza v Evropské unii, ktefi pozadovali antidumpingové Fizeni.

Pokud bychom porovnévali uvedené tii indexy mezi sebou, miZzeme zis-
kat informace o rozdilnych strategiich vyvoje v danych odvétvich. Nap#i-
klad u dvoustopych motorovych vozidel, ostatni potravinaiské vyroby
a stroji pro hospodatské ucely byla reakei na zvySenou konkurenci ze strany

® Vypoéty viak nezahrnuji skute¢nou hodnotu dovozu ojetych vozi.
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TABULKA 4  Podily skupin podie faktorové narognosti na vyrobé (Q), importu (M) a exportu (X)

v roce 1993 a 1997 v %

Q1993 1997 M1993 M1997 X1993 X1997

1 — néroéné technologie 14,20 12,88 27,61 23,29 15,38 12,73

2 - lidsky kapital 18,37 21,27 32,86 30,99 20,15 26,67

3 — prace 19,42 21,52 14,25 18,71 24,26 27,27

4 — fyzicky kapitdl a prace | 34,98 | 32,30 | 2044 | 2290 | 33,12 | 29,14

5 — fyzicky a lidsky kapital 13,03 12,03 4,84 4,11 7,09 4,19

celkem 100 100 100 100 100 100

prameny: databéze podniki CSU (Q); celni statistika dovozu a vyvozu (M a X)

importni penetrace zvy$ena exportni vykonnost. Import se tak stal stimu-
lujicim prvkem zvy3eni konkurenéni schopnosti domaci vyroby. U vyroby
zakladnich chemickych latek, Zeleza, masnych a mléénych vyrobkd a né-
poji byla zvySend importni penetrace projevem sldbnouci konkurenéni
schopnosti domaci vyroby, coz se projevilo sniZenim exportni vykonnosti
a sniZenim intenzity specializace. U rafinace ropy bylo sniZeni importni{ pe-
netrace provazeno sniZzenim exportni vykonnosti a intenzity specializace.
Tato vyroba si jednoduse upevnila domadci pozici vytlaéenim dovozi a re-
zignaci na vyvoz.

Faktorové naroénosti

Po analyze projevenych komparativnich vyhod p¥istoupime nyni ke zkou-
méni posunti a zmén ve faktorovych naroénostech vyroby, exportu a im-
portu. Mezi zvaZzovanymi faktory obvykle figuruji suroviny, energie, prace
kvalifikovand, prace nekvalifikovana, fyzicky kapit4l, technologie a vyzkum
a vyvoj (Hoekman — Djankov, 1997). Pro komparaci struktury faktorovych
naroénosti byla pouZita klasifikace vyvinutda Nevenem a Wyploszem (1994).
Podle ni byla odvétvi 3mistného &lenéni OKEC zafazena do péti vécnych
kategorii, jak to vyzadovala teorie specializace:

1. technologicky naroéna odvétvi

2. odvétvi naroéna na lidsky kapital a nendroéna na fyzicky kapital a praci
3. odvétvi ndro¢én4 na prdci a nenaroéna na ostatni faktory

4. odvétvi naroéna na praci a fyzicky kapitdl a nenaroéna na lidsky kapital
5. odvétvi naroéna na lidsky kapital a kapital a nendroéna na préci

Pro jednotlivé skupiny jsme vypoéitali podily na celkové vyrobé, exportu
a importu v roce 1993 a 1997 — viz tabulka 4.

Z analyzy jednotlivych skupin a porovnani vysledk v letech 1993 a 1997
vyplyva, Ze podil skupiny zahrnujici technologicky naro¢né vyrobky se v ob-
dobi 1993-1997 snizil jak ve vyrobé, tak v exportu. K nejvyraznégjiimu sni-
zeni doslo v8ak ptekvapivé u jejich podilu v importu. Znamen4 to, ze tech-
nologicky naro¢né vyrobky se u nas staly luxusem. To lze vysvétlit pomoci
teorie spotteby: s poklesem duchodu a s oéekavanim chudsich gast v prvni
fadé klesaji vydaje na luxusni vyrobky. Pfedpoklad4 se, Ze technologicky
nejnarocnéjsi vyrobky pochazeji z dovozu. Soudasné se potvrzuje hypotéza,
ze Ceska ekonomika nema komparativni vvhodu ve vyrobcich, které jsou
technologicky vysoce naro¢né.
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Druha a tfeti skupina prochazely piekvapivé sobé si podobnym vyvojem.
Obé& sniZily sviij podil vimportu a soudasné posilily sviyj podil v exportu a ve
vyrobé. U treti skupiny (vyrobky ndroéné na prostou praci, ale nenaroéné
na fyzicky kapitdl) by to bylo v souladu se vieobecné oéekdvanymi hypoté-
zami o komparativnich vyhodéach prace v postkomunistickych zemich. Tento
vysledek jen potvrzuje zavéry z pfedchozich studii (Hanel, 1995), (Stolze,
1997), (Bendéek — Visek, 1999). Naprosto neéekané je proto zjisténi, ze i ve
druhé skupiné se béhem analyzovanych éty¥ let vyrazné posililo postaveni
u vyvozu a éasteéné tak byly z domaciho trhu vytlaéeny dovozy. Znamenalo
by to, Ze nase ekonomika se kone¢né dostava na dlouho oéekdvanou drahu
kvalitativnich zmén a drahy fyzicky kapital zaéina byt vytlac¢ovan svym pf¥i-
rozenym substitutem, kterym je lidsky kapitdl. Podobny jev byl v posled-
nich letech pozorovan také v Madarsku (Benadek — Gronicki et al., 1999).

Ctvrta a pata skupina, v nichZ jsou zastoupeny vyroby naro¢né na fyzicky
kapitdl, mély také identicky vyvoj, ale v podstaté opaény nez v pfedchozim
pFipadé. Jejich podil na domadci vyrobé se mirné oslabil. K mnohem vyraz-
né&jsimu oslabeni doslo viak u exportu. U skupiny 4 se navic posilila pozice
importu v téchto pododvétvich. Tento vysledek byl ve vétsiné uvah o moz-
ném budoucim raciondlnim vyvoji specializace ¢eské vyroby a obchodu pied-
pokldadén. V obdobi centrdlniho pldnovani totiz vyroby tohoto typu byly vie-
stranné preferoviny a jejich u¢ast v mezindrodni délbé prace byla uméle
zvySovana. V prubg&hu transformace se staly obory étvrté skupiny dtlumo-
vymi, coz by se mélo projevit v prvni fadé poklesem jejich podilu na celko-
vém exportu. Soufasné je racionalni, Ze uvolnény prostor u podilu domaci
vyroby za¢ne zabirat dovoz.

Uvedené zjisténi ma zavazny dopad pro vedeni hospodéiské politiky. Po-
kud jsou dlouhodobé komparativni vyhody (tj. zdklad pro efektivni alokaci
zdroji) této zemé spajeny s lidskou praci, a zejména s lidskym kapitalem,
pak by prvoiadym iikolem vlady méla byt starost o Fizeni §kolstvi a védy.
ODbé oblasti v8ak zistavaji ve vleklé krizi, protoZe zmény, které v nich byly
za poslednich 9 let provedeny, byly povrchni. U obou oblasti se zakonzer-
vovaly mnohé stereotypy monopolu statni ingerence z dob totality a po-
mérny nedostatek financi (nesrovnatelny v relaci k vyspélej$im zemim EU)
je jesté zndsoben jejich vysoce neefektivnim vyuzZivanim. Pracovni sila zde
podléha obracenému vybéru, éimz dochazi k odlivu lidského kapitdalu. Po-
kud v nich lidsky kapitdl ziistal, je ¢asto nucen k aktivitam, které nejsou
z hlediska spoleéenskych z4jmu produktivni. Tato zemé tak generuje svQj
kliéovy zdroj rozvoje v mendim mnozstvi, neZ je potencidlné schopna. To sa-
moziejmé oslabuje jeji dlouhodoby rist.

Vnitroodvétvovy obchod

Zahraniéni obchod mze probihat jednak mezi odvétvimi (meziodvétvovy
obchod) a jednak v ramci odvétvi (vnitroodvétvovy obchod). Mezi vyspélymi
zemémi pievaZuje vyrazné druhy typ obchodu, coZ ¢asto souvisi s vyuziva-
nim dspor z rozsahu v ramci sektoru. Dosahovani dspor z rozsahu je dédle
obvykle spojeno s vy$8i trzni koncentraci a s trzni silou. Tim je umoZnéno
snizeni ndkladi za souéasné diferenciace vyrobkt (Lemoine, 1994). Nic-
méné integrace trhi umoznuje rist velikosti relevantniho trhu, aniz by to
v malych ekonomikach muselo vZdy vést k trznim nedokonalostem a ne-
efektivnosti. Charakter obchodnich tokd (meziodvétvovy versus vnitrood-
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vétvovy obchod) miaze mit dilezité disledky pro niklady na restrukturali-
zaci a jeji rychlost. Rast vnitroodvétvového obchodu a transfer zdroji v ramci
oboru jsou rychlejii a méné ndkladné, protoZe nevyzaduji ¢ekat na dtlum
oboru, pfeskoleni a realokaci pracovni sily a na transfery mezi obory nebo
odvétvimi. Firmy si konkuruji na zdkladé vyrobkové diferenciace a konverze
ptvodnich kapacit je méné bolestna (Graziani, 1994). K méfeni drovneé vnit-
roodvétvové smény jsme pouZili vzorec:

or,=1-0Xx,-M;H/ X, + M)

Index IIT pro kazdé z odvétvi i nabyva hodnot od 1 (kdy je vSechen ob-
chod vnitroodvétvovy) do 0 (viechen obchod je meziodvétvovy).

Proces ,,dospivani“ ekonomiky 1ze mimo jiné charakterizovat uéasti dané
ekonomiky v hierarchii odvétvi s intenzivni vnitroodvétvovou sménou. Na
vrcholu pyramidy jsou odvétvi vyrabéjici sofistikované zboZi (organické che-
mikalie, 1é¢iva, elektronika, letadla a zafizeni na vyrobu energie), ktera vy-
kazuji uspory z rozsahu a jsou uzce spojena s vyuZivanim vyzkumu a od-
bornych sluZeb poskytovanych servisnimi sitémi. Tato odvétvi jsou v malych
otevienych ekonomikach obvykle pro vyuZiti dspor z rozsahu obsazena jed-
nim nebo nékolika malo vyrobei a vykazuji vysokou trzni koncentraci. Na
druhém konci hierarchie jsou pak odvétvi spojend s p¥irodnimi zdroji; v nich
prevlada meziodvétvovy obchod. Tésné pired nimi jsou odvétvi ndaroéna na
nekvalifikovanou préci (obuv, odévni primysl); pro né je komparativni vy-
hodou nizkd mzda (Krugman — Obstfeld, 1994).

Koncentraci na trhu lze méfit tzv. koncentraénim stupném (CR), tedy po-
dilem vyroby nejvétsiho nebo ,z“ nejvétsich vyrobet (dvou a vice) na celkové
domaci vyrobé (Q):

CRf = (g +q® + ... + 47 )/ Q; - 100

kde ¢,!, q;2 jsou objemy vyroby prvniho, druhého atd. nejvétsiho vyrobce na
celkové vyrobé @ v daném odvétvi i. Koncentraéni stupen se pak pohybuje
v intervalu (0,100>. Alternativné lze koncentraéni stupefi mé¥it viéi cel-
kové nabidce v daném odvétvi (@, + M), tj. véetné dovozu M — viz tabulka 5.

Setrazeni odvétvi podle zmény v IIT mezi rokem 1993 a 1997 ukazalo, Ze
k nejvétsimu rastu (vice nez o 20 bodl) doslo v p¥ipadé cementu, mléénych
vyrobku, Zeleza, tkanych textilii, ndpojd a obuvi. Nejvétdi pokles naopak
zaznamenala néasledujici odvétvi: rozhlasové a televizni vysilage, pesticidy,
tabak, mouka, nitérové hmoty, ostatni chemické vyrobky, krmiva a farma-
ceutické vyrobky.

Jak zmény ve struktufe IIT, tak pfifazeni typu faktorové naroénosti od-
vétvi naznaéuji, Ze struktura naseho zpracovatelského odvétvi je stale dosti
vzdalena struktufe typické pro vyspélé ekonomiky. Tabulka 5 obsahuje de-
set odvétvi s nejvy38im a nejniZ&im vnitroodvétvovym obchodem. Az na
jednu vyjimku nejsou v deseti odvétvich s nejvyssim ITT zastoupena odvétvi
technologicky naro¢nd. RovnéZ koncentrace, jez by umoznovala vyuZivat
dspory z rozsahu a koncentraci vyvoje a vyzkumu, je relativné mala. Oproti
tomu nalezneme technologicky ndroéna odvétvi pravé mezi odvétvimi s nej-
nizZ&im vnitroodvétvovym obchodem.

Rostouci konkurence na svétovych trzich nuti podniky, aby optimalizo-
valy svou vyrobni a organizaéni strukturu. V pfipadé nékterych trha to
nutné vede ke zvySovani koncentrace, na coz navazuji razné typy uspor
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a podil nejvétsiho vyrobce na trhu v roce 1997 v %
OKEC | odvétvi Te7 | IIT93 faktorovda | CR' | CR*(M)
néroénost
odvétvi s nejuy$sim vnitroodvétvovych obchodem
293 |stroje pro zemédélstvi a lesnictvi] 1,00 0,91 2 44,56 | 28,96
192 |brasnarské zbozi 0,99 0,93 3 11,67 6,09
294 | obrabéci stroje 0,98 0,94 2 22,13 10,21
314 |akumulatory a baterie 0,98 0,98 2 36,70 | 10,99
343 |dily a pfisludenstvi aut 0,98 0,99 3 11,00 6,02
193 | obuv 0,96 0,78 3 16,25 8,06
251 |pryZové produkty 0,96 0,99 4 43,86 | 26,81
354 | motocykly a jizdni kola 0,96 0,98 4 18,03 9,55
171 | textilni vldkna 0,95 0,99 4 12,02 7,79
245 |mydlo a kosmetika 0,94 0,94 1 66,55 35,51
odvétvi s nejnizsim vnitroodvétvovym obchodem
322 |rozhlasové a televizni vysilade 0,16 0,74 1 22,92 6,40
242 | pesticidy 0,27 0,75 1 61,39 | 10,90
157 | krmiva 0,28 0,64 5 8,90 7,83
204 | dfevéné obaly 0,28 0,56 4 11,06 7,91
243 |natérové hmoty 0,33 0,73 1 26,47 6,25
264 | cihly a krytina 035 | 055 3 25,69 | 24,88
351 |stavba lodi 0,37 0,80 3 92,59 | 65,94
246 | ostatni chemické vyrobky 0,38 0,74 1 18,16 471
300 |potitade 039 | 054 1 21,27 | 0,71
247 | chemick4 vldkna 0,40 0,69 1 96,37 22,0

prameny: celni databsze (IIT); podnikova databaze CSU: CR! (podil nejvétsiho vyrobee na trhu), resp. CRYM)
(vyroba z podnikové statistiky, import z obchodni statistiky}); vlastni vypodty

z rozsahu, napiiklad dspory jednotkovych variabilnich naklad vyroby a fix-
nich nakladd na vyvoj, marketing, finanéni transakce a manazZery. Vysoka
koncentrace v3ak znamena existenci jedné nebo nékolika malo velkych fi-
rem na trhu. Koncentrace je tak spojena s trzni silou, coz mutze vést k za-
vedeni monopolnich cen a propojeni ekonomiky s politikou, pravem a statni
administrativou. Hodnoceni trzni koncentrace je proto nejednoznacéné
(Curry — George, 1993).

Trzni struktury prodélaly v 90. letech radikalni zmény. Véts§ina trhi se
v obdobi 1989-1992 dekoncentrovala (Zemplinerova — Stibal, 1997). Tato
restrukturalizace v8ak nebyla spojena s masivni investiéni aktivitou. Jed-
nalo se predev&im o rozdéleni korporaci na vice mengich podnika, resp.o po-
suny ve vyrobnim programu podnikd v rdmci existujicich uskupeni. V po-
slednich letech se projevuje tendence k ristu koncentrace na uréitych trzich
v dusledku vzrastajiciho poétu fizi, resp. zuzovani sortimentu a rastu spe-
cializace (Zemplinerovd, 1999). Pokouseli jsme se testovat hypotézu, zda
existence nebo rast vnitroodvétvového obchodu jsou korelovany s vysokou
koncentraci v odvétvi, tak jak je to b&Zzné ve vyspélych primyslovych ze-
mich. V testovaném obdobi jsme platnost této hypotézy museli vyvratit; to
potvrzuje piedchozi hypotézu o nedostateéném vyuzZivani iispor z rozsahu
v ¢eském zpracovatelském pramyslu.

Soucasna udrovenn koncentrace ¢eského zpracovatelského primyslu se
miuzZe v nékterych oborech zdat dosti vysokd, pokud neni do relevantniho
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TABULKA 6 Podily .z nejvétsich odvétvi na celkové zpracovatelské vyrobé, exportu a importu,

1993 a 1997 v %

MOK, Q X M

1993 1997 1993 1997 1993 1997
MOK, 6,3 6,9 7,9 72 5.6 49
MOK, 8.8 11,7 12,8 12,2 8,5 95
MOK, 16,8 14,7 19,7 15,7 15,3 12,8
MOK, 22,5 20,1 24,1 20,8 21,3 18,2
MOK,, 46,1 414 42,4 40,3 42,4 38,6
MOK,, 74,7 72,3 75,6 72,3 75,6 73,1
celkem MOK,,, 100 100 100 100 100 100

prameny: CSU; celni statistika; MPQ; viastni vypoéty

trhu zapoéten zahrani¢ni obchod. Volny import je pojistkou proti negativ-
nim efektim vy88i koncentrace na vétsiné trhi. Tabulka 5 ilustruje sniZeni
vysledné koncentrace pfi zapoéteni importu do doméci nabidky. Vysoka kon-
centrace vyzaduje, aby konkurence byla dale podpofena existenci trhi s niz-
kymi transakénimi naklady pro vstup do odvétvi, funkéni legislativou a an-
timonopolnim dohledem.

Jinym tihlem pohledu na strukturu vyroby je mira odvétvové koncentrace
(MOK), kterou vyjadiujeme podilem ,z“ nejvétsich odvétvi na celkové vy-
robé zpracovatelského pramyslu. Tabulka 6 zachycuje vyvoj specializace
v obdobi 1993-1997. Pokles podilu t¥i a vice odvétvi je vyrazem toho, Ze za
dané obdobi k vyraznéjsi specializaci vyroby na uréita odvétvi nedochazelo.
To znamena, Ze ve sledovaném obdobi zfejmé nedoslo také k zadnému dra-
matickému vyvoji ani v meziodvétvové specializaci exportu a importu. Do-
slo tak k diverzifikaci struktury zpracovatelského primyslu, a nikoli k véts{
koncentraci vyroby do nékolika viidéich odvétvi.

PFimé zahrani¢ni investice

Zahrani¢ni investice se povazuji v globalizovaném svété za nejcitlivéjsi
senzor ekonomiky. Mohou usilovat bud o doméci lokdlni trh, nebo o podil
na svétovém trhu. V prvnim p¥ipadé jsou exporty minimdlni. V druhém pii-
padé zahraniéni investor exportuje vétsinu vyrobeného zbozi. V prvnim p¥i-
padé soutézi (nebo vstupuje do koluze) zahraniéni podnik s domécimi kon-
kurenty, ve druhém ptipadé soutézi s ostatnimi (obvykle nadnarodnimi)
spole¢nostmi na svétovych trzich. V prvnim p¥ipadé konéi ¢éasto zahraniéni
Géast vytvofenim monopolu, coz doprovazeji pro hostitelskou zemi zndmé
nevyhody. Ve druhém p¥ipadé je mnohem pravdépodobnégjsi, Ze zahraniéni
investoii budou vyrobu rozsifovat a investovat do novych technologii, zlep-
Seni kvality a marketingu (Lorenzen, 1998).

Toky ptrimych zahrani¢nich investic do ¢eské ekonomiky nejsou mezi od-
vétvimi rozdéleny pravidelné. Na jedné strané existuji odvétvi, v nichz je
pozice zahraniénich investori relativné siln4, jako je tomu v p¥ipadé tabaku,
chemickych vlaken, automobilového primyslu, dild a p¥islusenstvi aut, ce-
mentu, elektrického vybaveni, baterii a akumulatori, kabeld a vodiéd, na-
drzi a kotll a pryZovych produktd, kde zahraniéni investofi vlastni vice nez
polovinu kapitalu. Na druhé strané existuji odvétvi, v nichz je podil zahra-
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TABULKA 7  Podil podnikl se zahraniénim kapitalem na vyrobé a exportu, 1997 v %

2mistna klasifikace OKEC CR Madarsko Polsko
export | vyroba | export | vyroba |export | vyroba

zpracovatelsky primys] celkem 42,0 26,2 73,9 61,4 40,0 | 30,4
potravinatské vyrobky a ndpoje 37,0 17,1 59,7 49,5 440 | 27,7
tabak 100,00 | 100,0 [100,0 98,7 94,9 | 86,2
textil 23,7 14,6 67,7 49,6 16,2 7,7
odévni pramysl 174 10,9 51,7 35,2 35,9 | 30,8
kizZe, zavazadla, obuv 10,7 7,8 63,5 46,1 22.4 10,1
dievovyroba 38,5 21,5 69,0 42,6 375 | 29,9
lepenka a papir 28,9 27,6 75,9 66,9 60,9 | 48,3
polygrafie a vydavatelstvi 25,4 25,7 83,1 73,7 65,0 | 44,7
ropa 0,0 0,2 |100,0 99,2 2,6 0,6
chemie 22,9 14,3 89,3 78,7 12,3 | 24,7
pryz a umélé hmoty 63,8 45,0 60,9 54,6 71,56 | 47,0
ostatni nemineralni vyrobky 448 38,9 71,7 63,5 47,3 | 34,7
zdkladni kovové vyrobky 11,3 4,1 50,6 34,7 8,3 7,6
kovodélné vyrobky 42,0 24,6 50,9 33,2 359 | 22,2
strojirenstvi 17,2 12,6 71,5 45,1 25,7 18,6
poéitade a kancelarské stroje 20,2 11,6 22,2 19,1 23,9 13,5
elektrické strojirenstvi 54,4 374 96,3 82,7 50,2 | 32,7
TV a radia 47,1 35,4 91,3 79,0 90,9 | 64,5
zdravotnické a optické p¥istroje 63,0 248 72,3 45,8 28,1 | 284
motorova vozidla 82,2 76,2 90,4 84,8 91,7 | 82,3
ostatni dopravni zafizeni 5,2 2,6 90,1 71,8 23,5 15,8
nébytek a ostatni zpracovat. pramys] | 35,4 29,7 544 29,6 63,0 | 45,9
recyklace 48,4 35,1 66,8 424 49,7 | 24,2

prameny: &eska data: CSU; vlastni vypotty
Madarsko: Database on FIE in Central European Manufacturing, WIIW, Viena, 1998, pp. 89-91 (data
Jjsou pro rok 1996)
Polsko: (Marczewski, 1999, pp. 32-33)

ni¢nich investori zanedbatelny. Nizk4 zahraniéni penetrace do vlastnictvi
podnikt1 je zaznamendvdna napt.v tradi¢nich odvétvich, jako je textilni,
obuvni nebo strojirensky priimysl & vyroba a zpracovani kovia a zéakladnich
chemik4lii.

Odvétvi a podniky s intenzivni ui¢asti zahraniéniho kapitélu jsou vice spe-
cializovana a koncentrovdna ne? domaéci zpracovatelsky sektor. V téchto od-
vétvich vyrazné dominuji multinaciondlni spole¢nosti. Tato situace bude po-
stupné vznikat i v jinych zpracovatelskych odvétvich, coZ naznaduje
struktura rozsahlych reinvestic v podnicich se zahraniénim kapitdlem. Vy-
roba domaécich podniki je vice rozptylena mezi jednotlivd odvétvi a méné
specializovana neZ zahraniéni podniky (Zemplinerova — Ben&déek, 1997).

V roce 1997 byla pozice zahraniénich podnik nap¥. ve srovnani s Ma-
darskem, kde zahraniéni spole¢nosti produkuji vice nez 60 % zpracovatel-
ské vyroby, stale slaba. Malé vyspélé zemé maji standardné velky podil za-
hraniénich investort na vyrobé. Naptiklad v Rakousku je tento podil 51 %
a v Kanadé 49 %. V piipadé vétsich zemi je tento podil obvykle niZsi: v Bri-
tanii je to 25,5 %, Francii 26,9 % a v Némecku 13,7 %. Cesk4 ekonomika,
pokud aspiruje na élenstvi v EU, tak bézného stupné saturace zahraniénim
kapitdlem ani zdaleka nedosahla.

T¥i kapitdlové naroénd odvétvi (strojirenstvi, chemie a hutnictvi) pfed-
stavovala v roce 1996 asi 44 % fyzického kapitdlu vlastnéného témér vy-
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luéné éeskymi subjekty. A% dosud u nas do nich zahraniéni kapital vstupo-
val velmi mélo, a to zvl45té ve srovnani s Madarskem. Ve svété tato odvétvi
patfi k odvétvim s vysokou zahraniéni 1icasti. Jde o odvétvi vykazujici vy-
nosy z rozsahu a ovlddané multinaciondlnimi spoleénostmi. Pokud nesta-
veji na téchto zakladech, maji podniky uvedenych odvétvi velké problémy
s pFeZitim na otevienych trzich. Bylo hrubou chybou &eské vlady, ze klicové
podniky té&chto kapitdlové ndroénych odvétvi, které potiebovaly hlubokou
restrukturalizaci v podminkach nedostatku domaciho finanéniho kapitdlu,
dala v privatizaci preferenéné domacim vlastnikiim, namisto toho, aby je
za pomeérné ,nizsi“ cenu ptenechala mezindrodnim spoleénostem.

To, co podniky se zahraniénim kapitdlem nejvice odliduje od podniki s &es-
kymi vlastniky, je jejich mimofadné vysoka mira investic: tak napiiklad
v roce 1996 to bylo vice neZ 82 % z celkovych investic v automobilovém pri-
myslu, 66 % ve vyrobé radii a televizort, 64 % ve vyrobé léka¥skych a optic-
kych pFistroji. Vice nez 50 % investuje zahraniéi do vyroby pryZe, umélych
hmot a do elektrického strojirenstvi (Zemplinerova, 1998). Zahraniéni in-
vesto¥i uz zpodatku alokovali své prostiedky do podnikd s nadprimérnou
produktivitou a ziskovosti. Navic po ziskdni firmy dale zvySovali produkti-
vitu diky investicim do technologii, lidi, distribuénich siti a do organizace
prace. Firmy s domacim kapitédlem tomuto reZimu nemohou z dlouhodobého
hlediska konkurovat. V CR se tak mezi podniky s domécimi a zahrani¢nimi
vlastniky rychle rozevird mezera.

Fakticky se tato ekonomika stava ekonomikou dudlni. Na jedné strané
jsou tu prosperujici a rostouci podniky napojené na zahraniéni kapital
a vlastniky, na druhé strané jsou tu podkapitalizované byvalé statni kor-
porace se stdle nevyfe$enymi vlastnickymi pravy, které zapasi o p¥izen statu
pfed nutnosti intenzivni restrukturalizace. Jak odhalili Hollandov4 a Pain
(1998), resp. Guerra (1999), éesky domadci zpracovatelsky sektor je uz na-
tolik oslabeny, Ze inovace a lidsky kapital v podnicich se zahrani¢nim ka-
pitdlem se uz ve vét§iné p¥ipadd nemohou pielévat do domacich podniku.
Mezi témito dvéma vlastnickymi sektory se oslabuje vzdjemna konkurence,
protoze i jejich vyrobky a trhy se za¢inaji vertikalné diferencovat. To ma do-
pad na cenové relace mezi nimi, moZnosti vyvozu a trovei mezd. Pokud mé-
novy kurz a prumérna mzda budou nastaveny na droven pieziti domacich
vyrobell, rist ¢eské ekonomiky (zejména v dolarovém vyjadieni) bude mno-
hem niZsi, neZ by to bylo v ptipadé konvergence mezd a urovné kurzu k méné
vyspélym ekonomikam EU.

Zavéry

Cilem tohoto ¢lanku bylo na zdkladé empirické analyzy identifikovat
sméry restrukturalizace vyroby v obdobi 1993-1997 a analyzovat ulohu za-
hrani¢niho obchodu a zahraniénich investic v tomto procesu. V empirické
analyze jsou vyuZity koncepty projevené komparativni vyhody, faktorové
naroénosti, exportni orientace, importni penetrace a trzni koncentrace.

Rozborem makroekonomickych dat jsme dosli k zdvéru, Ze hlavnim pro-
blémem &eského zpracovatelského pramysiu ve sledovaném obdobi nebyl
v zadném p¥ipadé nedostatek agregdtni poptavky, protoZe ta rostla mimo-
fadné rychlym tempem. Podstata nizkého ristu v primyslu spoéiva v mi-
moFadné nizké pruzZnosti reakce deskych vyrobcet na tuto domaci poptavku.
PrestozZe ¢ast poptavky byla “uspokojovana“ riistem cen, jeji znaénd édst zi-
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stavala domaéci vyrobou stéle nepokryta. Mezeru tak mohly zaplnit dodavky
z dovozu, jejichZ objem rostl nejrychleji ze viech ekonomickych veli¢in. Mira
pruznosti reakce vyroby na uspokojeni zahraniéni poptdvky vyvozem byla
také nep¥ili§ uspokojiva; tim ve svém souhrnu &esky zpracovatelsky pra-
mysl zaostaval nap¥iklad za vykony pramyslu madarského.

Rozborem 101 pododvétvi jsme zjistovali, k jakym zménam v oblasti struk-
tury projevenych komparativnich vyhod, exportni vykonnosti, otevienosti,
specializace a importni penetrace v obdobi 1993-97 doslo. Cesky zahranié¢ni
obchod nevykazal zvl4stni posun v rozsahu meziodvétvové specializace. Zda
se dokonce, Ze u této irovné specializace doglo k vétsi diverzifikaci jak na
strané vyroby, tak vyvozu a dovozu. K vét$im zméndam doslo ve vyvoji vnit-
roodvétové smény, nelze viak potvrdit rychlejsi posun struktury vyroby smé-
rem ke strukture obvyklé ve vyspélych trinich ekonomikéch. Nepodafilo se
nam potvrdit hypotézu, Ze by vyvoj specializace byl v CR ovliviiovan vétsi
koncentraci vyroby, isporami z rozsahu nebo zvy$ovanim trzni sily vyrobei,
tak jak to je béZné u pramyslové vyspélych ekonomik.

Pokud jde o faktorové ndroénosti, v daném obdobi do$lo k oslabeni pozice
ve vyrobé a obchodu u technologicky ndroénych vyrobkii. Podle oéekavani
se takeé oslabil vyvoz vyrobkil ndroénych na fyzicky kapit4l. V¥roba a obchod
u vyrobkh ndroénych na prostou préci se vyrazné upevnily. K nejvétsim po-
zitivnim zménam doSlo pfekvapivé u vyroby a vyvozu vyrobka naroénych
na lidsky kapitéal, coz se projevilo poklesem jejich podilu na dovozech.

Cesky zahraniéni obchod se po bouflivém obdobi 1990-93 znaéné stabili-
zoval. Neprobihaji v ném dramatické strukturalni zmény a vyvoj se da cha-
rakterizovat jako postupny. Velkou roli v ekonomice za¢inaji hrat podniky
a odvétvi s intenzivni absorpci zahraniéniho kapitalu. Jejich podil na vy-
vozu a dovozu prudce rostl. V podstaté se jednd ¢ nejdynamiétéjsi sektor
feské ekonomiky. Vzhledem k tomu, %e penetrace primych zahraniénich in-
vestic do éeské ekonomiky je stdle podprimeérn4, da se ofekavat, Ze podil
vyroby podnikd se zahraniénim kapitdlem na celkové vyrobé v primyslu
vzroste béhem piistich 5 let — jesté pred vstupem CR do EU — na dvojna-
sobek. Odmitnuti vstupu CR do EU by se viak projevilo vyraznym pokle-
sem zajmu zahrani¢nich investort o tuto ekonomiku.
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SUMMARY

JEL Classification: F13, F14, F21
Keywords: export-import - market concentration - factor intensity - foreign direct investment

Growth and Structural Changes in the International
Trade in Czech Manufacturing Industries in 1993-97

Alena ZEMPL!NEROVA - Economics Institute of Academy of Sciences of Czech Republic, Prague
Vladimir BENACEK — Charles University, Faculty of Social Sciences, Prague

The growth of the Czech economy in 1993-97 was impeded by an insufficient res-
ponse of domestic supply to 1) sharply rising domestic aggregate demand and 2) op-
portunities offered by the widening foreign demand for Czech exports. The authors
examine and reject the hypothesis that there was a deepening in the industrial spe-
cialization of production and exports. They observed no tendency towards higher con-
centration, use of market power, or increasing economies of scale. And while there
was a growth in intra-industrial specialization of trade, that growth was lowest in
industries with technologically advanced products. Exports of physical capital-in-
tensive commodities weakened, while exports of commodities with high added value
of labor and human capital gained strength. Firms with foreign direct investment
became the most dynamic sector of the Czech economy, and there are signs that their
growth will continue.
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