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DT: 399.187.62 (1—662)

Leasingové financovani'

Ing. Vratistav KULHANEK — Ing. Vratislav VALEK. CSc.

Pfes své nepopiratelné vyhody leasing zatim ve stfedo- a vychodoevropskych
zemich s CPE (centralné planovanou ekonomikou) nezakotvil; jako hlavni pii-
¢iny je nutné uvést:

1. monopol zahraniéntho obchodu sice daval ur¢ité moznosti realizace této for-
my, oviem maximéalné do urovné podniku zahrani¢niho obchodu. Dalsi tuzem-
ské propojeni bylo konvenéni. Kromé toho cely systém de facto roéniho plano-
vani zahrani¢niho obchodu s plnym od¢erpavanim a na druhé strané pridélova-
nim deviz neumoznoval ekonomicky zaddouci kontinuitu. Ani ostatni pouZivané
nastroje rizeni nestimulovaly podnikova vedeni k angaZovani se v této &innosti.
Bylo prece daleko jednodussi pfislu$ny stroj nebo zarizeni narokovat. Svou roli
sehralo i pridélovani investi¢nich prostfedki na podkladé investiéniho limitu,
takZe iniciativa sméfovala spiSe k ziskani tohoto limitu;

2.velminizkou informovanost o této formé ziskdvani strojti a zatizeni. Vieobec-
né povédomi o leasingu bylo spiSe spojeno s formou operativniho tuzemského
prondjmu televizor (Multiservis) a automobild (Pragocar). O vSeobecné znalos-
ti zdkladnich principti leasingu nelze mluvit doposud.

Pokud jde o dosavadni situaci ve vyuzivanni leasingu vestdtech s CPE, vyvijel
se v Bulharsku, Ceskoslovensku, Madarsku, Polsku, Rumunsku a Sovétském
svazu pronajem dovazeného primyslového zafizeni v odlisnych pomérech.

Bulharsko

V Bulharsku byla v r. 1985 zaloZena prvni a dosud jedina stdtni spole¢nost
(Bulgarleasing) zabyvajici se leasingem v rdmci RVHP. Jde o holdingovou spo-
le¢nost s 200 podilniky. Podilnici jsou opravnéni pod patronatem Bulgarleasin-
gu uzavirat ndjemni smlouvy. Bulgarleasing poskytuje sou¢asné rozhodujici fi-
nanéni zaruky.

Zaméteni leasingu

Ze strany statnich organi nejsou teoreticky stanovena Z4dna omezeni na pro-
najimané polozky. V zakladaci listiné Bulgarleasingu je vSak uvedeno, Ze prio-

! Prispévek je prvnim Ipokraéovénim ze série ¢lankiu na toto téma, avizované v ¢. 4/90 tohoto ¢asopisu.
V uvedeném ¢&isle byla zdrovei publikovdna uvodni stat této série.
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rita musi byt ddna pronajmtm technicky pokrokového zarizeni. Je vyuzivan
jak operativni leasing, tak (zejména) finanéni leasing. Pronajmy jsou uzavirany
na 3—5 let. Ro¢ni objem prondjmu predstavuje priblizné 120 mil. BGL.

Jiz pfed rokem 1985, ve kterém byl leasing pramyslového zafizeni v Bulhar-
sku zaveden oficidlné, si nékolik bulharskych organizaci zahrani¢niho obchodu
pronajalo silniéni a stavebni stroje od zapadnich firem k jejich vyuziti na doma-
ci i zahraniéni projekty. Od vytvorFeni specializované firmy Bulgarleasing bylo
ve velkém rozsahu pronajato pramyslové zatrizeni pro bulharské podniky v ob-
lastech metalurgie, elektroniky, dopravy a stavebnictvi. Vyrazné jsou zvyhod-
nény i spole¢né podniky a zahraniéni firmy.

Mad’arsko

Ze viech zemi RVHP piijalo Madarsko pro domadci i zahranié¢ni leasing nej-
presnéjsi legislativu. Kromé toho je jedinou zemi v ramei RVHP, kterd vyhlasila,
Ze uznava prava pronajemce (lessora) na vlastnictvi pronajatého majetku.

Pied rokem 1970, kdy ministerstvo financi vydalo sviij prvni dekret o prona-
jemnich transakeich, byl leasing vyuzivan v minimalnim rozsahu. Rozkvét lea-
singu nastal po roce 1982, kdy madarské finanéni instituce daly leasingu vyraz-
nou preferenci. Od roku 1983 byly madarské podniky opravnény vstupovat do
operativnich leasingovych kontraktd se zapadnimi firmami.

Béhem nésledujicich tfi let bylo vyhlaseno nékolik dodatkovych dekreti pro
regulaci leasingu, které vyvrcholily v r. 1986 rozhodnutim Madarské narodni
banky vytvorit fond 500 mil. USD pro financovani importu pronajatych pri-
myslovych zafizeni v pétiletém obdobi. Toto schéma se uskuteénilo, kdyz bylo
zfejmé, ze mnoho podnik® nema nezbytné zdroje pro dovoz vyrobniho zafizeni.

Zatimeco k realizaci fuzemského leasingu jsou opravnény vdechny banky
a ekonomicka sdruzZeni, pro zahranic¢ni leasing jsou opravnény pouze nasledu-
jici instituce:

— Stfedoevropska mezinarodni banka,

— Pannonleasing (pobocka madarské kreditni banky s. r. 0.),
— Merkantic Bank Ltd.,

— Budapestska banka Ltd.,

— Madarska banka zahraniéniho obchodu Ltd.,

— Interbank Ltd., -~

— Inovaéni banka pro vystavbu priimyslu Ltd.

Zaméreni leasingu

V Madarsku byl do roku 1988 realizovan pfevazné operativni leasing. Finan-
¢ni leasing byl povolen az od roku 1988, zac¢ina vSak hrat stale vyraznéjsi roli.

Hodnota prondjmu importovaného zafrizeni byla jen v roce 1988 odhadnuta
na 300 mil. USD. VétS§ina pronajmil na dovazena zatrizeni ma trvani 5—6 let.

Napt. pobocka City Bank ve Velké Britanii pronajala téZebni zarizeni v cené
1 mil. USD vyrobené v rakouském Voest Alpina pro PZO NIKEX k pouzit
v uhelném dole Veszprém na pétileté obdobi; Svycarsky dodavatel strojniho za-
fizeni na vyrobu briket ze zemédélského odpadu pres rakouskou leasingovou
spolec¢nost pronajal 5 vyrobnich linek v hodnoté 1,25 mil. CHF; v zari 1988 si
pronajaly madarské statni aerolinie MALEV tfi letadla Boeing-737.

Béhem poslednich osmi let si madarsky primysl pronajal stroje a zafizeni od
zapadnich dodavatelil ve velkém rozsahu. glo predevsim o zarizeni pro chemic-
kou vyrobu, manipulaci s materidly, strojirenstvi, tiskdrny, tézebni pramysl,
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ale 1 lehky pramysl. Nejvétsi jednotliva leasingova transakce na prumyslové
zarizeni (v hodnoté 74 mil. DEM) uzaviend v soucasnosti se tyka zavodu na vy-
robu polypropylénu.

Pred sjednanim leasingové smlouvy na importované zarizeni musi madarsky
podnik predlozit Zadost meziresortni komisi (sdruzuje zastupce ministerstva fi-
nanci, obchodu, primyslu a Mad'arské narodni banky). Tato komise upfednost-
fuje:

— prekonavani ,,izkych mist“ ve vyrobé,
— potencial pro vydélani dodateéné ¢astky konvertibilni mény,
— zvySeni efektivnosti vyrobni kapacity.

Polsko

Mezindrodni finanéni leasing je v Polsku stdle jen v éasném stadiu vyvoje,
ackoliv v nedavnych letech rychle rostl — ¢dsteéné v disledku zvysené frekven-
ce kompenzaéniho financovani placeni poplatkil pronijmu.

Finanéni i operativni leasing se v Polsku bézné vyuziva, i kdyz zatim v nepo-
mérné mensim rozsahu — alespon z hlediska finanéniho vyjadfeni — nez v Ma-
darsku a Bulharsku. Jednou ze zakladnich pricin relativné malého rozsahu je
problematika finanénich zaruk. Objem leasingovych operaci se odhaduje na
25 mil. USD rocné.

V roce 1989 bylo celkem 500 podnik( bézné zmocnéno angazovat se v mezina-
rodnim leasingu bez obchodniho prostiednika. Patii mezi né 80 podnikii zahra-
ni¢niho obchodu a vice nez 400 vyrobnich podnikd.

Z hlediska legislativniho jsou stanovena pravidla iétovani k uréeni leasingo-
vych poplatka. Navic bylo v roce 1986 vydano zvlastni nafizeni ministerstva
zahrani¢niho obchodu, které stvrzuje najem zahraniéniho vyrobniho zafizeni
o placeni poplatkill z prondjmu ¢éasti vystupu z takového zarizeni. Toto nafizeni
definuje zédkladni podminky toho, aby se transakce kvalifikovala pro tuto formu
kompenzaéniho financovani. Nafizeni také stanovi, ze kompenzac¢ni financova-
ni leasingu je ptijatelné pouze tehdy, kdyz jiné zdroje financovani nejsou k dis-
pozici.

Velmi diilezité je, Ze podle polskych nafizeni zlistava zarizeni pronajaté pol-
skym najemcem (lessee) vlastnictvim zapadniho pronajimatele (lessora), dokud
nebylo zcela zaplaceno. Obdobi trvani splatek kolisa od 12 meésicd do 4 let.

Zametent leasingu

Jak jiz bylo uvedeno, Polsko vyuziva jak finanéni, tak operativni leasing.

Nez se v Polsku na zaéatku osmdesdtych let rozsiril prondjem pramyslového
zafizeni, realizoval se mezinarodni leasing pfevdzné v nimorni a piepravni ob-
lasti.

V nedavnych letech bylo od zapadnich pronajimatelt pronajato Siroké spek-
trum pramyslovych zafizeni. Tato zarizeni jsou obvykle pronajiména na bazi
kompenzaéniho financovani, pfi némz se poplatky z pronajmu plati ¢asti vytéz-
ku z prodeje produktii na tomto zafizeni vyrobenych. Slo napriklad o vyrobni
linky na sklo a brousené sklo, uklidové kartace, nabytek, komponenty traktori
atd. Mimo oblast primyslu byl nejvétsi akei s vyuZitim leasingu pronédjem leta-
dla Boeing-747 v cené 220 mil. USD, ktery realizovaly polské statni aerolinie
LOT.
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Rumunsko

V ramci RVHP je Rumunsko jedinou zemi, kterd povazuje importni leasing
za integralni ¢ast mezinarodni ekonomické kooperace, jez se odrazi v narodni
legislativé, a kterd vymezuje leasingové transakce se zahrani¢nimi partnery.

Znaéné omezujicim prvkem je, Ze uzavirat leasingové smlouvy je povoleno
vyhradné podnikim zahraniéniho obchodu, pficemz faktickou realizaci téchto
operaci se zabyva pouze 6 téchto podniku.

O objemu a zarazeni leasingovych operaci v Rumunsku prakticky neexistu-
j1 oficialni zpravy.

Z hlediska legislativy nepovazuji rumunské zdkony pronajem za specializo-
vanou operaci, ktera by pozadovala oddélenou sadu opatieni odlisnych od téch,
jez plati pro ostatni operace zahrani¢niho obchodu.

Sovétsky svaz

Ve srovnani se sou¢asnou urovni leasingu v jiz uvedenych zemich je vyvoj
mezinarodniho leasingu v Sovétském svazu na samém zacatku. Ackoliv struk-
tura instituci pro leasingové transakce se je§té neobjevila a sovétské banky stdle
jesté zkoumaji mozné pristupy k mezinarodnimu prondjmu, bylo jiZz vytvofeno
nékolik spoleénych podniki se zahraniénimi firmami, které jsou zaloZeny na
prondjmu zafizeni jako hlavni obchodni ¢innosti. Pfikladem muze byt sovétsko-
-finsky podnik Arendmas; zdkladni obchodni ¢innosti této organizace je prona-
jem zafizeni do zahrani¢nich a sovétskych stavebnich podnikd. Finsky partner
ma bohaté zkuSenosti z mezinarodnich leasingovych operaci. Dalsi dva podobné
podniky vznikly ve spolupréci s japonskymi a americkymi firmami (vidy jde
o leasing dovazenych vyrobnich zarizeni).

Doposud plati zasada, Ze podniky zahrani¢niho obchodu zodpovédné MZO
jsou urceny k tomu, aby se angaZovaly v operacich prondjmu, nebof fondy, které
maji k dispozici, jsou dostupné pro pfimé nadkupy. Podniky zahraniéniho obcho-
du, které maji své fondy konvertibilni mény, jez vydélaly svymi operacemi
v ciziné (prevdzné v dopravnim a lodnim sektoru), jsou opravnény k leasingo-
vym transakcim. Sem patfi napiiklad Morflot, Sovtransavto, Aeroflot a nékteré
dalsi. Z hlediska legislativniho je tuzemsky najem upraven civilnim pravem po-
mérné detailné.

Mezindrodni leasing je fizen specidlni legislativou jako zahraniéni obchodni
transakce.

V dubnu 1989 schvalil Nejvyssi sovét zakon ,,0 prondjmu a vztazich pfi pro-
najmu*, a tim umoznil statnim organizacim, druzstviim i fyzickym osobam uza-
virat vSechny druhy kontraktii o prondjmu.

Ceskoslovensko

Situace ve vyuzivani leasingu v Ceskoslovensku — s vyjimkou operativniho
leasingu (Pragocar, Multiservis atd.) — je na velmi nizké drovni. Uréity rozvoj
zaznamenal pronajem pred rokem 1977, kdy se podnik zahraniéniho obchodu
Fincon pronédjmem zabyval. Tento systém byl viak v roce 1977 zrusen.

V soucasné dobé (zaéatek dubna 1990) je jedinou finanéni instituci v Cesko-
slovensku, ktera je opravnéna k vedeni leasingovych operaci, Cs. obchodni ban-
ka a. s. Praha. Skuteény podpis ndjemniho kontraktu je vyhrazen podniku za-
hraniéniho obchodu.
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Odtrzeni transakei zejména mezinarodniho leasingu véetné systému limitova-
ni a bilancovani investic se podilelo na mizivém vyuzivdni leasingu v és. pri-
myslu. Ditkazem toho je i idaj o objemu prondjmu — v roce 1988 predstavoval
pouhych 40 mil. USD.

Vzhledem k rychle se vyvijejici situaci v nasi republice je patrné bezpredmét-
né popisovat dosud pouzivané postupy pri pripadné realizaci leasingovych ope-
raci. Opravnéni statnich podnikd k provadéni zahraniéniho obchodu, rozsifeni
mezinarodni kooperace a vstup zapadnich firem do ¢s. ekonomiky musi zcela
logicky vést ke kvalitativni i kvantitativni zméné ve vyuzivani moznosti leasin-
gu v nasi ekonomice.

Zavérem této éasti lze struéné shrnout, Ze prondjem primyslovych zafizeni
v obchodé mezi Vychodem a Zapadem je stale je§té v ¢asném stadiu vyvoje,
nebof na regulérnim zakladé zacal v nékterych zemich RVHP teprve v pribéhu
poslednich deseti let. Dfive byl obecné pronajem kapitalového zboZzi omezen na
prepravni kontejnery, lodi, stavebni zarizeni a letadla, a to prevazné pro uZiti
na projektech ve , tfetich“ zemich.

V soucasné dobé se naskytaji vyborné perspektivy pro rozvoj leasingu mezi
Vychodem a Zapadem diky vSeobecnému pfrechodu na trzni ekonomiku, uvolné-
ni v oblasti zahrani¢niho obchodu a finanénich instituci.

Znaénym problémem vsak zistava problém nekonvertibility mény prakticky
vSech statd RVHP. Dil¢im feSenim za této situace je vyuziti usporadani, které
je obecné znamo jako kompenzaéni financovani najemnich poplatka.

Prestoze toto usporadani ma radu nevyhod, zda se alespon pro nejblizsi obdo-
bi jako k praktickému vyuziti nejrealnéjsi. Vzhledem k tomu, Ze zejména Ma-
darsko a Polsko maji s timto usporadanim urc¢ité zkuSenosti, uvedme na téma
kompenzaéni financovani leasingu nékolik struénych informaci.

Financovani leasingu formou kompenzaéniho usporadani

Pro vSechny staty RVHP je vzhledem k nekonvertibilité narodnich mén za-
kladnim problémem zejména devizové kryti leasingovych operaci. V tomto smé-
ru se zaéina prosazovat doposud nezvykla forma leasingu, a to forma kompen-
zaéniho usporadani.

Tato forma leasingu je je§té ve vét$iné stath RVHP na samém zacatku vyvoje,
ale rychlé zvyseni poé¢tu takovych transakei béhem poslednich let ukazuje na
pokracujici rtst této formy prondajmu. Instituéni usporadani téchto transakei
jsou dosud zcela nerozvinuta. Zakladnim problémem bude, zda se obecné po-
dafi presvédcit zapadni leasingové spolecénosti a vyrobce, aby na tuto formu
pristupovali.

Zikladni proky v kompenzaénim prondjmu dovezeného prumyslového zarizeni

Kdyz na]emce navrhne platit najemni poplatky produkty vyrobenymi na pro-
najatém zarizeni, miiZe vyvstat nékolik problému. Reseni téchto problémii ¢as-
to vyusti ve slozité usporadani, které zahrnuje nékolik odlisnych fazi.

Zapadni leasingové spolecnosti nejsou zpravidla pfipraveny pfijmout platbu
ve vyrobceich. Leasingové spolec¢nosti ddvaji obecné pfednost tomu, aby dodava-
tel pronajimaného zafizeni uzaviel oddélené dohody s tfeti spolecnosti — pro
dispozici s produkci nabidnutou na zaplaceni poplatki z pronajmu, bez primé
ucasti pronajimajiciho. Kdyz se v dasledku toho strukturalizuje transakce kom-
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penzac¢niho prondjmu, vstupuje do akce obchodni organizace, kterd ma slouzit
jako prostfednik.

Prostrednictvim vazeb obchodni organizace s koncovym uzivatelem nabize-
nych kompenzaénich vyrobkt miize byt leasingova smlouva podepsana pripad-
né i mezi koncovym uzivatelem a spole¢nosti v zemi RVHP. V téchto pfipadech
vstupuje do transakce leasingova spole¢nost jen tehdy, kdyz je s jistotou stano-
veno, Ze pravidelny prisun konvertibilni mény bude placen na umorovaci radku
uctu, jenz je veden spolecné budoucim najemcem a kupcem slibenych kompen-
zacnich produkti.

Dalsim klicovym faktorem je finanéni garance pozadovana zapadni leasingo-
vou spole¢nosti. Pronajimatel ma v zasadé dvé mozné alternativy: bud vyuzit
pojistku u pojisfovaci spoleénosti ke kryti svého rizika, nebo zadat ndjemce
o poskytnuti zaruky prostrednictvim tuzemskych zahrani¢néobchodnich bank.
Je zrejmé, Ze druha alternativa je feSeni méné ndkladné.

Kompenzaéni financovani leasingu ma vliv i na délku najemného obdobi. Pti-
my leasingovy kontrakt trva ve vét§iné zemi RVHP 4—5 let. Kdyz vSak prona-
jimatel pfistoupi na Ghradu dodavkami vyrobkd, oéekdva se od najemce, Ze pii-
jme krat$i najemni obdobi. Dlivodem pro krat$i ndjemni obdobi je snizeni rizika
spojeného s téZkostmi ve zhodnoceni ceny kompenzaénich dodavek za dlouhé
obdobi. Cim je obdobi delsi, tim vétsi riziko vznika jak pro pronajimatele, tak
pro obchodni spoleénost slouzici jako prostfednik. Cim je obdobi najmu kratsi,
tim je pravdépodobnost rizika mensi.

Negativnim prvkem kompenza¢ni formy leasingu je i skuteénost, Ze je tfeba
volit mezi nékolika dodatkovymi kontrakty, které zvySuji cenu transakce. Na-
priklad se musi podepsat oddé€leny kontrakt mezi najemcem a uzivatelem kom-
penzaéniho produktu na Zapadé a dals{ mezi pronajimatelem a obchodni spo-
le¢nosti, coz pokryva provizi, rabat a poplatky.

Uvedme nékolik konkrétnich prikladi kompenzaénich operaci:

Jedna z nejvétsich leasingovych operaci ve stfedni a vychodni Evropé byla
realizovana v Madarsku. Slo o zavod na vyrobu polyetylénu s roéni kapacitou
60 000 t. Hodnota kontraktu predstavovala 107 mil. DEM. Na celé transakci
participovaly leasingova spole¢nost Citilease (Belgie), dodavatel technologie
Salzgitter (Rakousko), odbératel kompenzac¢nich produktii BASF (SRN) a na-
jemcem byla madarska firma TVK, za kterou pfevzala zaruku Madarskd narod-
ni banka. Na celé akci se dile podilel syndikit bank ze SRN a konkrétni platby
byly realizovany prostfednictvim belgické Citibank. Popis realizace celé akce
prekracuje moZnosti tohoto ¢lanku. V pripadé zdjmu jsou dalsi informace k dis-
pozici u autort. Tato akce muze byt hodnocena jako modelova. Podobnou akci
realizovala firma TVK s prondjmem zavodu na vyrobu polypropylénu, tentokrat
v hodnoté 74 mil. DEM, ve vazbé na firmy Citilease (Belgie), Montedison Tecni-
mont (Itilie), dodavatel a obchodni spole¢nosti Montedison Intertrade (Svycar-
sko).

Dalsi priklady kompenzacné financovanych importnich leasingovych operaci
ilustruji situaci v Polsku:

— rakouska skupina pro vyrobu vozidel Steyer — Daimler — Puch poskytla
30 specialnich povozu pro klady pro polské lesnictvi v r. 1987 a poplatky z pro-
najmu budou placeny dodavkami teziva;

— velky vyrobce spotiebnich sklenénych vyrobkt si najal nové vyrobni zarizen{
za 1,7 mil. DEM od zdpadonémecké obchodni spolecnosti, ktera reprezentovala
vyrobce zarizeni. Projektovany rist exportu spolecnosti umoznil na zakladé
roz$ifeni kapacity vyrobu za 2,0 mil. DEM ro¢né. Pronajaté zarizeni bude spla-
ceno za Ctyfi roky piijmem z exportu uzitkového skla pro domécnost a brouse-
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ného skla, které se prodavaji obchodni spoleénosti. V najemnim kontraktu se
partnefi dohodli, Ze 15 % celkovych exportnich dodavek bude povaZovano za
platbu poplatku z pronajmu;

— malé polské druzstvo specializované na vyrobu kartac¢t pro domacnost po-
depsalo najemni kontrakt s vyrobcem strojniho zatizeni z SRN. V podminkach
tohoto najmu vyrobce stroje pronajal vyrobni zafizeni za 400 000 DEM pro
druzstvo, aby mohlo roz$irit svou vyrobni kapacitu. Splaceni je rozepsano na
3 roky s prijmem placenym z rozéireni produkce exportované prondjemcem.
K zaplaceni poplatkil za pronajem slouzi étvrtina roéniho prodeje. AZ bude cel-
kova ¢astka zaplacena, bude strojni zarizeni viastnictvim polského druzstva;
— polsky producent zemédélskych stroji si pronajal specialni strojni zarizeni
v cené 150 000 DEM od italského vyrobce, které se ma vyuzit pro vyrobu kom-
ponenti. Platba ndjemnich poplatki se uskuteéni béhem tfi let ve formé koneé-
nych komponentt exportovanych italskému dodavateli strojniho zafizeni. Cést
komponentd bude proddna na polském trhu. Italsky partner si ponecha 30 %
piijmu z exportniho prodeje na placeni poplatkd prondjmu. Vyrovnani bude
zaplaceno hotove.
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