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DT: 339.727.22 (437)
Priliv primych zahrani¢nich investic
do Ceské republiky

Rudolf OLSOVSKY*

Priliv pfimych zahraniénich investic se stal v poslednich dvou letech vyznam-
nym komponentem platebni bilance. V ramci procesu velké privatizace bylo roz-
pracovano znatné mnoZstvi projektli, v nichz se poéitd s utasti zahrani¢niho
partnera na modernizaci zastaralych provozi, pfipadné s jeho pomoci pfi zméné
vyrobniho programu.

Priliv zahraniéniho kapitalu formou pfimych zahraniénich investic probiha ve
formé:

— nakupu akeii pfislu§ného podniku od Fondu narodniho majetku,
— vkladu zahraniéniho partnera pfimo do ¢eského podniku, piipadné ve formé
vytvofeni nového pravniho subjektu na tizemi Ceské republiky.

U takto ziskanych zdroji je charakteristické, Ze nemaji stanovenou dobu splat-
nosti v budoucnosti, a proto nejsou soucasti ukazatele hruba zadluzenost (jsou
soucasti investi¢ni pozice statu) a nevstupuji do dluhové sluzby statu. Prevod zis-
ku v konvertibilnich ménach a pripadny zpétny pfevod vlozeného kapitalu je za-
hrani¢nimu investorovi pravné garantovan.

Zahraniéni partner se zaroven zpravidla zavazuje k dal$im investicim do za-
koupeného podniku s vyuzitim zahrani¢nich Gvérad, pfipadné ke zvySeni svého
kapitalového vkladu v budoucnosti. Clanek se nezabyva rozborem finanénich
uvéra éerpanych ¢eskymi podniky pfimo ze zahraniéi ani ziskanim prostfedki
formou portfoliovych investic (napf. emise volnoménovych bondi spoleénosti
COFRIN).

Centralni banka sleduje realny priliv zahrani¢niho kapitalu v ramci kapitalo-
vého Gctu platebni bilance statu.

Historie pifimych zahrani¢nich investic a legislativni aprava

Piiliv piimych zahraniénich investic na uzemi Ceské (resp. Ceské a Slovenské
Federativni) republiky zacal v roce 1989. Priliv kapitalu formou pfimych zahra-
ni¢nich investic byl pro centralné planovanou ekonomiku nezvyklym prvkem.
Proto bylo nezbytné upravit zakladani podniku se zahrani¢ni majetkovou Gcéasti

* Ing. Rudolf Olsovsky, pracovnik Ceské narodni banky
Redakce prispévek obdrzela 1. 3. 1993.
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legislativné, nebot ¢innost téchto organizaci probihala mimo ramec statniho
a devizového planu. Dne 8. listopadu 1988 byl Federalnim shromazdénim schva-
len zékon ¢&. 173 Sb., o podniku se zahraniéni majetkovou Gcasti, ktery upravoval
zpusob povolovani smluv tykajicich se zaloZeni a zpusobu hospodafeni v¢. devi-
zové oblasti. Povoleni k zaloZeni podniku se zahraniéni majetkovou uéasti podle
tohoto zakona udéloval Ustfedni organ statni spravy, do jehoZ plsobnosti spa-
dala ¢innost podnikani daného subjektu.

Dne 19. dubna 1990 by! schvalen zékon €. 112 Sb., kterym se méni a dopliuje
zakon ¢. 173/1988 Sb., o podniku se zahrani¢ni majetkovou Gcasti. Tento zakon
vstoupil v platnost dnem 1. kvétna 1990. Podle tohoto zdkona mohl podnik vznik-
nout jen na zakladé a v mezich povoleni udéleného federalnim ministerstvem fi-
nanci v dohodé s ministerstvem financi republiky, na jehoz Gzemi se nachazelo
sidlo pfrislu§ného podniku. V oblasti bankovnictvi udélovala povoleni Statni ban-
ka Ceskoslovenska. Zakon presné vymezoval obsah zadosti o povoleni k zaloZeni
podniku se zahraniéni majetkovou Gcasti, tvorbu rezervniho fondu a jeho dopliio-
vani ze zisku a upfesiioval paragrafy tykajici se nabidkové povinnosti, vedeni de-
vizovych Gétl a mozZnosti pfijimani (ivérd v cizi méné od tuzemskych a zahranié¢-
nich bank.

Tato legislativni uprava byla dale liberalizovana vydanim obchodniho zakoni-
ku ve Sbirce zakoni ¢. 513 dne 18. prosince 1991. V tomto zakoné je stanoveno, Ze
zahrani¢ni osoby mohou podnikat na tizemi CSFR za stejnych podminek jako és.
osoby, pokud ze zdkona nevyplyva jinak (napf. v oblasti bankovnictvi je nadale
nutna licence od centralni banky). Opravnénost zahrani¢ni osoby podnikat na
tzemi CSFR vznika ke dni zapisu do obchodniho rejstiiku, pfitemz je soudasné
vymezena oblast podnikéani.

Ze stru¢ného legislativniho vyétu je patrna postupna liberalizace pfi mozZnosti
zakladani firem s Géasti zahraniéniho kapitdlu na uzemi byvalé federace. Pro
uplnost je vhodné piipomenout, Ze v obdobi let 1990 a 1991 byly podepsany mezi-
vladni dohody o ochrané investic s Fadou zemi svéta.

Primé zahraniéni investice do roku 1990

Pfed rokem 1990 byly zaloZeny spole¢né podniky AVEX (s holandskou firmou
Phillips), HALDEX (s Madarskem), URALMAS a ROBOT (se SSSR). Dale byly
zaloZzeny spole¢né podniky se zahraniénimi stavebnimi firmami (HOTELIN-
VEST, TOURINVEST, RECOOPTOUR, BALNEX), které byly charakteristické
minimalnim podilem zahrani¢niho partnera na splaceném kapitalu a objemové
velkymi avéry pouZitymi na profinancovani vystavby hotela v Praze a v Bratisla-
vé a na rekonstrukce lazenskych kapacit. V letech 1989 a 1990 byly touto formou
ziskdny Gvéry ve vysi 256 mil. USD a 181 mil. USD, pouzité ptedevsim na vystav-
bu hotelii FORUM (Praha a Bratislava), ATRIUM, rekonstrukce hotelu PALACE
apod. V roce 1991 doslo napfr. u Hotelinvestu a Tourinvestu ke zvySeni ¢astek
splaceného kapitalu zahraniénim partnerem.

Po roce 1990 zacala likvidace nékterych spole¢nych podnikii vzhledem ke zmé-
nam ekonomického prostfedi béhem transformac¢niho procesu ¢s. ekonomiky.
Mezi zrusSené podniky patfi napt. AVEX.

Zakladani spoleénych podniki v roce 1991

Priliv kapitalu formou pfimych zahraniénich investic v roce 1991 byl zahéjen
vytvofenim doposud nejvétiiho spoleéného podniku na tizemi Ceské republiky
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Skoda Volkswagen. Kapital splaceny zahraniénim partnerem ve volné smeénitel-
nych ménach dosahl éastky 11,5 mld. Kés. Dalsi objemové vyznamné investice
byly Sklo Union Glaverbel (1,9 mld. Kés) a Technoplyn Linde (1,5 mld. K¢&s).

Nejvétsim investorem bylo v roce 1991 Némecko, nasledované USA, Rakous-
kem, Belgii a Francii. Mezi ostatnimi zemémi, které u nas v roce 1991 investova-
ly, nalezneme Italii, Svycarsko — viz obrdzek & 1.

OBRAZEK ¢.1 Teritorialni struktura pfimych zahraniénich investic k 31.12. 1991

Spolkova republika Némecko 12,4 mld. K¢s 74,5 %
Spojené staty americké 1,5 mld. K¢s 9.2 %
Rakousko 1,1 mld. Kés 6,3 %
Belgie 0,9 mld. K¢és 5,6 %
Francie 0,4 mld. Kés 2,6 %
ostatni 0,3 mld. Kés 1.8 %
celkem 16,6 mld. Kés 100,0 %

Podle odvétvové struktury bylo v roce 1991 nejvice investovano do vyroby do-
pravnich zafizeni (vyroba automobilii, vyroba vytaht) a do bankovnictvi vzhle-
dem k zakladdani pobogek a reprezentaci zahrani¢nich bank, pripadné bank se
smiSenym kapitalem na izemi CR. Vyznamné byly také investice v keramickém
a sklarském pramyslu, chemii, ve spojich a ve sluzbach (turistika a obchod).

Celkové bylo v roce 1991 splaceno formou piimych zahraniénich investic v Ces-
ké republice cca 16,6 mld. Kés, tj. cca 595 mil. USD — viz obrdzek ¢. 2.

Pfiliv kapitalu formou piimych zahraniénich investic v roce 1992

V roce 1992 se piiliv kapitalu formou pfimych zahrani¢nich investic urychlil,
pfitemz celkova ¢astka splaceného kapitalu na tuzemi Ceské republiky v tomto
obdobi dosahla cca 28,4 mld. K¢s, tj. cca 1 mld. USD. Vzhledem ke splaceni ¢asti
podilu firmy Philip Morris za akcie podniku Tabak Kutna Hora se staly nejvétsi-
mi investory v roce 1992 Spojené staty americké. USA dale investovaly do stroji-
renstvi, chemického a potravinafského priimyslu, v oblasti spoji1 a obchodu. Dru-
hym nejvétsim investorem se stala Francie v souvislosti s investicemi do Cokola-
doven Modfany, Cs. aerolinii, bankovnictvi, primyslu stavebnich hmot, sluzeb
a strojirenstvi. Spolkova republika Némecko investovala do bankovnictvi, pri-
myslu stavebnich hmot, v chemickém priamyslu a strojirenstvi. Belgie se zaméri-
la na oblast vyroby stavebnich hmot a velkoplo§ného skla, na chemicky a potra-

208 Finance a4 Gvér. 43. 1993.¢. 5



OBRAZEK &.2 Qdvétvova struktura pfimych zahraniénich investic k 31. 12. 1991

vyroba dopravnich zafizeni 11,7 mld. Kés 70,8 Y%
bankovnictvi 1,8 mld. K¢és 10,8 %
chemicky pramysl 1,2 mld. Kés 7,0 %
ostatni vyroba 1,1 mid. Kés 8,5 %
obchod a sluzby 0,5 mld. K¢és 3,2 %
ostatni 0,3 mld. K¢és 1,8 %
celkem 16,6 mld. Kés 100,0 %

vinatsky primysl. Svycarsko se orientovalo na priimysl stavebnich hmot, hutnic-
tvi barevnych kovi, chemicky primysl, potravinarstvi a bankovnictvi. Obdobné
tomu bylo u Italie a Rakouska. Mezi ostatni investory patii Holandsko a Evrop-
sk& banka pro obnovu a rozvoj. Mensi investice v Ceské republice realizovali in-
vestofi z Velké Britanie, Svédska, Norska, Madarska, SNS, Spanélska a Japon-
ska — viz obrdzek ¢. 3.

OBRAZEK &.3 Teritorialni struktura pfimych zahraniénich investic v roce 1992

(20,8 %) , (28,8%)

0,

Spojené staty americké 8,2 mld. Kés 28,8 %
Francie 5,9 mld. Kés 20,8 %
Spolkova republika Némecko 4,5 mld. Kés 15,8 %
Belgie 2,5 mld. Kés 8,8 %
Svycarsko 2,1 mld. Kés 7.4 Y
Italie 1,9 mld. Ké&s 6,6 %
Rakousko 1,2 mld. Kés 4,1 %
ostatni 2,1 mld. Kés 78 "%
celkem 28,4 mld. Kés 100,0 %

Vzhledem k objemové velkym investicim USA a Francie v roce 1992 se snizil
zatim dominantni podil némeckého kapitalu na investicich v Ceské republice. Po-
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dle stavu k 31. 12. 1992 &inil podil Némecka na splaceném kapitalu 374 % (v roce
1991 ¢inil jeho podil 74,5 %) — viz obrdzek ¢. 4.

OBRAZEK & 4 Teritoriaini struktura pfimych zahraniénich investic podle stavu 31. 12. 1992

(37,4 %)

(4,3 %)
(15,1°%) (4,9%)
(76%)
Spolkova republika Némecko 16,8 mld. Kés 374 %
Spojené staty americké 9,7 mld. Kés 21,6 %
Francie 6,8 mld. Kés 15,1 %
Belgie 3,4 mld. Kés 7.6 %
Svycarsko 2,3 mld. Kés 5,0 %
Rakousko 2,2 mid. Kés 4,9 %
Italie 2,0 mld. Kés 4.3 %
ostatni 1,8 mid. Kés 4,1 %
celkem 45,0 mld. Kés 100,0 %

Nejvétsi investice v roce 1992 sméfovaly do oblasti ,,0statni vyroby* (27,4 %)
vzhledem k investici do Tabaku Kutna Hora, do stavebnictvi (21 %), potravinai-
ského primyslu (17 %), bankovniho sektoru (10,1 %), chemického priimyslu
(6,9 %). V navaznosti na realizované investice se zménila odvétvova struktura za-
hrani¢nich pfimych investic na tizemi Ceské republiky k 31. 12. 1992 — viz obrd-
zek ¢. 5.

OBRAZEK &.5 Odvétvova struktura pfimych zahraniénich investic podle stavu k 31. 12. 1992

{27,1%)

e a——
e ————%

W

(185 *%)

(1,1%) —

(10,3%)
vyroba dopravnich zafizeni 12,2 mld. Kés 27,1 %
ostatni vyroba (napf. tabak) 8,9 mld. Kés 19,7 %
pramysl stavebnich hmot a stavebnictvi 6,0 mld. Kés 13,3 %
potravinaisky primysl 5,0 mld. Kés 111 %
bankovnictvi 4,6 mld. Kés 10,3 %
ostatni (napf. chemie, spoje, obchod) 8,3 mld. Kés 18,5 %
celkem 45,0 mld. Kés 100,0 %
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Zavér

Vyznam pfilivu pfimych zahraniénich investic je mozné hodnotit z nékolika
pohledi:

— Ceska ekonomika se potyka s nedostatkem dlouhodobych tuzemskych finané-
nich zdroji nezbytnych pro poskytovani dlouhodobych uvériti na modernizaci
a strukturalni zmény. Pfimé zahraniéni investice a navazujici ivéry umoz-
nuji tyto zdroje ziskat;

— zahraniéni kapital sou¢asné vytvari pfedpoklady pro integraéni procesy se ze-
mémi s trzni ekonomikou a pfedevsim se zemémi Evropského spolecenstvi;

— dCinnost zahraniénich firem na naSem uzemi s sebou ptinasi vedle novych
technologii i nové prvky v fizeni podniku;

— dochézi k preSkoleni pracovnich sil, vytvafeji se pracovni ptileZitosti nejen
v podniku samém, ale také v navazujicich odvétvich (napf. ve stavebnictvi);

— v podnicich se zahrani¢ni majetkovou Géasti je zpravidla vy$§si produktivita
prace a také mzda se pohybuje nad pramérem ekonomiky.

Priliv pfimych zahraniénich investic v roce 1992 byl pfes dynamicky vyvoj (ve
srovnani s pfredchozim rokem) nepfiznivé ovlivnén jednanim o statopravnim
uspofadani CSFR od poloviny roku 1992. Rada potencialnich investord odlozila
rozhodnuti o vstupu kapitalu az po vyjasnéni vy$e uvedeného problému.

V roce 1992 byly patrné prvni znamky investiéni aktivity spojené se zahrani¢-
nimi investory v Ceské republice (rekonstrukce budov, vystavba hoteli a benzi-
novych stanic, dovozy stroji a zafizeni). Ve srovnani s nékterymi zemémi vy-
chodni Evropy je ptiliv zahrani¢nich investic do Ceské republiky relativné nizky.
Podle predbézZnych adaja byly v roce 1992 realizovany v Mad'arsku zahraniéni in-
vestice v rozsahu cca 2 mld. USD. Stabilizace ekonomické situace v roce 1993 by
méla prispét k urychleni prilivu pfimych zahraniénich investic a ke zvySeni in-
vestiéni aktivity zahraniénich investorii v Ceské republice. Objemové vyznamné
investice do zakoupenych podnikli jsou ofekavany poéinaje rokem 1993 napi.
v Glavunionu, v automobilce Mlada Boleslav, v Cokoladovnach Modtany.

SUMMARY
Direct Foreign Investment Inflow to the Czech Republic

The introduction of this article familiarizes with the history and the legal framework of
direct foreign investment in Czechoslovakia. Further parts describe development of the di-
rect foreign investment to the Czech Republic in the period 1990—1992. There is a structure
of these investments by countries and by sectors of the Czech economy. A brief evaluation
of the meaning of the direct foreign investment for the Czech economy is in conclusions of
this article.
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