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PREVZATO

DT: 339.738 (4); 336.71 (4 - 672 ES)
klitova slova: banky — Evropskd unie — jednotna ména

Dopady Evropské ménové unie
na evropsky bankovni sektor”

Bernhard SPEYER

V duasledku Evropské ménové unie velmi prudce vzroste konkurence ve
vBech odvétvich podnikédni. Zvl4sté silné se to dotkne sektoru finanénich
sluzeb. Ménova unie ptispéje k urychleni nékterych trendu, které se v tomto
odvétvi jiz projevuji a jsou vysledkem pokraéujici internacionalizace, zmén
preferenci zdkaznikt a také poklesu miry bankovniho zprostiedkovani (tzv.
dezintermediace). EMU rovnéZ posili jiz beztak silné uéinky deregulace
a technickych inovaci ve finanénim sektoru. Pfedklddand studie se proto
soustfeduje nejen na vieobecné dopady ménové unie na bankovnictvi jako
celek, ale i na nékteré specifické oblasti bankovniho podnikédni. Pozornost
je rovnéZ vénovana moznym zménam v uplatnovanych strategiich. Zaveé-
reénd ¢ast studie se zabyva analyzou piipravenosti finanénich instituci
v raznych evropskych zemich na nové konkurenéni prostiedi.

Musime mit stale na zteteli, Zze EMU je pouze jednim z mnoha kroku
(i kdyz velmi v¥znamnym) na cesté k plné integraci evropskych finanénich
trhi. K dilezitym mezniktim v tomto procesu pat¥i piedev§im prijeti Druhé
bankovni direktivy na poéatku roku 1993 a \iplna liberalizace kapitdlovych
tokd mezi ¢lenskymi zemémi EU, ke které doslo po odstranéni zbyvajicich
prekdzek 1. ledna 1994 v souvislosti se vstupem do druhé etapy EMU. A¢-
koliv pfechod na jednotnou ménu nebude provazen plnou harmonizaci prav-
nich ¥4du jednotlivych élenskych zemi, EMU nebude vyZadovat 24dn4 dalsi
ustanoveni, ktera v minulosti branila postupu integrace. Tyka se to zejména
principu kotvy, podle kterého banka mohla vydat dluhopisy pouze v p¥i-
padé, Ze emise byla uskuteénéna v méné zemé, v niz méla banka svoje sidlo.
kem nérodnich mén dojde k odstranéni nékterych prekdzek, které branily
vstupu na trh. Navzdory dostupnosti ménovych swapi se banky zpravidla
doposud zdrahaly ptjéovat penize, které ziskaly na jednom trhu, nékde
jinde. V disledku toho byly odkdzédny na p¥isludny trh a byly nuceny se re-
financovat pfedev$im na mezibankovnim trhu. To nejen zvySovalo ndklady
na refinancovani, ale zaroveti v dasledku toho rostlo i riziko vyplyvajici z ne-
dostateéného souladu v dobédch splatnosti.

* pretisk studie Deutsche Bank Research publikované interné v EMU Watch &. 59, Frankfurt
am Main, SRN, #ijen 1998
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Ackoliv na chovani bank budou mit nejvétsi vliv zmény v jednotlivych trz-
nich segmentech, tj. budou pirevazovat strukturalni zmény na mikrodrovni,
neméli bychom zapominat, Ze existence EMU povede rovnéz ke zménam
makroekonomického prostredi. Banky, stejné jako ostatni ekonomické sub-
jekty, budou tézit ze vieobecného ekonomického rastu, ktery se v souvis-
losti se zavedenim ménové unie oéekava. Stabilngjsi ekonomické prostredi,
zaloZené na nizkych mirach inflace a mensi fluktuaci ménovych kurzd, snizi
riziko ztratovych dvéri. Zaroven ale niZz$i miry inflace povedou rovnéz k po-
klesu urokového rozpéti. Jako pozitivni se jevi z hlediska bank i to, Ze jed-
notna ména ptispéje k harmonizaci systému kapitdlovych trhi a sjednoceni
zakonu tykajicich se bankovniho a kapitdlového dozoru.

Kratkodobé dopady: vyssi naklady a ztrata vynosnych obchodnich
prilezitosti

Jednotna ména stavi banky predevsim pied velky ikol, jak prizptsobit
jejich vnitini systémy a podnikani novym poZadavkim, které pfed né klade
euro. Pro penézni ustavy to bude predstavovat jesté vétsi problém nez pro
jiné podniky, protoZze banky museji byt schopny provadét operace v euru jiz
od l.ledna 1999. Banky budou nuceny p¥istoupit ke znaénym technickym
zméném, a to piedeviim v oblasti domé4cich a zahraniénich plateb. Zahra-
niéni transakce ztstanou zvlastnim druhem bankovnich obchodi i pfesto,
Ze euro cely proces zjednodugi. Miize se také stat, Ze nové zavedené systémy
zvysi v této oblasti konkurenci natolik, Ze piispévky této éasti aktivit k cel-
kové ziskovosti banky se sniZi.

V kratkodobém horizontu pfijdou banky zavedenim jednotné mény o né-
které vynosné oblasti podnikédni. Nep¥iznivé zasaZena bude zejména oblast
obchodovéani se zahraniénimi ménami a obchody se zahranié¢nimi mincemi
a bankovkami. Nékteré studie naznaéuji, Ze zdnikem obchodé s ménami
¢lenskych statt EU pt#ijdou banky zhruba o 10 % svych ¢istych vynost z to-
hoto druhu aktivit, coZ odpovida p#ibliZné 1 % ze ziskl. Nicméné ne viechna
finanéni centra budou timto poklesem zasaZena stejnou mérou. Mira zasa-
Zeni bude zaviset na jejich d¥ivéjsim postaveni v obchodovéani s evropskymi
ménami. Mimo finanéni centra v Londyné a Frankfurtu dosahuj{ v soucas-
nosti na evropskych ménovych trzich obchody s mistnimi ménami proti DEM
az 50% podilu na celkovém obratu obchodu se zahraniénimi ménami. Nic-
méneé tyto dovednosti budou moci mistni banky jen stézi vyuZit pti obcho-
dovéani s eurem, dolarem a ostatnimi ménami. Lze také oéekdvat, Ze ob-
chodovani mezi eurem a dolarem a obchodovani mezi eurem a jenem bude
obstaravat pouze nékolik malo obchodnik. Banky se tedy budou muset
v této oblasti pfreorientovat na nové produkty. Vétsi dalezitosti by napiiklad
mohlo nabyt obchodovani s mé&nami vychodoevropskych zemi, coz viak ne-
muze v zadném p¥ipadé pokryt utrpéné ztraty. V budoucnu bude méné vy-
nosné i obchodovani na trhu obligaci, zejména pak obchody s vladnimi dlu-
hopisy, jelikoZz zmény v pfredpokladaném dvérovém riziku jsou ve srovnani
s ménovym rizikem mnohem stalejiiho charakteru.

Evropské banky se budou muset p¥izptsobit podminkam EMU v dobg,
kdy mnohé z nich, a to zejména banky kontinentdlni Evropy, zapasi s po-
klesem drokového rozpéti a zhorSenim vynost. Ve srovnani s bankamiv USA
a Velké Britanii je ziskovost kontinentdlnich penéZnich stava v soudas-
nosti nedostateéna. Nepatrné zlep§eni v minulych dvou letech lze do znaéné
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GRAF 1 Vynosnost kapitalu (ROE, pfed zdanénim), 1995
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miry vysvétlit ptiznivéj$imi podminkami na mezinarodnich kapitalovych
trzich a vysokymi vynosy z obchodii na vlastni uéet a z poplatk. Proto tedy
nelze pfedpoklddat, Ze se jedn4 o trvalé zlep$eni ziskovosti evropskych bank.

Dlouhodobé dopady: nutnost zmény strategie

Dlouhodobé disledky by mohly byt — v porovnani s vyse zminénymi bez-
prostfednimi dopady — pro bankovni sektor mnohem vaznéjsi. EMU vyvola
nutné potiebu zménit strategii jak v podnicich, tak v bankach. To bude mi-
mochodem platit i pro penézni istavy ze zemi, které nebudou pouzivat euro.
V nové Evropé se zméni pozadavky i potieby zakaznikd a hlavnim tkolem
bank bude vyrovnat se s témito zménami. Ddle bude muset kazd4a banka
znovu vymezit svoje postaveni vuéi ostatnim penéznim ustavim v evrop-
ském bankovnim sektoru; zde bude panovat velmi vysoka konkurence. To
zvysi tlak na restrukturalizaci v tomto odvétvi a vyznamné pfispéje k re-
dukei nadbyteénych kapacit.

Diky Evropské ménové unii vznikne novy, rozvrstvenéjsi finanéni trh
s §ir$i nabidkou mozZnosti financovani a s vét$imi investiénimi p¥ileZitostmi.
Vétsi velikost kapitalového trhu se projevi rustem likvidity, coZ povede k po-
klesu transakénich ndkladi a k vét$im objemim obchodd. K uréitému zjed-
noduseni dojde i v oblasti tradi¢nich bankovnich obchodd. Banky i ostatni
primyslové podniky jiz nebudou muset brat v ivahu kurzova rizika v p¥i-
padé, Ze jejich zdkazniky a partnery budou subjekty z élenskych zemi EMU.
Diky euru také zmizi v téchto statech deformace, které byly zptisobeny od-
lisnymi pozadavky na povinné minimalni rezervy.

Prosperovat budou pouze ty penézni ustavy, kterym se podaii udspéiné
zvladnout koly vyplyvajici jak z nového prostiedi, tak z mnohem ostfejsi
konkurence. Banky budou muset o ptizen investori soupefit s ostatnimi fi-
nanénimi institucemi, a budou tudiZ nuceny zasadnim zpuasobem zlep§it do-
sud velmi neuspokojivé vysledky v oblasti vynosnosti kapitalu (ROE). V dal-
§im textu se zamé&¥ime na podrobnéjsi analyzu dopadii EMU na retail
banking a ptimé bankovnictvi, wholesale banking, investiéni bankovnictvi
a spravu aktiv.
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GRAF 2 Podet obyvatel na jednu pobocku
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Retail banking

sy

Diky lep§im moZnostem refinancovani v ramci EMU se snizi naklady bank
spojené se vstupem na retailovy trh v jiné ¢lenské zemi. Zaroveti vzhledem
k tomu, Ze ndklady na marketing a informaéni technologie stéle rostou, mu-
seji banky ziskat co nejvice zdkaznika, aby se tyto fixni ndklady v co nej-
vé&tsi mite rozlozily. Bez ohledu na tyto dvé skupiny ndkladd ovSem plati,
Ze jednim z hlavnich divodd nizké ziskovosti vétsiny evropskych bank je
pilis velky podet pobotek v témé¥ viech zemich Evropské unie. Navic do-
chézi ve stdle vét3i mife k poklesu bankovniho zprostiedkovani i na strané
vkladi (napf¥. prostfednictvim fondt penézniho trhu), coz vede ke ztraté niz-
kodroéenych depozit, a tedy k daldimu posileni vySe zminéného trendu.

Zaroven je mélo pravdépodobné, %e by néktera evropska banka dokszala
vlastnimi silami vybudovat skuteéné celoevropskou retailovou sif. Davodi
je hned nékolik. Za prvé, na retailovém trhu je stdle jests obtizné ziskat vétsi
pofet novych zdkaznikt, protoZe jsou své bance zpravidla relativné vérni (ve
srovnani s wholesale banking). Nicméng by se mély rozliSovat dvé skupiny
zdkaznikd. Do prvni skupiny patfi soukromi klienti, kte¥i maji velky maje-
tek a jsou pii vybéru penézniho ustavu velmi flexibilni, a tudiZ pravé o né
budou mit banky eminentni zdjem. Obsluha siroké vefejnosti, kters je dru-
hou skupinou zékazniki, naopak pfedstavuje pro penézni dstavy znaéné na-
klady. Proto se banky snaZi najit spiSe alternativni zpisoby nabizeni sluzeb
zakaznikGm, nez aby zahdjily masivni expanzi na evropském trhu.

Druhym davodem, ktery bankam brani v expanzi celoevropského rozsahu,
jsou pretrvavajici zdkonna omezeni p#i poskytovani finanénich sluzeb. Ta
plati i presto, Ze je v ramci jednotného evropského trhu zaruéen volny po-
hyb sluzeb. Zakonné piekazky se vyskytuji predevsim v souvislosti se za-
kazem nabizet n&které bankovni produkty. Naptiklad ve Francii je zakd-
zéno nabizet urocené béiné udty. Ve Francii a v Belgii musi hypoteéni
smlouva umoziovat pfed¢asné splaceni hypoteéniho ivéru. Dalsim problé-
mem jeito, Ze odlisné zakonné tpravy v riiznych evropskych zemich mnohdy
v piipadé nékterych finanénich produkt vytvoteni jednotného trhu neu-
moznuji. Tyka se to nap#. poskytovani hypoteénich ivért soukromym oso-
bam. Koneéné treti, nejvétsi prekazku na cesté k vytvoteni ,panevropské
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banky*“ predstavuje problém distribuénich kanali. Z finanéniho hlediska je
v kratkém casovém horizontu zcela nemoiné vytvoiit hustou sit pobocek
a jeji postupné budovani by naopak trvalo ptili§ dlouho.

Z toho vyplyv4, Ze jedind moZnost, jak mohou banky v sektoru sluzeb drob-
ného bankovnictvi expandovat za hranice svého domaciho trhu, spoéiva ve
fizich a akvizicich. Aékoliv se tato cesta bude tykat spie omezeného poctu
bank, mohla by ptfesto pomoci vytesit nékteré vyse zminéné problémy. Na-
kupem zahrani¢niho penéZniho ustavu banka okamzité ziskava nejen velké
mnozstvi zakazniki, ale i zavedenou sit pobodek a také soubor nabizenych
sluzeb a produktii, které odpovidaji zdkonnym pfedpisim dané zemé.

PFimé bankovnictvi

Expanze v oblasti pfimého bankovnictvi by mohla bankam umoznit roz-
Bitit jejich podnikdni na evropskou uroven, aniz by musely budovat poboé-
kovou sit ¢i pievzit jinou banku nebo s ni fiizovat. Bez ohledu na zmény vy-
volané Evropskou ménovou unii se stale zretelné&ji projevuje snaha bank
presmérovat nabidku sluzeb z poboéek na p¥imé formy prodeje. P¥ié¢inou to-
hoto trendu je jak vyvoj v oblasti novych technologii, tak faktor nakladu.
Z hlediska stupné rozvoje existuji v oblasti pfimého bankovnictvi mezi jed-
notlivymi zemémi znaéné rozdily. Zatimco v Nizozemi, Némecku, Francii,
skandinavskych zemich a — s jistymi vyhradami — i ve Velké Britdnii je tento
trzni segment jiZ relativné velmi rozvinuty, v ostatnich zemich Evropské
unie existuje je§té zna¢ny ristovy potencial.

Do vyvoje pfimého bankovnictvi se promita plisobeni tfech dilezitych fak-
torti. Prvnim z nich je koordinace a harmonizace relevantnich pravnich no-
rem provadéna v souvislosti se zavedenim EMU. Druhym faktorem je ros-
touci tlak na jiz zavedené banky ze strany novych konkurentd a také nové
distribuéni kandly (internet). A koneéné za tfeti, zdkaznici jsou stale lépe
informovéni, a tudiz zadaji stale vice.

Vzhledem k dosavadnimu vyvoji lze oéekavat, ze si mezi sebou rozdéli trh
penéZni dstavy poskytujici Sirokou nabidku sluZeb a vysoce specializovani
finanéni zprostiedkovatelé, jako jsou diskontni makléri, ktefi se zaméii na
nejlukrativngjsi oblasti podnikdni. Obé dvé skupiny se ale budou muset ori-
entovat na evropsky trh, protoze potencidl domacich trhi se zd4 byt jiz vy-
¢erpan. V uvahu pripadaji dvé mozné strategie. Prvni z nich spoéiva v cent-
ralizaci v8ech takovych bankovnich ¢innosti, kde by vhodné umisténi
s pfistupem k technologické infrastruktutre a relativné nizka uroveri na-
kladd (Irsko!) umoZnily dosahnout znaénych vyhod. V této souvislosti je
velmi dilezité, Zze banky berou v ivahu p¥ani zdakaznikd. Studie nap¥. pro-
kéazaly, Ze zdkaznikim vyuZivajicim sluZeb telefonniho bankovnictvi vadi,
kdyz obsluhujici persondl hovofi se Spatnym piizvukem. Vyiesit se rovnéz
bude muset otdzka mezindrodni ochrany dat.

Druhou moznosti je ponechat na drovni centraly tzv. back-office a vyvoj
produktt a nabizeni sluZeb i marketing naopak co nejvice decentralizovat
na droveil poboéek, které mohou vyuzivat znalosti mistniho prostiedi.

Uvérovani podnika

Diky EMU dojde ke zménam v poptavce podnika, a to ve v8ech trZnich
segmentech. EMU podnikm umozni lépe hospodatit s jejich finanénimi pro-
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stiedky. Je mozné, Ze se nékolika malo penéZnim ustavim poda#i soustie-
dit na sebe poptdavku po sluzbach v oblasti fizeni hotovosti, jelikoz budou
schopny zakazniktim nabidnout komplexni sluzby. Zaroven se podniky bu-
dou rozhlizet po evropském trhu, jak nejlépe zhodnotit své likvidni pro-
stiedky, coz miZe mit pro banky za nasledek dalsi sniZzeni ziskovych marZi.

Ve vétsiné zemi EU jsou bankovni ivéry stale hlavnim zdrojem externiho
financovani firem. Tésné vazby mezi bankami a podniky jsou divodem re-
lativné nizkych drokovych mér, a to i u velkych tvéra. Bankovni financo-
vani je pro podniky atraktivni i z toho divodu, Ze konkrétni podminky se
stanovuji pruzné, a to jak co do vySe zaputjéované ¢astky, tak co do terminu
uvolnéni a splaceni finanénich prostiedka. Nicméné rostouci konkurence

N

¥ oy

Jesteé dulezitgjsi oviem bude skuteénost, Zze diky prohloubeni a rozsifeni ev-
ropského kapitdalového trhu nastane situace, kdy bude oproti minulosti pro
podniky mnohem vyhodné&jsi ziskdvat zdroje financovani p¥imo z kapitélo-
vého trhu. Bude tedy ddle pokradovat trend poklesu bankovniho zpro-
stfedkovani. Na kapitdlovém trhu lze odekdvat velky zd4jem o podnikové
obligace a komeréni papiry, i kdyZ vzhledem k absenci p#islu§ného propra-
covaného systému bude rozsah sekuritizace i nadale zaostavat za americ-
kymi finanénimi trhy (viz EMU Watch ¢.56). V Evropé déle chybi infra-
struktura v oblasti ratingového hodnoceni firem a mnohem v&tsi pozornost
by se méla vénovat také dosud neuspokojivé kvalité izeni vztaht mezi pod-
niky a investory. Z hlediska bank je tendence, kdy klesa podil bankovniho
zprostiedkovani na financovani podnikd, znepokojujici. Na druhou stranu
oviem i pro né muZe znamenat jisty p¥inos: Na strané aktiv se sniZi objem
pohledavek za nebankovnimi klienty, coZ mtiZe do uréité miry usnadnit si-
tuaci na strané pasiv, kde trvale kles4 podil tradi¢nich forem vkladd.

Pro evropské banky bude mozna ldkavé pokusit se vypofadat s poklesem
zajmu o uvéry a s rostouci konkurenci na domdacim trhu prostiednictvim
expanze na trhy sousednich zemi. Nicméné takova expanze by vyzZado-
vala velkou miru opatrnosti. A¢koliv se banky jiZ nebudou muset zabyvat
meénovym rizikem, bude zde stéle existovat ivérové riziko. Vétsina bank ma
oviem mnohem vétsi zkuSenosti s ¥izenim ménovych rizik neZ s analyzou
uvérového rizika na zahraniénich trzich. Jako vhodné ¥eeni se tedy opét
jevi zakoupeni nékteré zahraniéni banky, kterd m4a dostatek zkuSenosti
s operacemi na mistnim dvérovém trhu.

Nicméneé bez ohledu na tendence, jeZ sméfuji k poklesu miry bankovniho
zprostfedkovdni, neni v sildch kapitalového trhu uspokojit véechny ivérové
pozadavky firem, at uz je to kvili malému objemu penéznich prostredk,
nebo v disledku potieby narazového €erpdni pajéky, éi kvali komplikova-
nosti zaji$téni. (To ovéem nikterak nevyluéuje moznost, Ze tyto phjcky bu-
dou sekuritizovat a ndsledn& prodavat na kapitdlovém trhu samy banky —
jako p¥iklad muze poslouzit Deutsche Bank a jeji program CLO!). Vzhle-
dem k tomu, Ze se banky budou snazit sniZovat naklady a zaroven dosah-
nout co nejvétsiho trzniho podilu, bude pokradovat i v tomto trznim seg-
mentu tendence vedouci ke standardizaci nabizenych produkti. P¥i vybéru
penézniho dstavu bude pro podnik velmi dalezita kvalita nabizenych pora-
denskych sluzeb, protoze bez kvalitni odborné pomoci nebudou podniky
schopny vyuzit vSech p¥ilezitosti, které jim bude novy evropsky kapitdlovy
trh nabizet. Zavér, ktery z toho pro banky vyplyva, zni, Ze prdavé odbornost

! collateralised loan obligations
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zaméstnanct banky a kvalita jejiho vyzkumu budou rozhodujicimi faktory
v soutézi o zdkazniky z ¥fad podniki. Tento fakt také poukazuje na nutnost
zvySovat investice do dalsiho vzdélavani zaméstnancu.

Investiéni bankovnictvi

Ztrata tradiénich pozic na trhu dvéra logicky vyudsti v zdjem bank o roz-
giteni aktivit v oblasti investi¢niho bankovnictvi. Diky ménové unii vznikne
v Evropé velky, likvidni kapitalovy trh, a tim vzroste atraktivnost podni-
kani v n&kterych segmentech. Velmi se zvysi zdjem zejména o emise akeii
a podnikovych dluhopisiti a obchodovani s nimi. Ostra konkurence, jesté ze-
silena éinky ménové unie, vyvola tlak na reformy v podnikové sféfe a lze
tedy otekdvat, Ze se jesté vice rozvine trh s fiizemi a akvizicemi. Spusténi
EMU ma4 pFinést dynamicky rast, ktery bude provazen zakladanim novych
firem, privatizaci i §t&penim nékterych podnik; v dasledku toho vzroste
poptdavka po zprostfedkovani prvnich vefejnych nabidek akcii.

Nicméné prekazky vstupu do odvétvi jsou u investiéniho bankovnictvi
velmi vysoké, a to zvldsté v piipadech, kdy se banka rozhodne poskytovat
sluzby v plném rozsahu. Nejednd se jen o ziskdni dostateéného poétu od-
bornikf (mimochodem velmi drahych), kte#i by zajistili vysokou kvalitu slu-
zeb v oblasti velmi vzddlené od tradi¢niho pfedmétu podnikéni bank. Pod-
minkou dlouhodobého dspéchu v investiénim bankovnictvi jsou pfedeviim
znalosti a zku$enosti jak p¥i upisovani emisi, tak p¥i obchodovani na vlastni
udet. Vzhledem ke znaénému kolisdni ziska je nutnou podminkou obchodii
na vlastni déet zajisténi dostateéného kapitalového kryti. Velky kapitdl je
poZadovan také proto, Ze vedouci manaZer emise zpravidla na poéatku upi-
daldim smérodatnym faktorem. Instituce, ktera neni schopna umistit velké
objemy prostiednictvim vlastni prodejni sité, je nezajimava i jako ¢len kon-
sorcia, natoZ pak jako manaZer emise. Jestlize chce banka zaujimat v Ev-
ropé vyznamné postaveni v investi¢nim bankovnictvi, mus{ nutné dispono-
vat takovou prodejni kapacitou, ktera bude svou velikosti imérnd rozméram
celoevropského trhu. K pokustim tohoto typu se miiZe ovsem banka odhod-
lat aZ po dosaZeni uréité kritické miry velikosti, a to za podminky, Ze se
muze zaroven opfit o Sirokou zdkladnu svych zakaznik® z fad podnikd, in-
stituci i soukromych osob.

Je nutné pocitat nejen s velkymi vstupnimi bariérami a vysokym stupném
konkurence, ale i s tim, Ze zisky z investi¢niho bankovnictvi vykazuji ve srov-
nani se segmentem tradiéniho bankovnictvi mnohem men&i stabilitu.

Sprava aktiv

Sprava aktiv se stavd velmi zajimavym oborem podnikani. Kromé toho,
Ze patii mezi nejziskovéjsi a nejrychleji se rozvijejici bankovni odvétvi, vy-
kazuje i velkou stabilitu vynosd. Rostouci vyznam programit soukromého
penzijniho spofeni by mél dalezZitost tohoto trhu jesté zvysit. Dalsi impulz
1ze oéekavat od EMU, diky niZ dojde k odstranéni nékterych restrikei, které
svazovaly chovani instituciondlnich investord. MoZnost vétsi diverzifikace
ptispéje k dalgimu rozsifeni investiéniho spektra, které bylo doposud ve vét-
$iné zemi omezeno na investovani do domécich aktiv. Vzhledem k tomu, Ze

Finance a tveér, 49, 1999, ¢. 1 65



se vytrati ménova rizika, bude se p¥i investiénich rozhodnutich brat v uvahu
pouze riziko uvérové. EMU rovnéz zmirni dopady nékterych zavaznych z4-
konnych opat¥eni, ktera pojistovnam uklddaji uskuteénit miniméalné 80 %
jejich investic v takové méné, v které budou vypldceny budouci zavazky.
Vzhledem k tomu, Ze se v budoucnu budou vSechny tyto platby uskutecno-
vat v euru, bude mozné investovat bez omezeni v ramci celého systému trha
spadajicich do oblasti s jednotnou ménou.

Uspéchu v oblasti spravy aktiv 1ze dosdhnout az po dosaZeni urcité kri-
tické velikosti spravovanych fondd. Vydaje, které jsou spojeny s vybudova-
nim kvalitniho analytického zdzemi, s investicemi do informaénich techno-
logii a v pfipadé zaméf¥eni na drobnou klientelu také se znaénymi investicemi
do marketingu a prodejni sité, pfredstavuji znaéné fixni naklady, jejichZ 1is-
pésnd amortizace je moZnd pouze v pripadé, Ze objem spravovanych aktiv
bude dostateéné velky. Navzdory obecnému ristovému trendu v tomto od-
vétvi neni redlné oéekavat, Ze by se vétsiné subjektd podatilo postupné do-
sahnout Zadouci velikosti. Z tohoto diivodu budou muset mnohé banky p¥i-
stoupit k fiizim, aby prekroéily kritickou mez danou ocbjemem aktiv.

V oblasti spravy aktiv bude silit konkurence i ze strany nebankovnich in-
stituci, a to zejména ze strany pojistoven. Zvl4sté velké pojistovaci spoleé-
nosti nebudou vahat vyuzit svych znalosti a zkusenosti ziskanych p¥i spravé
pojistnych fondh k rozsifeni nabidky svych sluzeb o spravu aktiv dalsich
subjektt. Na druhé strané si 1ze oviem predstavit, Ze mensi pojistovny bu-
dou naopak vyuZivat externich sluzeb jinych instituci k #izeni svych vlast-
nich investi¢nich aktivit. Tézisté z4jmu se bude pFesouvat z trhu obligaci
(a to zejména ze segmentu dluhopisil vefejného sektoru) k akciim a podni-
kovym obligacim, protoze vlddni deficity budou klesat a firmy budou zis-
kévat stdle vétsi finanéni zdroje p¥imo z kapitdlového trhu. Soubézné s tim
se priority ve vyzkumu piesunou od inflace a ménovych rizik k analyze uvé-
rového rizika. Vzhledem k ndkladim bude oviem nutné centralizovat ne-
jen zminény vyzkum, ale i ¥izeni a obchodni ¢innost.

Stejné jako v drobném bankovnictvi, tak i v oblasti spravy aktiv zistava
velkym problémem prodej nabizenych produkt. Zkusenosti ukazuji, ze
v takovych zemich, jako je Némecko, jen mald ¢ast zakaznik@ p¥ijima po-
zitivné pfimé formy prodeje at uz prostfednictvim telefonu, & formou osobni
ndvitévy finanéniho poradce pfimo v domécnosti. Mensi fondy by tento pro-
blém mohly vyfesit spolupraci se zahraniénim partnerem, kdyby nabizely
jeho produkty na svém domacim trhu é s nim spolupracovaly v oblasti vy-
zkumu vyménou za piistup k jeho distribuéni siti na jinak tézko dostup-
ném zahranié¢nim trhu.

Dusledky a strategicka prizptusobeni

Vyse popsané zmény zasdhnou viechny oblasti bankovniho sektoru. Od
kazdé banky to bude vyZadovat, aby vyhodnotila, v éem spoéivaji jeji hlavni
prednosti, a aby predstavila zdkaznikiim svij novy profil. K 1.lednu 1999
vznikne oblast s jednotnou ménou, ale to neznamen4, Ze by zde ptisobil jen
jeden typ finanénich instituci. Bude zde cel4 fada moznosti a na kazdé bance
bude zalezet, jak se s touto novou situaci vypotdda a jakou si zvoli strate-
gii s ohledem na svoje finanéni zdroje a schopnosti. Nékteré obecné ten-
dence jsou patrné jiz nyni.

Mensi banky, nabizejici pouze §iroky rdmec standardizovanych produkti,
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GRAF 3 Fuze a akvizice v bankovnim GRAF 4 Koncentrace a ziskovost, 1995
sektoru, 1989-02/1998
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se ocitnou pod velkym tlakem, ktery je bude nutit snizovat naklady pro-
stfednictvim fiizi. Tento restrukturalizaéni proces probihd v Evropé jiz né-
kolik let a vedl v Evropské unii ke znaénému sniZeni celkového poétu bank.
Jen v roce 1997 dosglo v evropském finanénim sektoru k fiizim a akvizicim
v celkové hodnoté 134 mld. USD, coZ znamena obrovsky ndrtst oproti le-
tim 1995 a 1996, kdy se jednalo zhruba o 60 mld. USD. (Pro srovnani —
pldnovana fiize penéZnich dstavid Citicorp a Travellers sama o sobé pfed-
stavuje transakci o objemu vice nez 155 mld. USD.) Zavér, ktery vyplyva
z analyzy struktury trhi na zakladé ukazateln, jako je napt. stupen kon-
centrace, zni, Ze je nutné v procesu konsolidace bankovniho sektoru ve vét-
$iné evropskych zemi dadle pokradovat, a to zejména kvali prokdzané vazbé
mezi stupném koncentrace a ziskovosti v bankovnim sektoru. KdyZ se po-
divame na rtzné segmenty trhu s vyjimkou drobného bankovnictvi, zjis-
time, ze v Evropé neni obecny nadbytek bank. Problém, ktery trapi vét§inu
evropskych zemi, je ptilis vysoky pocet poboéek; z toho plyne, Ze by fiize
mohly pfinést zadouci uspory. Hlavni problém ovem nespoéiva dokonce ani
v samotném poétu poboéek, ale v prili§ velkém poétu zaméstnanci. Je to-
tiZ jednodussi uzav¥it pobolku nez snizit poéet zaméstnanci.

Proces konsolidace se dosud tykal zejména mensich bank lokdlniho vy-
znamu. Teprve v naznacich se zadina projevovat trend vedouci k fiizim
a akvizicim mezi vét$imi bankami éi tendence k mezindrodnim fiizim. V&t-
8ina fiizi se oviem bude i nadédle odehravat na narodni vyrovni. V Némecku
bude proces konsolidace pokradovat zejména v sektoru spofitelen a tivéro-
vych druzstev. Dlivod, proé¢ v naprosté vétsiné p¥ipadd budou mezi sebou
fizovat banky ze stejné zemé, spoéiva v tom, Ze pFes viechny snahy o vétsi
harmonizaci stale pretrvdvaji mezi jednotlivymi narodnimi trhy velké roz-
dily. Odligné platebni zvyklosti, zavedené obchodni vztahy a tradiéni
systémy financovani predstavuji pti budovani mezinarodnich finanénich
skupin hlavni p¥ekazky. Jazykova bariéra a kulturni odlidnosti zabranuji
do znaéné miry dosazeni uspor z rozsahu v oblasti marketingu. Neméli by-
chom zapomenout ani na politické pFekazky a ndrodni hrdost, které mohou
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GRAF 5 Zaméstnanci v bankovnictvi - pro-  GRAF 6 Pocet bank v SRN
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zabrénit pfevzeti vyznamného domaciho penézniho dstavu zahraniéni ban-
kou. Nékteré narodni a mistni vlddy bez zabran p¥izndvaji, Ze cht&ji posi-
lit ,,své“ finanéni centrum tim, Ze napomohou vytvoreni vétsich bank, které
budou dominovat mistnimu trhu.

Kromé téchto externich bariér je nutné vzit v ivahu jesté dalsi prekazky,
které brani snizeni nakladh v p¥ipadé vytvoteni nadnarodni finanéni insti-
tuce. Niz&ich nakladt lze totiz dosahnout predevsim diky dsporam z rozsahu
v platebnim styku a v oblasti informaénich technologii a zpracovani dat. Na-
prosta vétsina transakci ale stéle je$té probihd v ramci dané zemé. Zptsoby
placeni a platebni systémy maji specificky narodni charakter, i kdyZ jednot-
na ména bezpochyby piispéje k jejich vétsi standardizaci a harmonizaci. Pfi-
kladem je systém TARGET uréeny pro vétsi platebni transakce. V jednotli-
vych zemich se velmi lisi i postupy zpracovani dat. Skuteénost, Ze v Evropé
chybi jednotny systém uéetnictvi, komplikuje automatizaci procesu p¥i vy-
hodnocovéni ivért a zpracovavani uéetnich vykazi. Nejvétsiho snizeni na-
kladd, coz je hlavni cil fiizi, je nakonec mozné dosahnout v piipadech, kdy
fizuji banky v ramci narodniho trhu. Aby nedochézelo k duplicitam, je nutné
uzavrit éast poboéek; a pravé tim je mozné dosahnout nejvétsich ispor. Z toho
je zcela zfejmé, ze tyto uspory budou nejvétsi v ramci jedné zemé.

Nicméné bez ohledu na to, co je zminéno vyse, nelze poptit, Ze banka po-
trebuje dosahnout uréité kritické velikosti. Plati to nejen pro oblast inves-
tiéniho bankovnictvi, jak uz bylo Feceno, ale je to dalezité i kvili viéasti na
syndikalizovanych ivérech. Bez ohledu na vy$e zminéné preksiky se proto
banky budou v budoucnu stale vice snazit dosdhnout této kritické hranice,
a to i za cenu fuzi se zahrani¢nimi penéznimi ustavy, pokud to bude ne-
zbytné. Je vSak nutné na tomto misté poznamenat, ze velikost sama o sobé
neni jesté zarukou ziskovosti. Jen velmi malo bank dokdzalo svoji ziskovost
po fuizi zvysit. Velmi éasto dokonce ani nedokazaly udrzet svij vychozi spo-
leény trzni podil.

Drivodd, proé se vytvareni velkych podnikovych celktt miiZe projevit v zis-
kovesti firem neptiznivé, existuje vice. Pfedevsim se jedna o to, Ze zatimco
banka mize snadno dosahnout dspor z rozsahu p¥i prodeji jednoho pro-
duktu, napt. kreditnich karet, nemusi se ji totéz podatit u véech produkta
jako celku, protoze zakaznici poZzaduji zpravidla najednou uréity soubor slu-
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GRAF 7 Koncentrace v bankovnictvi, 1995
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Zeb, coz muiZe sniZzeni naklada znemozZnit. Dalsi problém spodiva v tom, Ze
univerzalni banky museji minimalizovat cely soubor rtiznorodych fixnich
nakladi, které maji z hlediska jednotlivych nabizenych sluZeb rdznou re-
levanci. Koneéné za tieti, nékteré naklady, které se zdanlivé jevi jako fixni,
se mohou velmi ¢asto za jistych okolnosti zménit na variabilni slozku na-
klada. Naklady spojené s koordinaci a dozorem zpravidla nedmérné rostou
ve vétsich spoleénostech.

Vy8e zminéné problémy se tykaji fuzi, které jsou proviadény s cilem zvysit
ziskovost prostfednictvim snizeni nakladi. Muze ale nastat pripad, kdy se
banka cestou fuzi ¢i akvizic snazi ziskat nové zdkazniky, pfistup na nové
trhy nebo usiluje o obchodni znaéku a distribuéni sit, kde by mohla existu-
jici nabidku sluzeb doplnit o dalsi produkty a zvysit tak efektivnost prodeje.
Dosavadni zkuSenosti zejména s mezindrodnimi fizemi ukazuji, Ze vytva-
feni mezinarodnich finanénich skupin piedstavuje jeden z hlavnich strate-
gickych problémi, k jehoZ vyFeseni neexistuje Zadny obecné platny navod.
Na zakladé zkusSenosti lze rovnéz tvrdit, ze s nutnosti slozité&ji Fidit vétsi ob-
last prodeje a $irsi nabidku sluzeb neimérné rostou néklady na koordinaci,
komunikaci a dozor. Problémy, které v sobé skryvaji fize podniki s odlisnou
strukturou i kulturou, se velmi ¢asto nedaji dopfedu odhadnout. Ziskovost
bank tedy nezaleZi jen na velikosti, ale i na kvalité strategického ¥izeni.

Z obecného ekonomického hlediska piedstavuje vysoky stupen koncent-
race na finanénich trzich dvouseénou zbran. Zatimco na jedné strané mize
prispét ke zvyseni efektivnosti ve finanénim sektoru, na druhé strané se
naopak pfili§ vysokd koncentrace muzZe jevit jako velmi problematicka.
Kromeé toho, Ze zvySuje obavy z kartelového chovani bank, mize také ohro-
zit stabilitu finan¢niho sektoru. Mohlo by k tomu dojit za prvé proto, zZe by
soukromé banky zadaly vyuzivat toho, Ze jsou jiz ,ptili§ velké na to, aby
mohly padnout®, a mohly by zaéit prejimat ptili§ velka rizika. A za druhé,
koncentrace podnikdn{ do rukou nékolika malo finanénich zprostiedkova-
teld by mohla zvysit riziko bankovnich krizi. Toto riziko se snizuje, pokud
na trhu operuje dostateény pocet bank. Nicméné porovname-li miru kon-
centrace ve finanénim sektoru v riznych evropskych zemich, zjistime, Ze
v soucasnosti na evropském bankovnim trhu nedostatek konkurence
opravdu nehrozi. Z hlediska zdakonud na ochranu hospodafské soutéze viak
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bude nutné jak z divodu poklesu miry bankovniho zprostiedkovani, tak
kvili vzniku evropského finanéniho trhu redefinovat pojem ,relevantni trh,
ktery je pro posuzovani fuzi kliGovy.

Nékolika malo bankam se prostfednictvim fizi a akvizic nebo diky vy-
budovani pevné pozice na trhu poda¥i stat se vice ¢i méné vSestrannymi,
univerzdlnimi bankami se zastoupenim po celé Evropé. V této souvislosti
je ovéem nutné si uvédomit, Ze pro podnikani v Evropé jako celku zname-
nala dosavadni existence riznych mé&n mensi pfekdZku nez potiZe, které
vyplyvaji z absence jednotného prdavniho fadu, jednotného danového
systému ¢i jednotného systému dozoru. I kdyz zde zajisté budou existovat
znaéné tlaky na vétsi harmonizaci, nelze oéekdvat, Ze velké rozdily mezi na-
rodnimi trhy v nejblizsi dobé zmizi.

Nékterym malym a stfednim finanénim institucim se poda¥i udrZet na
trhu svoji nezavislost diky tomu, Ze p¥estanou zajistovat vlastnimi silami
technologicky vysoce naroéné ¢innosti a pienesou je na externi dodavatele
anebo budou v této oblasti spolupracovat s jingymi bankami. Na druhé strané
ale nepiestanou vyvijet vlastni produkty, které budou i nadéle nabizet pod
vlastnim jménem. Tato strategie ma ovS8em svoje hranice, protoze hlavni
prostiedek k udrzeni konkurenceschopnosti dnes spoéiva v nabizeni sou-
boru piesné cilenych produkti, které byly vyvinuty na zdkladé pec¢livého
sbéru a vyhodnoceni dat, coz plati zvlasté v segmentu soukromych klientt.
Ackoliv externi dodavatelé mohou nabizet sluzby s pfidanou hodnotou, sku-
teénou konkurenéni vyhodu banka ziskava pouze v pfipadé, Ze je schopna
tyto systémy vyvijet samostatné.

Vétsina bank se oviem bude muset vysoce specializovat a bude nucena na-
jit si na trhu svoji niku. Touto nikou se muze stdt jista skupina produkti,
segment zakaznikl & prodejni region. Piikladem geografické specializace
miuzZe byt zamé¥eni na oblast venkova ¢i ziskdni dominantniho postaveni
v nékterém evropském regionu. Za niku v oblasti produktt lze povaZovat
(aspoii do doby, nez dojde v rémci Evropské unie k harmonizaci finan¢nich
struktur) napi#iklad poskytovani soukromych hypoték, kde se podminky
v jednotlivych zemich velmi 1i&i, & tzv. investi¢ni butiky, které nabizeji Siro-
kou paletu sluZeb investi¢niho bankovnictvi v celoevropském rozsahu. Banka
se pripadné muZe specializovat i na sluzby platebniho styku ¢ na spravu
a dschovu cennych papirt, protoZe zde hraji velkou roli uspory z rozsahu
vzhledem k nutnosti investovat velké ¢astky do informaénich technologii.

S tim, jakou si banka vybere niku v oblasti produktt, souvisi zpravidla
i jeji zaméfeni na uréitou oblast. Zasadnim rozhodnutim je volba mezi ori-
entaci na soukromou ¢&i podnikovou klientelu. Dikazem toho, Ze i zamé&feni
vyhradné na soukromou klientelu miize byt vysoce lukrativni, je britska
banka Lloyds TSB. Specializace na 1izky okruh sluzeb ma vsak svoje hra-
nice. Napi#iklad mezi standardni sluzby nabizené zakaznikGm z ¥ad pod-
nikl dnes automaticky pat¥i i expertiza kapitdlového trhu.? A naopak pro
banky, které nemaji vlastni prodejni kanaly, se miZe jevit jako velmi ob-
tiZné dostat se do emisnich konsorcii.

Jako vhodny prostiedek expanze na evropsky trh se p#ilis neosvéd¢éily ani
strategické aliance. Partnefi se totiz malokdy shodnou, jak rychle a jakym
smérem p¥i expanzi na nové trhy postupovat, jak rozdélit zisky ¢i zda v na-
stoupené strategii pokracovat i na dalsich trzich. Mohou v8ak nastat pii-

2 Kdyz naptiklad NatWest a Barclays proddvaly svoje divize investiéniho bankovnictvi, pone-
chaly si oddéleni specializovand na podnikové obligace.
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pady, kdy lze za jasné definovanych podminek vytvofit funkéni koalici, ktera
napfiklad umozni koordinaci analytickych ¢innosti obou bank ¢&i reciproéni
prodej produkti. Strategicka partnerstvi se mohou stat zajimavou piilezi-
tosti pro banky ze zemi leZicich mimo evropsky region, které maji potiebny
kapital i zkuSenosti pro podnikani v uréité oblasti, ale chybi jim distribuéni
sit a znalost relevantniho mistniho trhu.

Vitézové a porazeni

Které banky maji nejvétsi sanci uspét za novych podminek? Z hlediska
konkurenceschopnosti existuji mezi jednotlivymi bankami zna¢né rozdily
a to se projevi i v odlisnych néarocich na restrukturalizaci. Dnes pochazi
40-80 % piijmu evropskych bank z obchodovani se zahranié¢nimi ménami,
z dvérovani podnika a z obchodd z vladnimi dluhopisy, tedy z oblasti,
v nichz s pfichodem jednotné mény nastane utlum. Z toho vyplyv4, ze banky
se budou muset v kazdém piipadé prizpisobit novym podminkdm. Zaroven
bude strukturalni reforma v jednotlivych zemich narazet na riizna omezeni
(nap¥. na trhu prace & v dasledku uplatnovani statniho vlivu v bankéch
prostfednictvim vlastnickych podil), a proto se bude vyvoj v riznych ze-
mich ubirat riznymi cestami. Nicméné nékteré obecné tendence jsou pa-
trné jiz nyni.

Novému evropskému trhu, ktery nyni vznikd, bude ziejmé dominovat né-
kolik velkych univerzalnich bank celoevropského vyznamu, které budou mit
rozhodujici vliv v oblasti wholesale banking a v obchodech se zahraniénimi
ménami. Déle zde bude pisobit nékolik vétdich regiondlnich bank a mnoz-
stvi malych, vysoce specializovanych penéZnich istavi, jez se zamé¥ na
specifické oblasti trhu a mistni regiony. Vedouci pozice obsadi samoziejmé
banky, které jiZ maji zku$enosti s podnikdnim v evropském méfitku.

Nyni se podivame na jednotlivé zemé podrobnéji. Britské a severské banky
se mohou op¥it o svoji stabilni zdkladnu na trzich v domovskych zemich. Z4-
rovent dosahuji i pomérné vysokych ziskil v oblasti poskytovani sluZeb sou-
kromym klientdm. Restrukturalizace bankovniho sektoru je v téchto zemich
jiZz téméf dokoncena. Odrazi se to mimo jiné i v nizkém poméru nédklada
k celkovym p#ijmim a naopak ve vysokém podilu neirokovych vynost na
celkovych vynosech. Zaroven se v téchto zemich jiz plné projevil pokles miry
bankovniho zprostfedkovani. Co se tyde fuzi, ve Velké Britdnii by mohly z4-
kony na ochranu hospodafské soutéze zabranit dal$im fiizim mezi domAcimi
penéznimi ustavy. Britské banky budou také muset jesté néjakou dobu vy-
¢kat, nez budou schopny posoudit, zda jejich neucast v EMU znamen4 vy-
hodu, ¢ nevyhodu. Odpovéd na tuto otdzku bude zdviset v nemalé mife na
vyvoji a stabilité finanénich trha v rdmci EMU. Zatim se zda, %e by poZa-
davky na povinné minimalni rezervy stanovené Evropskou centrdlni ban-
kou nemély pro banky ze zemi EMU znamenat néjakou konkurenéni nevy-
hodu. Vzhledem k tomu, Ze rezervy budou uroteny trini drokovou mirou,
nemélo by pfipadné pfesouvani aktivit do Londyna pfinédset n&jaké vyhody.

Podobné jako ve Velké Britanii, tak i ve Finsku je proces konsolidace jiz
témé¥ u konce. Banky touZici po expanzi se budou muset porozhlédnout
v zahraniéi. Finské bankovnictvi se jiz vzpamatovalo z v4Zné krize osmde-
satych a po¢atku devadesatych let. V situaci, kdy byl bankovni systém za-
hlcen, doslo k uzavieni mnoha malych bank, a to finskému bankovnimu
sektoru velmi prospélo.
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GRAF 8 Pomér nakladi k vynosm, 1997 GRAF 9  Cisty Urokovy vynos, 1995 ~
v procentech hrubych pfijma
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Oproti tomu ve vét§iné zemi kontinentdlni Evropy trpi finanéni sektor
stale jesté znaénym nadbytkem kapacit. Banky vykazuji vysoky pomér na-
kladd k p¥ijmim a nabizeji pfevazné tradiéni bankovni sluzby. Charakte-
ristickym rysem bankovnich sektora v téchto zemich je také vysoky poéet
poboéek. Banky v nékterych zemich kontinentalni Evropy (pfedevSim ve
Francii) jesté zcela nepfekonaly nékteré problémy z minulych let.

Spanélské banky jsou v pomérné dobré startovni formé, protoZe konsoli-
daéni proces na ndrodni urovni v poslednich nékolika letech vyznamné po-
kroéil. Nejvétsi banky v zemi expandovaly hlavné do zemi Latinské Ame-
riky, a proto zanedbdvaly v tomto sméru evropské trhy.® Ve Spanélsku, stejné
jako v jinych zemich, ¢ekd oviem nejistd budoucnost ty banky, které ope-
ruji pouze na mistnich trzich.

Také nizozemské banky jsou plné pfipraveny vyuzit vSech moZnosti, které
jim nabidne novy evropsky finanéni trh. Nizozemi je p¥ikladem dalsi zemé,
kde se banky mohou op¥it jak o efektivni domaci trh, tak o dlouholeté zku-
Senosti ziskané na zahraniénich trzich. Konsolidaéni proces zaéal v nizo-
zemském bankovnim sektoru d¥ive nez v sousednich zemich a nyni je jiZ té-
méf u konce. Doklada to i skuteénost, Zze nizozemské banky nyni velmi
energicky pronikaji na trhy okolnich st4ti. Hraly rovnéz velmi vyznamnou
roli p¥i restrukturalizaci belgického bankovniho systému, jez nabrala v mi-
nulych letech velmi rychly spad. V Belgii t¥i ze étyf nejvétsich finanénich
skupin zaloZily svoji strategii na kompletni nabidce viech sluzeb (tzv. ban-
kopojisténi).

V minulych letech nabrala konsolidace vétsi rychlost také ve Francii
a v It4lii, i kdyZ ve srovnani s jinymi stdty jsou ob& zemé stdle jedté pozadu.
Charakteristickym rysem italského penézniho sektoru (podobné jako né-
meckého) je velky poéet malych finanénich instituci. Dokonce i nejvétsi do-
maci banky jsou v mezindrodnim méfitku velmi malé. Podil statnich bank,
ktery dosahoval na trhu na poéatku 90. let 70 %, byl sniZzen na souéasnych
40 %. Kvili pfisnym pracovnim zdkon@m tizZi italské banky bfemeno vyso-
kych osobnich ndakladi; podil sluzeb nesoucich droky na celkové nabidce je
rovnéz stdle vysoky ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi.V minu-

3 Na druhou stranu jejich kontakty v Latinské Americe z nich délaji ptitazlivé partnery pro jiné
evropské banky.
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GRAF 10 Mzdové naklady, 1995 — v procentech hrubych pfijmi
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losti vysoké povinné minimalni rezervy branily italskym bankam ve vétsi
konkurenceschopnosti. Neni se proto co divit, Ze jejich ziskovost je jeité po-
mérné nizk4.

Restrukturalizace francouzského finanéniho sektoru pokraéuje stile jen
velmi pomalu. Jisté je, Ze za vlady socialisti poéet bank poklesl a deregu-
lace pokrodila, i kdyZ tempo bylo trochu pomalejsi. Nicméné z hlediska vy-
nosa je situace stale neuspokojiva, a to zejména kvuli nizkym udrokovym
marzim a vysokym osobnim nakladim. Na druhé strané se francouzskym
bankam v minulych nékolika letech poda#ilo snizit podil urokovych vynost
na celkovych ptijmech.

Pro soukromé banky a v ponédkud mensi miie i pro mistni Zirové banky
v SRN se situace vyviji pomérné p¥iznivé. Tyto instituce nabizeji Siroky sou-
bor sluzeb a disponuji relativné stabilni zakladnou klientt. Soukromé banky
maji rovnéz dlouh4 léta zastoupeni v zahraniéi, i kdyz jejich tamni éinnost
se zpravidla zaméfovala na podporu némeckého priimyslu na zahraniénich
trzich. Nevyhodou pro némecké banky je to, Ze s ptichodem EMU ptijdou
o svoji ,domdci vyhodu“ v podobé némecké marky. Ziskovost némeckych
bank je ve srovnani s evropskym standardem také dost nizka. Do znaéné
miry je to déno tim, Ze vyznamna role vefejnych uvérovych instituci naru-
Suje konkurenéni prostiedi na trhu a (zé¢asti v dasledku toho) je trh roz-
droben mezi mnozstvi malych bank. Zddn4 jina zemé v zdpadni Evropé ne-
vykazuje tak nizky stupeii konsolidace bankovniho systému. Zejména
v sektoru spotitelen a tivérovych druzstev je nutné bezodkladné p¥istoupit

TABULKA 1 Némecko: trini podily raznych typl bank - v % ke konci roku 1997

uvérovd spotitelny obchodni

druzstva banky
celkova aktiva 19 49 32
pujcky podnikim 18 45 37
pujéky soukromym klientdm 25 46 29
vklady klienta 25 48 27
sprava portfolii klienth
(objem ke konci roku 1996) 7 15 78

Finance a uvér, 49, 1999, ¢. 1 73



k vytvateni vétsich skupin. Némecko bude zfejmé v budoucnu muset zmé-
nit zakonny status druzstevnich bank (,,odstranit vzajemnost), jako k tomu
jiz do&lo ve Velké Brit4anii. Vlada poskytuje v SRN implicitni zaruky spofi-
telndm a zvlasté mistnim Zirovym bankam, coZ sniZuje naklady jejich fi-
nancovani. Piipustnost téchto — z hlediska konkurence cizorodych — prvki
bude muset byt peclivé zvaZena. Rychlému provedeni protriné orientované
restrukturalizace némeckého bankovnictvi bude branit jednak silné pozice
vetejnych uvérovych instituci a jednak vlastnicka struktura ve vét$iné sou-
kromych bank.

Zvlastni role ptripadne bankam, které jsou sice ¢inné na evropském trhu,
ale nemaji sidlo v zemich EMU. V této souvislosti se musime zminit ze-
jména o Svycarskych a americkych bankach. Co se tyé¢e americkych bank,
mohlo by dojit k opakovani situace z pocatkii evropské integrace. To by zna-
menalo, Ze velkou édst ziska plynoucich z integrace by sklidily misto ev-
ropskych podnika americké spoleénosti. Jako piiklad mohou poslouzit ame-
rické investi¢ni banky, které si udrZuji pfevahu nad svymi evropskymi
konkurenty, ¢i pozice americké banky Citicorp v oblasti retail banking.

Na vétdim evropském kapitdlovém trhu budou mit §vycarské banky jesté
vice ptileZitosti posilit svoje tradiéni silné pozice v oblasti spravy aktiv a sou-
kromého bankovnictvi, Budou se ale muset vyvarovat nebezpeci, kterd bu-
dou plynout z toho, Ze Svycarsko nebude soucasti oblasti s jednotnou ménou.
Svycarské banky tedy napiiklad nebudou mit p¥istup do systému TARGET.

Shrnuti

EMU si vyzdda provedeni zasadni restrukturalizace nejen v podnikové
sféte, ale i v odvétvi penéinictvi. Evropsky finanéni sektor je jiZz delsi dobu
zmitdn mnoha zménami, jejichz impulzem byly technologické pokroky a de-
regulace na mezindrodnich finanénich trzich. Tento proces bude jesté zesi-
len u¢inky ménové unie. Bezprostiedné zasahne EMU sektor sluzeb pro za-
kazniky z fad podniki a oblast spravy aktiv. Naopak sektor sluzeb uréenych
soukromé klientele si v blizké budoucnosti udrzi sviij narodni charakter. Na-
proti tomu investi¢ni bankovnictvi vykazuje jiz delsi dobu rysy globalniho
trhu. Evropské investi¢ni banky v8ak maji prokazatelné velké problémy
s tim, jak se prosadit proti na trhu pevné etablovanym americkym investié¢-
nim bankam, které disponuji velkymi odbornymi a prodejnimi schopnostmi.

Finanéni sektor, jako celek, se v dlouhodobém vyhledu zafadi rozhodné
mezi ty sektory, které zavedenim EMU ziskaji. Evropsky finanéni pramysl
mé v budoucnu velkou Sanci zGstat ristovym odvétvim. Zmény vyvolané
Evropskou ménovou unii se stanou v nadchézejicich letech prubitskym ka-
menem kvality bankovniho dozoru. Existuje nebezpedi, Ze by divérové in-
stituce pod silnym tlakem konkurence mohly pfistoupit k financovani ris-
kantnéjsich projekta. Pokles miry bankovniho zprostfedkovani navic vyusti
ve zhorSeni priumérné kvality aktiv. ZkuSenosti z ptedchozich fazi deregu-
la¢niho procesu v nékterych zemich (skandinavské zemé, Francie) napovi-
daji, Ze je nutné postupovat v této oblasti velmi obezfetné. Dozoréi organy
budou muset byt velmi ostrazité, aby se jim podaiilo véas identifikovat slabé
finanéni instituce a aby mohly zavéas podniknout p¥ipadna protiopatfeni.
Dale orgdny dozoru nesméji za zadnych okolnosti ztratit krok s vyvojem na
evropském kapitdlovém trhu a museji byt schopny analyzovat viechna ne-
bezpeci plynouci z novych produkti.
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EMU zapiisobi v evropském finanénim systému jako katalyzator, ktery
da novy impulz sildm, které jiz tvar tohoto odvétvi ovliviiuji. V poslednich
dvou letech doslo ve finanénim sektoru k obrovskému nartstu fuzi a akvi-
zic, coZ je zjevnym diukazem toho, Ze banky se na novou situaci pripravuji.
Banky museji zaroven, stejné jako jiné podniky, bojovat o pfizeni investorut.
Proto museji, bez ohledu na Evropskou ménovou unii, zménit svoje strate-
gie tak, aby zvysily ziskovost vloZeného kapitalu.
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