FINANCE A UVER 1/1990

Roé&nik 40(28)

FINANCE A UVER 1/1990

Roénik 40(28)

Vydava federalni ministerstvo financi ve spolu-
préci se Statni bankou ¢eskoslovenskou a Fede-
rainim cenovym Gfadem

© SNTL — nakladatelstvi technicke literatury, n. p.,
Spalena 51, Praha 1

Adresa redakce:

Krakovska 8, 113 02 Praha 1, Nové Mésto

Telefon: 26 43 51—8

meziméstské hovory: 26 43 07

Vedouci redaktor:

Ing. ivan Koéarnik, CSc.

OBSAH

Ing. S. POTAC: Bankovni systém v prestavbé
hospodaiského mechanismu . . . . . . . . 1
Je. RASSKAZOV, k.e.n. — Ing. A. PAVELKO-
VA, CSc.: K otazce Ulohy devizového kursu

v socialistické ekonomice . . . . . . . .. 6
Doc. ing. M. SYNEK, C&c.: Pyramidova sou-
stava pro finanéni analyzu . . . . . . . .. 12

Pfestavba hospodafského mechanismu
Ing. T. JEZEK, CSc.: Obchodni banky a jejich
nové funkce: pfedpoklady a disledky . . . 18
Ing. A. VAVRO, CSc. — Ing. A. NOVOTNY,
CSc. — Dr. ing. K. HOJO, CSc.: Hospodar-
ska sféra o principoch nového hospodarske-

ho mechanizmu . . . . . . ... ... .. 28
Poznamky a zku$enosti
Dr. ing. J. NOVAK, CSc.: K nékterym otazkam
spofivosti a vybavovani domacnosti predmeé-
ty dlouhodobé spotfeby . . . . . ... .. 42

Ing. M. GERZA: Dichodovéa pozice v planech
zemédélskych organizaci z pohledu banky . 47

Finance a Gvér v zahraniéi

Prof. B. V. RAKITSKIJ, dr.e.n.: Zakonitosti
a specifika fungovani trhu v podminkéach so-

cialistického hospodafstvi . . . . ... .. 52
Ing. M. HORCICOVA, CSc. — Ing. M. JEZKO-

VA: Aktivizace finan¢niho trhu ve vybranych

socialistickych zemich . . . . .. ... .. 55
Informace
Ing. I. KOCARNIK, CSc.: 45. kongres Mezina-

rodniho ustavu vefejnych financi . . . . . . 67
Ing. P. ZAHRADNIK: Aktualni problémy social-

ni poliiky v ESSRaPR . .. . . ... .. 70

Uanaer (QepepanbHoe MHUHHCTEPCTBO K-
HaHCOB, B COTpyAHWuecTee ¢ TocyaapcTBen-
HoiM  GaHkom Yexocnosaxun u Qeaepans-
HbiM YNpaBReHHEM UeH

‘¢ CHT/1 — wn34aTenbCrBO TEXHUYECKOW NK-
TepaTypbl, H. n.,, CnaneHa yn. N° 51, Yexo-
cnoBakus

Pepakumna: Kpakoscka yn. N° 8, 11302 flpa-
ra 1, YCCP

T nasubii peaaxrop:

Hean KouapHux

COAEPXAHUE

C, NOTAY: BuHkOBCKas CACTEMa B8 ne-
PECTPOUKE XO3AMCTBEHHOIO MEXaHH3-
Ma . . . 1
E. PACCKA30B — A. NABENKOBA:
K Bonpocy ponu BanoTHOro Kypca

B COUMaNUCTHYECKOA IKOHOMHKE . . b
M. CbIHEK: MupamnaHas cucrema ans
MHUHAHCOBOrO aHaansza . . . . . . 12

NepecTpoika X03AMCTBEHHOTO
MexaHu3ima

T. EXEK: Kommepueckue Gawku M nx
HOBbIE MYHKUMMK: NPEANOCHINKK W No-
cneacteus . . . . . . . . . . 18

A. BABPO — A. HOBOTHbI — K. TO-
MO: XoszsicTeeHHaa cdepa O NpPHH-
yYunax HOBOro XO3RWCTBEHHOro Mexa-
HW3ma . . . . . . . . _ . . . 28

3amerku u OGMEeH ONbITOM

A. HOBAK: K HekoTOopbiM BONpocam
cOepexeHnin N COOPYXEHHOCTH AO-
MallHero xo3sicTBa NPeaMeTaMn Anu-

TEAbHOro non3osaHus . . . . . . 42
M. TEPXA: [AoxogHoe nonoxeHue

B NNaHax CeNbCKOXO3AWCTBEHHbIX Op-

rfaHn3ayumn C TOUKW 3peHHs Gamvka . . 47

QuHancel u xpeaut 3a pyGexom
B. B. PAKUTCKHWIA: 3akonomepHoCTH

M cneyuduka DYHKUHOHWPOBAHUA
pblHKa B YCAOBHMAX COUMANHUCTHYECKO-
ro xo3sWcrea . . 52

M. FOPUMLIOBA — M. EXKOBA: Ax.
TUBHU3AUHS (PHHAHCOBOTO pbiHKa B W3-
G6paHHbIX COLMANMCTHUECKKHX CTpaHax 55

Undopmauws . . . . . . 47

REDAKCNI RADA: ing. Belo Bosak, PICSc., ing. Amost Culik, ing. Mirostav Filip. ing. Miroslav Hrngif, DrSc.
ing. Milan Juréeka, CSc., ing. Ivan Koc¢arnik, CSc., ing. FrantiSek Krejca, ing. Vratislav Kulhanek, ing. Hugo
Kysilka, CSc., prof. ing. Viadimir Kyzlink, DrSc., ing. Kamil Mikuli¢, CSc., ing. Oldfich Nepra$, ing. Michal
Olah, CSc., élen korespondent Jifi Petrivalsky, ing. Ivan Svitek, ing. Lubomir Sedrla. ing. Stanislav Sourek
(pfedseda), ing. Marian Tka¢, CSc., ing. Vladimir Valach, ing. Anton Vavro, CSc., ing. Jan Velek, doc. ing.
Karol Vlachynsky, CSc., ing. Jan Vrba, ing. Jaromir Zahradnik



a nemuze byt chapino jako omezeny a jednostranny proces, ktery mize byt
realizovan pouze v ramci devizové-finanénich vztahi. Naopak nezbytné pred-
poklady k tomu spocivaji pfedevs§im v oblasti vyroby, narodohospodarského
planovani, cenové tvorby a realizace vnéjsich ekonomickych vztaht.

DT: 338.12.017; 338.266 (437)

Pyramidova soustava pro finanéni analyzu

Doc. ing. Miloslav SYNEK, CSc.

Finanéni analyza

S postupujici prestavbou hospodarského mechanismu vénuji fidici pracovnici
na$ich primyslovych i jinych podniki stale vétsi pozornost ,financim“ svého
podniku. Je to pochopitelné — v podminkach ekonomické samostatnosti podni-
ku, dplného chozraséotu a samofinancovani vystupuji do popfedi takové ekono-
mické kategorie a ukazatele, jako je zisk, vynosnost, efektivnost, stupen likvidi-
ty, finanéni rovnovaha, zadluZenost aj. Nékteré z nich se v direktivnim admini-
strativnim systému fizeni nepouzivaly a podnikovi pracovnici je ani neznali.
V novych podminkach, kdy podniky budou existencné zavislé na tvorbé vlast-
nich finanénich zdroji, se situace méni: fidici pracovnici museji vénovat maxi-
malni pozornost finanénimu hospodateni a jeho analyze. K tomu je nezbytna
i odpovidajici soustava ukazatelli a metodika price s nimi. Nastin soustavy
ukazatelil pro finanéni analyzu byl podan v [4]. Soustava se sklada z 16 ukaza-
teld, jez charakterizuji vynosnost podniku, vlastnich prostiedki' a vykond,
rychlost obratu prostfedk(, prerozdélovani, reprodukei, akumulaci a opotfebe-
ni prostredki a finanéni situaci podniku. Soustava je oteviend, podle potreby
analyzy lze zafadit dal$i ukazatele, popf. nékteré ze soustavy vyradit. V élanku
byly odvozeny i nékteré vztahy mezi ukazateli, jak je podava ekonomicka teorie,
z nichz hlavni jsou:

— vynosnost vlastnich prostfedkd by méla byt vyssi nez vynosnost podniku;

— miniméalni vynosnosti vlastnich prostiedki by méla byt bézna Grokova mira;

— mira vynosnosti je tim vyssi, ¢im vyssi je rentabilita vykont a rychlost obra-
tu prostredkq;

— existuje Gzka souvislost (¢asto protichidnd) mezi vynosnosti prostfedkd
a stupném likvidity; cilem je proto optimalni stupen obou

a dalsi.

Uvedené piiklady vztahl mezi ukazateli odrazeji vnitfni vztahy mezi ekono-
mickymi jevy a procesy v podniku; ty by méla postihnout i soustava ukazatelt.
Podle vzajemnych vztahl a zavislosti mezi ukazateli soustavy rozlisuje ekono-
micka teorie dva krajni pfipady — paralelni a pyramidovou (hierarchickou)
soustavu ukazateld.

! Spravnéjsi je vyraz ,vlastnich zdrojii prostredki® nebo ,fondu*.
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Pyramidova analyza

Pro analytickou ¢innost je vyhodna pyramidovd soustava ukazateld, ve které
mezi dilé¢imi (analytickymi) ukazateli existuji logické a matematické vazby
a v niz jsou syntetické ukazatele postupné rozkladany na souc¢iny, podily, souéty
a rozdily dil¢ich ukazateld. Za vrcholovy ukazatel (nejsynteti¢téjsi ukazatel
soustavy) je povazovan ukazatel vyznamové nadrazeny vSem ostatnim ukazate-
Iim zahrnutym do soustavy. Ve vét$iné dosud vytvotenych ukazatelovych sous-
tav to je ukazatel mérici efektivnost podniku (dosud pfevazuje pouziti ukazate-
le fondova rentabilita — viz napt. [1]); byly vSak vytvofeny i pyramidy, jez po-
stihuji vliv ¢initeld na naklady — viz napft. [3]. Analytické ukazatele pyramidy
vysvétluji zmény ukazatell syntetickych, takze koncové ukazatele pyramidy
muazZeme povaZovat za elementdrni ¢initele zmén vrcholového ukazatele. Mezi
ukazateli v pyramidé existuji prisné matematické vztahy, jez odpovidaji véc-
nym vztahtim mezi ekonomickymi jevy a procesy. Hlavni vyznam takto systé-
mové pojaté soustavy ukazatell je snadna kvantifikace vlivu diléich éinitelt
efektivnosti.

Finanéni pyramida

Déle uvedeny navrh pyramidové soustavy ukazatelt pro finanéni analyzu
(dale jen finanéni pyramida) vychézi z ukazatele vynosnosti vlastnich prostied-
kl podniku PZ/VP*, ktery je povaZovéan za vrcholovy ukazatel efektivnosti; je
rozklddan bud podle schématu é. 1 do étyt vétvi, nebo podle schématu ¢. 2 do
dvou vétvi. Ktery zplisob rozkladu je uc¢elnéjsi, ukdze ovéfeni v praxi (oba zpi-
soby v koneéném hodnoceni podniku daji shodné vysledky). Finanéni pyramida
je zndzornéna na schématu ¢. 3. Z ného je zfejmé, Ze vynosnost vlastnich pro-
stfedkl je zavisla na vynosnosti vykond Z/V, podilu pouzitého zisku a zisku
PZ/Z, resp. na odvodovém zatiZzeni podniku ODV/Z, \i¢innosti prostredkii mé-
rené ukazatelem néaro¢nost vykonu na prostfedky AKT/V a struktufe zdroji
VP/AKT (resp. CP/AKT). Rozklad je zaloZen na rovnici: PZ/VP = Z/V x PZ/
/Z : AKT/V : VP/AKT. Z rovnice vyplyva, Ze vynosnost vlastnich prostfedki
roste s riistem vynosnosti vykoni a s rustem podilu pouzitelného zisku na zisku,
klesd s riistem narocnosti vykonu na prostiedky (aktiva) a podilu vlastnich
zdrojt na celkovych zdtojich prostfedku (pasivech, pficemz PAS = AKT).

Z téchto ¢tyr analytickych ukazateli vychazeji étyfi vétve pyramidy — vy-
nosnost vykonti (produkce), odvodové zatiZeni podniku, Géinnost prostiedkii
(nérocnost vykonu) a zdroje prostiedkl. V prvé vétvi pyramidy je méfen vliv
ziskovosti vykoni pres zmény diléich nakladovosti. Ve druhé vétvi zkoumame
vliv odvodového zatiZzeni podniku podle jednotlivych druhii odvodi do stdtniho
rozpoctu. Ve treti vétvi se zkouma slozeni prostfedkil v ¢lenéni podle jejich fo-
rem (zdkladni a obézné prostiedky) a jejich iéinnost vé. produktivity prace. Ve
¢tvrté vétvi se zkouma vliv podilu jednotlivych zdroji (vlastni a cizi zdroje),
jejich podilu v pasivech vé&. vlivu stupné likvidity. Z rovnice 1. stupné rozkladu
plyne, Ze vynosnost roste nejen s rustem ziskovosti produkce a podilu pouzitel-
ného zisku na celkovém zisku, ale i s poklesem vlastnich prostfedkd, coZ se na
prvni pohled nezda sprévné. Je to vSak v souladu s tim, Ze pouZiti cizich pro-
stredkil (avérd) pfi ,,dobré« irokové mife zvysuje efektivnost hospodateni pod-
niku (viz téZ vztah vynosnosti vlastnich prostiedki a vynosnosti podniku).

% Vysvétleni symbolit ukazateldl vé. odvolavky na piisluiny vykaz je v tabulce & 1 (vstupni ukazatele);
pomeérové ukazatele a jejich vypoéet zachycuje tabulka é. 2.
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Schéma ¢. 1 Schéma rozkladu 1

vynosnost vlastnich prostfedkd

vynosnost odvodove | struktura zdroje
produkce zatizeni prostfedikd prostfedkd

—
vliv ditéich vliv druhl | udinnost stupen likvidity
nakladovosti | odvodd a naroénost | a struktura zdrojd

Schéma €. 2 Schéma rozkladu 2

vynosnost viastnich prostfedkd

vynosnost vykond vazanost prostredkd
ziskovost odvodove slofeni zdroje
vykonu zatizeni prostiedkd prostredkd
vliv diléich vliv druhd | zdkladni a obéz-| vlastni a cizi
nékladovosti | odvodd né prostfedky | prostfedky
Schéma &. 3 Finanéni pyramida
y 74 743"
w NI ) AKT
N\
L \ )
V1 . EZZ- . : AT'/(—T 3 7\% 1.stupen
- 1- gDV zr . 0P 1= LB 2.stupeh
v A v v{\ AKT stup
M.A.T/‘\.. odvod 2Pz ZBP . ¥ ZASY LP . LP . ZAV tupef
vt Y 7065 P T Tkt zv e O SMPRN

Ve 2. stupni rozkladu vychazime z rovnic: Z/V=1 — N/V, PZ/Z =1 — ODV/
/1Z, AKT/V = ZP/V + OP/V a VP/AKT = 1 — CP/AKT. Ve 3. stupni méfime
vlivy dil¢ich ndkladovosti a jednotlivych druht odvod(; ukazatel CP/AKT roz-
kladame na tfi ukazatele, z nichz prvni méri podil likvidnich prostiedka na
celkovych prostiredeich LP/AKT, druhy je mirou likvidity LP/ZAV a tfeti uka-
zuje podil kratkodobych zdvazki na cizich prostfedcich celkem. Lze odvodit,
Ze s rastem hodnoty LP/AKT vynosnost roste, s rustem LP/ZAV a ZAV/CP kle~
sad. VSimnéme si, Ze tento rozklad spravné zachycuje rozporny vztah mezi stup-
ném likvidity a vynosnosti. Z rozkladu ZP/V = ZPZ/ZPP x ZPP/P : V/P plyne,
Ze ndroc¢nost vykond na zakladni prostiedky ZP/V je pfimo zavisla na stupni
opotfebeni zdakladnich prostfedkt ZPZ/ZPP a na vybavenosti pracovnikii za-
kladnimi prostredky ZPP/P a nepfimo zdvisld na produktivité prace V/P, s je-
14
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Tabulka &. 1 Vstupni ukazatele pro pyramidovou analyzu

ukazatel symbol vykaz tadek/sloupec

zisk z U¢1A-12 61/2

pouzitelny zisk PZ 211/16 — 218/16 — 219/16 — 221/16
vykony celkem v 110/4

spotieba materidlu MAT 21/2

odpisy ODP 30/2 + 31/2

uroky U 46/2

naklady N 60/2

odvody ze zisku oDV 218716 + 219/16 + 221/16

zakladni prostiedky v p. c. ZPP Ué 2A-02 (11/1 +11/2): 2

zakladni prostiedky v z. c. ZPZ (13/1 — 71/5): 2 + (11/2 ~ 71/6) : 2
obézné prostiedky OoP (57/3 +57/4):2

zasoby vyrobni ZASV Ué 1A-12 (121 az 123/6 + 121 a2 123/7): 2
vlastni prostfedky (zdroje) vP Ué 2A-02 (88/7 + 88/8): 2 + (99/7 +99/8): 2 +

+ (100/7 + 100/8) : 2 +(73/5 + 73/6) : 2 +
+ (74/5 + 74/6) : 2

aktiva v z. c. AKT (60/3 + 60/4) : 2 — (58 + 59) —
~(71/5 + T1/6) : 2

pohledavky POHL (25/3 az 36/3 + 25/4 az 36/4) : 2

jiné obézné prostiedky Jop (56/3 + 56/4): 2 — (37/3 + 37/4) : 2

likvidni prostredky LP POHL + JOP

zavazky kratkodobé ZAV (90/7 + 92/7 + 102/7 + 103/7 +
+90/8 + 92/8 + 102/8 + 103/8) : 2

cizi prostfedky CcP AKT - VP '

pracovnici P Pram 2/12 (185/14 + 186/14):2

Tabulka €. 2 Pomérové ukazatele

nizev ukazatele vypocet
vynosnost vlastnich prostredki PZIVP
vynosnost podniku PZ + U/AKT
vynosnost vykont zZ/V

podil pouzitelného zisku na zisku PZ/Z
naroénost vykont na prostiedky AKT/V

podil vlastnich prostredk VP/AKT
nikladovost vykoni N/V
odvodové zatiZeni zisku oDvV/IZ
nérocnost vykoni na zakladni prostiedky ZPZ/V
naroénost vykoni na obézné prostiredky OP/V

podil cizich prostredka CP/AKT
stupen opotfebeni zdkladnich prostifedki ZPZ/ZPP
vybavenost pracovniki zakladnimi prostredky ZPP/P
produktivita prace viP
néroc¢nost vykonl na vyrobni zasoby atd. ZASV/V atd.
podil likvidnich prostfedki na aktivech LP/AKT
stupen likvidity LP/ZAV
podil zavazki kratkodobych na cizich prostredcich ZAV/CP
doba samoreprodukce vlastnich prostredka VP/PZ + ODP
doba samoreprodukce prostiedkii (aktiv) AKT/PZ + ODP

jimz ristem umeérné klesa. Rozkladem OP/V zmérime vliv vazanosti prostredku
v jednotlivych druzich zdsob (vyrobni zdsoby ZASV/V, zdsoby nedokoncené vy-
roby ZASN/V, odbytové zasoby ZASO/V).

Nerovnosti u vrcholového ukazatele vyjadfuji zadouci vztahy mezi vynosnosti
vlastnich prostiedk, urokovou mirou a vynosnosti podniku. V pyramidé lze
alternativné pouzit i jiné zptsoby rozkladi, které poskytuji dalsi pohledy na
hospodafeni a finanéni situaci podniku. Napf. misto pavodniho rozkladu VP/
/AKT = 1 — CP/AKT lze pouzit tento rozklad: VP/AKT = VP/CP. CP/AKT
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(1. ukazatel za rovnitkem je mirou finanéni samostatnosti podniku), dale VP/CP
= DU/CP : DU/VP (2. ukazatel je mirou dlouhodobé zadluzenosti podniku) ne-
bo ZP/V = SZP/V + BUD/V + ... aj. Zajimavé informace poskytne i tento
rozklad vrcholového ukazatele: PZ/VP = PZ/PZ+U . PZ + U/AKT : VP/PZ +
+ ODP . AKT/PZ+ODP. Vyznamné jsou tii posledni.ukazatele — vynosnost
podniku, doba samoreprodukce vlastnich prostfedkt a doba samoreprodukce
podniku, které byly pojaty do soustavy finanénich ukazatela.

Vy¢cisleni diléich vlivia

K vyéisleni vlivu dil¢ich ukazateli na ukazatele syntetické, vé. ukazatele
vrcholového, pouzivame metodu rozkladu podle logaritma indexa a rozdila dil-
¢ich ukazatell (viz [2] nebo [3]).

Pfi soucinu nebo podilu dil¢ich ukazatelG x = a . b (x = a : b) vypocitame tzv.
diléi relativni pfirtistky DRP podle vzorce

DRP = (logg: log 2 (L2200 100

—100),

kde x je hodnota syntetického ukazatele,

a — hodnota dil¢iho ukazatele,

1 — bézné obdobi,

0 — zakladni obdobi,
vyraz ve druhé zavorce je relativni pfirtstek syntetického ukazatele v procen-
tech.

Nemame-li k dispozici poéitac s ptislusnym programem, poc¢itame na ruénim
kalkuldtoru vybaveném funkci ,log“. Vypocet je zcela jednoduchy a zjiSténi
véech diléich relativnich pfirtstkl (vypoéet celé pyramidy) netrva déle nez pul
hodiny. Uvedme priklad na 1. stupen rozkladu vrcholového ukazatele. Jsou da-
ny tyto hodnoty v obdobi 0/1: o
PZ/VP 0,08/0,1; Z/V 0,2/0,236; PZ/Z 0,4/0,5; AKT/V 2/2,18;

VP/AKT 0,5/0, 5416

Vypocterne 1ndexy 1/0: PZ/VP 1,25; PZ/Z 1,25, AK1/V 1,09; VP/AKT 1,083,
Z/V 1,18. _ _ -

Musi platit kontrola: 1,25 = 1,18.1,25:1,09:1,083.

log 1,18
log 1,25

DRPpy; = —g———lo %Sg 25 = 25 %

DRPaxry = _g___%gg 11 gg 25 = —9.75 %

1 83
DRPypjagr = T(())gg_lT%T 25 = —8,97 % .

Musi platit (kontrola): 25 = 18,72 + 25 — 9,75 — 8,97.

Z vysledkl vypoétl je ziejmé, Ze vynosnost vlastnich prostiedkt vzrostla pre-
devsim snizenim odvodového zatizeni (+25 %) a zvySenim ziskovosti vykont;
naopak poklesla vlivem obou zbyvajicich ukazatell (ristem niroc¢nosti vykoni .
na vynaloZené prostiedky a ristem podilu vlastnich prostfedki).

U syntetického ukazatele, ktery je vyjadien jako podil dvou analytickych
ukazatell (x = a/b), se méni znaménko diléiho relativniho pfirastku na minus,
nebot logaritmovinim se déleni méni na od¢itani. To je pfipad poslednich dvou
diléich ukazateld.

DRPyy = -25 = 18,72 %
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Pii soutu nebo rozdilu diléich ukazateli vypoéitame diléi relativni prirastek
podle poméru absolutnich pfirtistkd diléich ukazateld. Napr.: pfirastek ukaza-
tele AKT/V je +0,1836, ZPZ/V +0,1636 a OP/V 0,02. Dil¢i relativni prirtstek
—9,75 % rozdélime v poméru 0,1636:0,02, coZz znamenad, ze —9,75:0,1836 =
= —53,1046, a tento podil nasobime jednotlivymi absolutnimi pfiristky dilé¢ich
ukazateli: —53,1046.0,1636 = —8,69 % a —53,1046.0,02 = —1,06 %. Kontrola:
—8,69 + (—1,06) = —9,75. Znamena to, Ze zvySena narocnost vykoni na zaklad-
ni prostiredky sniZila vynosnost vlastnich prostredka o 8,69 %, zvySena naroc-
nost vykonti na obézné prostiedky snizila vynosnost vlastnich prostredku
0 1,06 %.

Pri vypoctu diléich relativnich pfiristkli postupujeme v pyramidé od shora
dola; soudet vsech diléich relativnich pfirastkl koncovych bodi pyramidy se
musi rovnat relativnimu pfirastku vrcholového ukazatele, tj. prirtstku vynos-
nosti vlastnich prostfedkil. To je také kontrolou spravnosti vypoctu celé pyra-
midy.

Finanéni pyramida umoziuje zjistit a kvantifikovat vlivy plsobici na vynos-
nost vloZenych prostiedk, a to jak z hlediska retrospektivniho, tak z hlediska
perspektivniho; umozni i mezipodnikové srovnani a mize se tak stat vhodnym
nastrojem pro odhalovani rezerv v hospodareni podnikti. Celou finanéni analy-
zu zrychli pouziti poéitace. Proto byl v laboratofi vypocetni techniky vyrobné
ekonomické fakulty Vysoké skoly ekonomické v Praze zpracovan program ,, Fi-
nanéni analyza“. Ten zahrnuje nejen vypocet celé pyramidy ukazatell vé. rela-
tivnich diferenci, ale i indexu (bazickych i fetézovych) a priméra souboru uka-
zatel za vice podnikil, coZ umoziuje i analyzu ¢asovych fad a mezipodnikové
(mezizdvodové) srovnavani.
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