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SUMMARY
The New Czechoslovak Tariff

Czechoslovakia decided to increase the tariff protection with respect to the relatively low cus-
toms incidence which exists at present. This article brings basic information about changes which
are connected with new customs rates. The overall weighted average is increased by about | per-
cent. The author clarifies reasons of customs rates changes of individual groups of products. The
conclusion of 47th session of GATT enables to introduce the new tariff system from Janu-
ary, 1. 1992,

DT 668.15(437)

Platebni neschopnost v roce 1991

Zden&k VESELY*

Platebni neschopnost podniki se stala v minulém roce nejvyraznéjsim negativnim
privodnim projevem transformace &s. ekonomiky. Problém platebni neschopnosti si
vyzédal permanentni pozornost ze strany podnikd a vlady a stal se i ptedmétem roz-
sahlé diskuse na strankach tisku. Cilem ¢lanku je na zékladé analyzy platebni neschop-
nosti za prvni tii ¢tvrtleti r. 1991 informovat ¢tenafe o jejim vyvoji, struktute, formulo-
vat hypotézy o vztahu prvotni a druhotné platebni neschopnosti a o jejich pFi¢inach.

Repetitorium pojmi

Situace, kdy organizace z diivodu nedostatku likvidnich prostfedkd nejsou schopny
dostat svym finanénim zavazkim v pozadovaném terminu, je v ekonomice CSFR pie-
trvavajicim jevem.

Platebni neschopnost se v zasadé projevuje ve dvou formach:

- zavazky nesplacené v dohodnuté 1hat& vyplyvajici z hospodafské smlouvy (tento

objem platebni neschopnosti Ize zjistit z udetnich vykazd Vysledovka Ug 1A - 12):
— Uvéry nesplacené ve lhiité — jsou evidovany bankovnimi ustavy.

V dal$im se budeme zabyvat jednak tzv. prvotni platebni neschopnosti z hlediska vy-
typovani mista jejiho vzniku a dale tzv. platebni neschopnosti druhotnou, ktera vznika
roz§ifovanim a fetézenim platebni neschopnosti prvotni.

Prvotni platebni neschopnost vymezime jako ptevis zvazkd po lhiité splatnosti nad
pohledavkami po lhité splatnosti. Z tohoto pohledu vystupuje prvotni platebni ne-

* Ing. Zdenék Vesely, pracovnik federalniho ministerstva financi

Piispévek byl redakci predan 17. 12. 91.
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schopnost jako Cisty nedostatek likvidnich prostfedk ke kryti splatnych finanénich
zavazki, ktery je nezavisly na platebni schopnosti ekonomického okoli podniku.

Druhotnou platebni neschopnost definujeme jako takovy objem zavazkii po thuté
splatnosti, ktery je mensi nebo nejvy$e roven objemu pohledavek po lhité splatnosti.
Je to tedy ta ¢ast platebni neschopnosti, ktera je vyvolana neplacenim odbérateli.

Plati, Ze u subjektu s prvotni platebni neschopnosti se zpravidla projevuje i druhot-
na platebni neschopnost, ale ne kazdy subjekt s druhotnou platebni neschopnosti musi
vykazovat i prvotni platebni neschopnost. Existuji totiz podniky, jejichz pohledavky
po 1hite splatnosti jsou vétsi nez zavazky po lhité splatnosti (jsou tedy postizeny dru-
hotnou platebni neschopnosti, nikoli viak prvotni).

Druhotna platebni neschopnost je vyvolana nedostatkem finanénich zdroji odbéra-
telt a koneckonct jejich prvotni platebni neschopnosti (nebo jejich dodavateli).

Za zdroj (pFicinu) celého objemu platebni neschopnosti tedy povaZujeme prvotni platebni
neschopnost, zatimco druhotnad platebni neschopnost je jevem vyvolanym. Druhotna pla-
tebni neschopnost je do znaéné miry jevem docasnym, zpliisobenym nerozvinutosti in-
stitucionalniho trzniho rAmce v transformujici se ekonomice (nepriichodnost platebni-
ho styku bankami, nepruZnost jejich uvérové politiky zpisobena distorzemi jejich bi-
lanci, nerozvinutost, resp. neexistence sméneé¢ného ob&éhu apod). Zatimco prvotni pla-
tebni neschopnost je nezbytnou soucasti pfirozeného trzniho vyvoje (pfedzvést ban-
krotu téch firem, které nenalezly vhodné adaptadni strategie), druhotna platebni ne-
schopnost je do zna¢né miry jevem docasnym, technickym.

Popis problému
Rust platebni neschopnosti

Nominalni vyvoj celkové platebni neschopnosti za obdobi od ¢ervna 1989 je znazor-
nén v grafu ¢é. 1.

Platebni neschopnost vyjadfena zavazky po thité splatnosti se od prosince 1989,
kdy dosahla nejniZzsi Grovné za poslednich 5 let (tj. 6,6 mld. K¢&s), nepfetrzité zvysovala
do prosince 1990 (objem 47,1 mld. K&s). V zavéru roku 1990 pfitom banky provedly za-

Graf &. 1 Vyvoj platebni neschopnosti v CSFR — zavazky po |hité
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polet zavazkl a pohledavek organizaci v rozsahu cca 12 mid. Ké&s, ¢im?Z se snizila dru-
hotna platebni neschopnost.

Z piehledu v tabulce ¢. 1 je patmny akceleracni efekt multiplikace platebni neschopnosti
nejen co do objemu, ale i co do poétu platebnéneschopnych organizaci (¢etnost je
ovlivnéna i zvySovanim poctu organizaci).

Tabulka ¢. 1 Platebni neschopnost celkem v mid. K&s

Soubor A+ B+ C - P 12789 103790 | 06/90 | 09/90 | 12/90 (03791 | 06791 | 09/91

Primysl paliv 0.1 0.0 0.1 0.2 0.5 0.2 0.6 0.8
potet organizaci 3 5 6 8 12 13 13
Energeticky pramys] 0,0 0.0 0.0 0,2 0.1 0.5 0.9 [N
pocet organizaci 2 | 1 9 9 1 9 8
Hutnictvi Zeleza 0,0 0.1 0.0 0,8 2,0 4,3 10.5 14.8
pocet organizaci 3 3 3 13 15 21 24 23
Hutnictvi nezeleznych kovix 0.0 0.0 0.0 0.1 0.5 1.0 206 2.6
polet organizact 0 1 2 3 i5 19 25 29
Chemicky a gumarensko-osinkovy priimysl 02 0.2 0,3 0.7 1,2 3.0 4.5 6.8
podet organizaci 1 14 19 28 48 66 &i 91
Strojirenstvi 32 4.7 6,1 94 15,7 24 347 387
polet organizaci 72 76 95 177 266 367 431 443
Elektrotechnicky a elektronicky primysl 0.6 0.9 22 3.6 59 15 11.2 12,5
potet organizaci 21 29 38 72 101 127 147 159
Priimys! stavebnich hmot 0.1 0.2 0.2 0,3 0,9 I3 1.9 2.2
potet organizaei 15 24 26 34 59 94 1o 118
Dtevozpracujici primysl 0,0 0.1 0,1 0.2 0.4 1.2 2.5 2,8
potet organizaci 8 10 15 24 41 96 128 141
Kovodélny prizmysl 0,1 0.3 0,2 0.5 1,9 29 6.2 6.6
podet organizaci 15 38 44 59 109 162 190 203
Primys! papiru a celuldzy 0,0 0.0 0.0 0,0 0.2 0.4 08 0.9
podet organizaci K 6 6 9 14 20 22 22
Priimysl skla, keramiky a porcelanu 0.0 0.0 0.0 0,) 0.2 0,3 0.6 0.7
polet organizaci 8 8 7 1 11 24 32 35
Textilni primysl 0,0 0.0 0.1 0.3 0,7 1.8 4.2 53
podet organizaci 18 20 21 35 55 78 95 11
Konfek&ni pramys! 0,0 0,0 0.0 0.1 0,1 0,5 N 1.0
pocet organizaci 1 8 9 20 23 47 64 68
KoZedéln¢ pramysl 0,0 0,0 0.0 0,0 0.l 0,9 1.2 23
pocet organizaci 4 3 11 11 12 32 44 46
Polygraficky primysl 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,2 0.3 0.4
pocet organizaci 2 2 8 7 14 28 37 40
Primysl potravin a pochutin 0,1 0.1 0,2 0.3 1.4 23 2.8 3.6
podet organizaci 24 25 23 28 62 88 104 141
Vyroba mrazirenska 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,1 0. 0.1
pocet organizaci 2 3 2 2 2 4 5 ¥
Ostatni pramyslova vyroba 0,0 0,0 0,0 0.1 03 0.5 1.0 1,1
podet organizact 19 8 13 16 3 3t 69 69
Priimys! celkem 4.5 6,7 9.6 17.0 319 S13 §6.9 103,1
pocet organizac{ . 233 289 350 572 895 1347 1 636 1775
Zemédélstvi 0,2 0.3 03 1,1 22 27 5.6 7.6
podet organizaci 36 22 55 8s M 365 645 752
Lesnictvi 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.6 0,1
potet organizaci 4 5 5 4 6 7 6 §
Vodni hospodafstvi 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.1 0,0
podet organizaci 5 1 2 3 1 9 9 7
Stavebni vyroba 1.0 1.7 1.5 1.7 2,5 3.7 53 6.0
potet organizaci 47 78 89 135 229 370 436 474
Geologicka ¢innost 0,0 0,0 0.0 0.0 0.1 i1 0. 0.1
pocet organizaci 3 3 3 4 8 12 14 i3
Projektova &innost 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0, 0.1
potet organizaci 21 13 14 23 41 43 54 57
Doprava 0,0 0.0 0.0 04 13 3.5 2.8 29
podet organizaci 13 14 14 15 21 39 42 45
Spoje 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
pofet organizaci 2 0 i 2 2 2 3 2
Vnitini obchod 0,2 0,2 0,2 04 1,0 3.0 Sy 5.1
podet organizaci : 58 88 86 119 134 197 234 286
Zahrani¢ni obchod 0,1 1.5 1,6 1,7 1.7 0.8 0.3 038
podet organizaci 4 8 8 8 12 12 12 20
MTZ 0.4 0.3 0,6 1.5 5,0 9.4 13,6 13.7
pofet organizaci 7 8 9 20 36 S5 56 57
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SouborA+ B+ C - P 12/89 | 03/90 { 06/90 | 09/90 | 12/90 [ 03/91 | 06/91 | 09/91

Nakup zemédélskych vyrobki 0,0 0,0 0,0 0,0 0.1 0.1 0.4 0,5
potet organizaci 0 1 1 1 4 7 23 28
Vydavatelské ¢innosti 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.1 0.1 0,]
podet organizaci 3 3 3 4 10 13 19 23
Vyrobni sféra 6,5 10,7 13,9 238 45,8 74,6 121.1 140,3
pofet organizaci 436 533 640 995 1450 | 2478 | 3229 | 3549
Vyzkum a vyvoj (VV) 0.0 0.0 0,1 0,2 03 03 0,5 0.6
pocet organizaci 9 11 18 20 LX) 63 94 105
Nevyrobni sféra celkem 0.1 0,3 0,6 1,1 2,0 2.1 32 6,8
polet organizaci 24 61 87 111 201 288 358 411
CSFR celkem 6,6 11,0 14,5 249 478 767 | 1243 | 1472
potet organizaci 460 594 727 [ 1106 | 1651 § 2766 | 3587 | 3960

pozndmka: Soubor A + B + C — P jsou &tvrtletné vykazujici stitni, druZstevni a mistni organizace.
pramen: finan¢ni databanka FMF. vlastni propoéty

Vezmeme-li v Gvahu, Ze objem platebni neschopnosti je funkci fyzického objemu
zbozi realizovaného pfedanim prvnimu vefejnému pfepravcei a cen tohoto zbozi v da-
ném okamzZiku realizace, pak lze deflovanim objem platebni neschopnosti vyjadiit ve
~fyzickém objemu’ realizovaného zbozi napi. v cenach IV. &tvrtleti 1990.

Provedeme-li tuto operaci na struktufe platebni neschopnosti (prvotni platebni ne-
schopnosti a druhotné platebni neschopnosti), dostaneme srovnatelny ,.fyzicky* objem
prvotni platebni neschopnosti vyvolavajici druhotnou platebni neschopnost. Struktura
i objem platebni neschopnosti nominalné a realné (v cenach 1V. ¢tvrtleti 1991) jsou
znazornény v grafech ¢. 2 a 3.

Z grafu v cenach IV. &tvrtleti 1990 je ziejmé, ze v roce 1991 prvotni platebni neschop-
nost svitj objem téemér nemeéni (tyka se piiblizné shodného objemu nezaplaceného zbozi
— okolo 20 mld. Ké&s). Potvrzuje se tak hypotéza, ze rist celkové platebni neschopnosti
se prosazuje pouze jejim Fetézenim, tedy zvySovdnim druhotné platebni neschopnosti.
Celkova platebni neschopnost se v pribéhu II1. &tvrtleti 1991 proti stavu k 30. 6. 1991
zvysila 0 23 mld. K&s pfi stagnaci prvotni platebni neschopnosti. Rast platebni ne-
schopnosti se tedy soustfeduje v druhotné platebni neschopnosti.

K vysvétleni konstantni vy$e prvotni platebni neschopnosti (v cenach IV. ¢tvrtleti
1990) muZeme zformulovat tuto hypotézu:

Graf €. 2 Struktura platebni neschopnosti
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Graf €. 3 Struktura platebni neschopnosti
(v cenach 4. &tvrtleti 1990)
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V pribé&hu roku 1990 rostla prvotni platebni neschopnost vlivem poklesu ekonomic-
kého ristu a transformaci poptavky, na kterou podniky v¢as nereagovaly a potizovaly
materialové vstupy jak v objemu, tak i ve struktufe neodpovidajicich realnym moZnos-
tem odbytu. Nerealizované odbytové zasoby zhorSovaly likviditu organizaci a projevi-
ly se neplacenim dodavatelim. Stabilizovana trovef prvotni platebni neschopnosti
vroce 1991 naznacuje vétsi pfizplisobivost chovani podnikli svym odbytovym moZnos-
tem (nominalni hodnota odbytovych zasob se ve I1. a II. &tvrtleti 1991 téméf neméni
— znamena to pokles jejich fyzického objemu). Tuto hypotézu podporuje i zjisténa
souvislost mezi rlistem prvotni platebni neschopnosti a riistem odbytovych zasob. Po-
tvrdila se i pfedpovéd, Ze objem prvotni platebni neschopnosti ve stalych cenach jiz
neporoste, aviak zfejmé nedojde ani k jejimu snizeni. SniZeni objemu prvorni platebni
neschapnosti (i celé platebni neschopnosti) je mozné spojovat jen s uplatnénim upadku pod-
niku nebo fesenim hrozby tohoto tpadku vlasinikem.

Strukturdlni rozloZeni platebni neschopnosti a jeho posuny

Pro u&ely zkoumani toho, odkud se platebni neschopnost §itila, byl zvolen odvétvo-
vy pohled na ekonomiku (viz tabulka ¢&. 1). Za podatek rozdifovani byl vzat 31.12.
1989, kdy platebni neschopnost dosahla minima za poslednich 5 let (:j. zavazky po Tha-
t€ splatnosti ve vysi 6,6 mld. K&s).

Za sledované obdobi od prosince 1989 do zafi 1991 se objem platebni neschopnosti
1 potet organizaci se zavazky po lhaté splatnosti nepfetrzité zvy$ovaly (jak ukazuje ta-
bulka ¢. 2).

Koncem zafi 1991 vykazalo zavazky po 1hite splatnosti (platebni neschopnost) 3 960
organizaci (z celkového poétu 9 109 organizaci) ve vy$i 147,2 mld. K¢&s, z toho 1 771 or-
ganizaci mélo prvotni platebni neschopnost ve vy$i 36,0 mld. Kés. Zbyvajicich
111,2 mld. K& (druhotna platebni neschopnost) byly vyvolany prvotni platebni ne-
schopnosti a vztahy k zahraniéi (nesplacené pohledavky po lhiité k zahraniéi koncem
zafi 1991 é&inily 29,3 mid. K&s).
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Tabulka ¢. 2 v mid. Kés

PN pocel pocet pocet pocet
elk PN | PN 11 organizaci organizaci organizaci organizaci
celkem celkem s PN s PN bez PN

12/89 6,6 3.2 34 1522 460 117 I 062
03/96 11,0 6,0 5,0 2 908 594 191 2314
06/90 14,5 7.8 6,7 4728 727 299 4 001
09/90 249 12,4 12,5 5 566 1 106 451 4 460
12790 47,8 20,0 27.8 4 827 1 651 659 3176
03/91 76,7 27,1 49.6 7 388 2 766 1205 4 622
06/91 1243 35,0 89,3 8 201 3 587 1 649 4614
09/91 147,2 36,0 11,2 9 109 3 960 1771 5 149
pozndmrha. stavy koncem mésice
PN -- platebni neschopnost
PN I - - prvotni platebni neschopnost
PN 1~ druhotna platebni neschopnost
pranmen: finan¢ni databanka FMF

Ke konci zafi 1991 vykazalo celkovou platebni neschopnost ve vysi 100 mil. K&s
a vetsi celkem 302 organizaci (nejvyssi vykazany objem celkové platebni neschopnosti
¢inil u jedné organizace 3 093 mil. K¢és).

Z graft je zfetelny vyrazné rychlejsi rist druhotné platebni neschopnosti proti prvot-
ni platebni neschopnosti. Zatimco v prosinci 1990 byl podil druhotné platebni ne-
schopnosti na celkové platebni neschopnosti 58,2 %, v zafi 1991 jiz 75,6 %, pfitom podil
prvotni platebni neschopnosti na celkové platebni neschopnosti klesl ve stejném obdobi
z 41,8 % na 24,4 %.

Nejvétsi objem platebni neschopnosti byl v prosinci 1989 soustiedén v odvétvi strojiren-
stvi. Podil na celkové platebni neschopnosti ¢inil 48,0 %, podil prvotni platebni ne-
schopnosti na celkové prvotni platebni neschopnosti 51,0 %. I kdyz podil jak platebni
neschopnosti celkové, tak i platebni neschopnosti prvotni na celkovych hodnotach do
zafi 1991 postupné relativné klesal az na 26,3 % platebni neschopnosti z celkové pla-
tebni neschopnosti za hospodaistvi CSFR a na 29,4 % prvotni platebni neschopnosti
z celkové prvotni platebni neschopnosti v CSFR, ziistava toto odvétvi nositelem nejvét-
ich objemil platebni neschopnosti.

Druhym nejvét§im zdrojem platebni neschopnosti bylo odvétvi stavebni vyroby.
V prosinci 1989 byl jeho podil platebni neschopnosti na platebni neschopnosti celkem
15,1 %, podil prvotni platebni neschopnosti na prvotni platebni neschopnosti celkem
byl 12,2 %; v zafi 1991 podil platebni neschopnosti tohoto odvétvi na platebni ne-
schopnosti celkem klesl na 4,1 %, podil jeho prvotni platebni neschopnosti na prvotni
platebni neschopnosti celkem klesl na 4,5 %.

Ttetim nejvét§im zdrojem platebni neschopnosti bylo odvétvi elektrotechnického
a elektronického prumyslu. V prosinci 1989 byl jeho podil platebni neschopnosti na pla-
tebni neschopnosti celkem 9,2 %, jeho podil prvotni platebni neschopnosti na prvotni
platebni neschopnosti celkemn 10,2 %; v zafi 1991 byl jeho podil platebni neschopnosti
na platebni neschopnosti celkem 8,5 %, podil jeho prvotni platebni neschopnosti na
prvotni platebni neschopnosti celkem klesl na 8,1 %.

Vyznamnym, ale pfechodnym nositelem platebni neschopnosti bylo i odvétvi zahra-
nicniho obchodu v obdobi bfezen 1990 az zati 1990, kdy podil jeho platebni neschopnos-
ti na platebni neschopnosti celkem ¢&inil az 14,0 % a podil jeho prvotni platebni ne-
schopnosti na prvotni platebni neschopnosti celkem aZ 18,3 %. Hodnoty platebni ne-
schopnosti v tomto odvétvi v zaf{ 1991 jsou zanedbatelné.
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Naopak nositelem platebni neschopnosti rostouciho vyznamu je odvétvi materialné
technického zasobovani, jehoz podil platebni neschopnosti na platebni neschopnosti
celkem vzrostl z 2,7 % v bieznu 1990 aZ na 12,3 % v bfeznu 1991, v obdobi zafi 1991
klesl mirné na 9,3 % pfi podilu prvotni platebni neschopnosti na prvotni platebni ne-
schopnosti celkem 9,5 %.

Vyznamnym nositelem platebni neschopnosti se stalo odvétvi zemédélstvi, kde za po-
slednich 12 mé&sicii podil platebni neschopnosti na platebni neschopnosti celkem osci-
loval mezi 3,5 % aZ 5,2 % (v zati 1991 byl 5,2 % a podil jeho prvotni platebni neschop-
nosti na prvotni platebni neschopnosti celkem byl 6,3 %).

V ramci obord s vyznamnéj§imi podily se platebni neschopnost prelila k zafi 1991
i do odveétvi hutnictvi Zeleza (10,0 % z celkové platebni neschopnosti, prvotni platebni
neschopnost nemélo Zadnou), do odvétvi kovodélného primyslu (podil jeho platebni
neschopnosti na platebni neschopnosti celkem 4,5 %, podil jeho prvotni platebni ne-
schopnosti na prvotni platebni neschopnosti celkem 4,0 %), do odvétvi vnitiniho ob-
chodu (v zafi 1991 podil jeho platebni neschopnosti na platebni neschopnosti celkem
3,5 % pii vyznamném podilu jeho prvotni platebni neschopnosti na prvotni platebni
neschopnosti celkem ve vysi 6,6 %) a do odvétvi dopravy (podil jeho platebni neschop-
nosti na platebni neschopnosti celkem 2,0 %, podil jeho prvotni platebni neschopnosti
na prvotni platebni neschopnosti celkem 6,7 %).

Ke konci zafi 1991 byla v zasadé bez platebni neschopnosti pouze odvétvi: energe-
tického priamyslu, vyroby mrazirenské, lesnictvi, vodniho hospodaistvi a spojii.

Rozlozeni prvotni platebni neschopnosti na dal§i odvétvi mizZeme spojovat s postup-
nym rozdifovanim disledkd transforma&nich procesii (rozsah i struktura poptavky
a nabidky, disledky nerovnomérného cenového rdstu vstupi a vystupl).

Pri¢iny platebni neschopnosti

Pro &ely zkoumani pfi¢in vzniku platebni neschopnosti je nutné se zaméfit na prici-
ny vzniku prvotni platebni neschopnosti, nebot druhotné platebni neschopnost je vy-
volavana platebni neschopnosti prvotni a multiplika¢nim efektem. Souvislost s vyvo-
jem prvotni platebni neschopnosti byla ovéfovana na ukazatelich: zasoby celkem, od-
bytové zasoby, zakladni prostiedky, vykony, zisk, Groky, mzdové naklady. Struktura
a vaha jednotlivych pti¢in platebni neschopnosti se v jednotlivych obdobich posouva.
Pro analyzu byly pouZity adaje za IV. ¢tvrtleti 1990 a I, I1. a II1. &tvrtleti 1991, Proka-
zany byly pouze tyto souvislosti:

— urdita zavislost vyvoje prvotni platebni neschopnosti na ristu zasob, pfedeviim od-
bytovych,

— souvislost s vyvojem nakladovych mezd,

— souvislost s vyvojem zisku.

Vyrazny rist platebni neschopnosti ve 2. pololeti 1990 byl predev$im diisledkem
pfedzésobeni podniki materidlovymi vstupy v odekavani cenové liberalizace a ne-
spravnych odhadd vyvoje moZnosti odbytu vyrobkil.

Multiplikace platebni neschopnosti a rist druhotné platebni neschopnosti v 1., 11.
a TII. &vrtleti 1991 byla podporovana existujicim institucionalnim ramcem; pfede-
viim:

— $patnou priichodnosti platebniho styku bankou,
— nerozvinutym finanénim trhem.

Ve I1. a 1. &tvrtleti 1991 jiZ zfejmé odeznély anomalie mezi tvorbou zisku a jeho pe-
néZni realizaci a obnovuje se jeho pfirozena souvislost s likviditou, coz je podporova-
no i urgitou ,,normalizaci** cenové hladiny.
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Zavéry

Na zakladé hypotéz z uvedené analyzy platebni neschopnosti lze formulovat nasle-
dujici zavéry:
1. ekonomickym zdrojem prvotni platebni neschopnosti jsou chyby v sou¢asné i mi-
nulé podnikové strategii. Prvotni platebni neschopnost je nevyhnutelnym doprovod-
nym jevem adapta¢nich procesii. Prvotni platebni neschopnost je mikroekonomickym
problémem, pfedstupném bankrotu, a proto bude existovar vidy .
2. druhotna platebni neschopnost je vyvolany jev zptisobeny:
— fetézovym efektem a efektem multiplikaénim,
— nepriichodnosti platebniho styku bankami,
— nizkou pruZnosti uvérové politiky bank, zplisobenou takeé jejich kapitdlovou situaci,
— nerozvinutosti, resp. neexistenci sméne¢ného obehu;
3. zajmem makroekonomické politiky statu neni vlastni feSeni prvotni platebni ne-
schopnosti; ta je jednak problémem vylu¢né mikrosféry, jednak vyrazem struktural-
nich adapta¢nich procest, které v ni probihaji, a neadekvatni reakce podnikil na né&.
V tomto smyslu bude prvotni platebni neschopnost existovat vzdy jako privodni jev
apadku. Z toho vyplyva, ze jakakoliv opatieni z urovné centra (af uz hospodarské poli-
tiky., nebo institucionalniho ramce trzni ekonomlky) musi sméfovat pouze k feseni dru-
hotné platebni neschopnosti;
4. moZnosti feseni druhotné platebni neschopnosti jsou tyto:
— pruznéjii avérova politika bank,
— soubor opatfeni institucionalniho ramce,
— rozsifeni zpisobl Ghrady (sménky, akreditivy),
— vzajemny zapodet zavazki a pohledavek,
— opadek podnikl.

SUMMARY

Payment Arrears in 1991

This papers deals with the most expressive phenomena of the Czechoslovak economy trans-
ition —- the payment arrears of enterprises. The author briefly shows the basic notions in the first
part. The second part consists of an analyses of payment arrears from the point of view of their
developments and their structure. The brief outline of the payment arrears causes is the subject of
the third part. The conclusions from the analyses and the possible solution are presented in the fi-
nal part of this article.
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