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Sborni¢ek vyzkumnych studii nestora ¢eské ekonomie prof. Karla Kouby, dokto-
randa CERGE a magistry na univerzité v Leedsu, kterd sva bakalarska studia ab-
solvovala na Institutu ekonomickych studii FSV UK, je pozoruhodny uz sloZzenim to-
hoto autorského tymu ob jednu generaci. Tim ale vyjime¢nost zdaleka nekonéi. T¥i
studie maji spoleény podtitul ,Zvysené transakdéni ndaklady deské transformace® — coz
uz samo o sobé muze vyvolavat politické a ideové kontroverze. Autoii se véak svym
pojetim ,vyvolavani vasni“ uzkostlivé vyhybaji, konzistentné s mottem, které Karel
Kouba zvolil pro svou studii: citat z Rodrika ocenuje jako pozitivni, Ze mlada gene-
race ekonomu opét jevi zdjem o politickou ekonomii a spolupréci s politology, ale pf¥i-
tom — negativné hodnoceno — pfetrvava kritika ,naivnich a zjednodusSenych® pted-
stav, s nimiz $li politiéti aktéri ,,do toho“. T¥i studie jsou korektni, kriticky objektivni
a varuji se politickych implikaci. Snad je to praveé slozenim autorského tymu, v némz
schazi stiedni generace, kterd méla Sanci ,jit do toho“: Karel Kouba je uz ,nad tim“
a ti mladi nejsou poznamendni zivotni znamosti a zkuSenosti s kdysi ,,vladnimi eko-
nomy*, a proto jsou méné naklonéni k vasnim.
jeho studie ,Transformace a privatizace v piivodnich predstavdch a tFindct let poté“.
Moudrost je vzacna a uchovani si tviréiho potencialu v magickém véku 77 let ob-
divuhodné. Hrbolatou cestu ptrehodnocovani ,naivnich a zjednodusenych“ predstav
o transformaci Karel Kouba analyzuje s davérnou znalosti ¢eského prostiedi, ale
s poznanim ziskanym mezinarodni védeckou komunitou. Tento p¥istup mu rovnéz
spole¢nost, maji-li si uchovat pamét a schopnost ,pracovat na sobé&“. Karel Kouba
podava zasvéceny prehled o zdrojich soudobé diskuze o transformaci a zamysli se
nad tim, zda a v jakém smyslu byly produktivni diskuze ,Sokova terapie versus
gradualizmus®, a svou skepsi vyjadtuje i vici kritériu rychlosti privatizaéniho pro-
cesu.

Samotné zdiraznéni role budovani novych instituci, ktera je jadrem studie Karla
Kouby, neni invariantni vaéi rychlosti instituciondlni zmény v kliéovych otdzkach
stability a ¥adu, prechodovych stava a rizik anarchie. Jinou véci je diskuze o rych-
losti liberalizace cen a konvertibility mény, jimZ se studie rovnéz vénuje. Spise k za-
my$leni davam tento problém: na s. 13 Karel Kouba piSe: ,Testem Zivotnosti teore-
tickych konceptt transformace je empiricka verifikace jejich uéinkt [...] Pravem se
traduje myslenka [...] Ronalda Coase, Ze teorie, které neprosly testem empirické ve-
rifikace, jsou jalové.“ OvSem volbou jednoho konceptu transformace jsou koncepty al-
ternativni moznosti testu empirické verifikace zbaveny — jen proto jesté nemuseji byt
jalové (7).
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Studie Karla Kouby je hlubokym zamyslenim nad bezprecedentnim problémem
privatizace v postsocialistickych zemich jako holistickou, kvalitativni institucionalni
zménou. Nazev celé studie — ,,Privatizace bez kapitalu“ — mize byt zamyslen v obec-
né&jsim i specidlnim pojeti. Obecné vzato lze privatizaci v kazdé postsocialistické zemi
oznacit jako situaci ,bez kapitdlu“. V uzsim smyslu jsou privatizaci ,bez kapitalu®
jen specifické cesty privatizace: kuponova privatizace, ,privatizace na uvér“, ale také
restituce jsou jisté ,privatizaci bez kapitalu®. Otevieni privatizace zahrani¢nimu ka-
pitalu lze do této kategorie sotva zahrnout. Alternativu privatizace ,bez kapitalu“
a ,s kapitdlem® by potom bylo mozné — s urc¢itym zjednodu$enim — nahradit alter-
nativami jiz kdesi pouZitymi: national versus rational capitalism. ,Ceska cesta“ byla
vice pokusem o ndrodni kapitalizmus — ve srovnani nap¥. s Madarskem.

V téchto i v dalsich souvislostech by étenar — zejména ¢tenar, ktery byl alesponi na-
kratko aktivnim ucéastnikem — jisté uvital podrobnéjsi vhled do alternativy skupiny
expertd, kterd byla sestavena pod vedenim Karla Kouby v roce 1990 pro potfeby
Ceské vlady (nebo snad jen jejiho mistopiedsedy Frantiska Vlasdka?). Na s. 12 lze
najit zamysleni na toto téma; a ¢tenar jisté respektuje, Ze se ve studii nejedn4 o his-
torii reforem. Presto se nelze zbavit pocitu, Ze zde ztstavaji dalezité otazky nedoie-
Sené a snad nevyslovené, a to presto, Ze zde nejde jen o historii, ale o podstatu pri-
vatizaénich p¥istupta. Moderator skupiny expertu z Lnard, jak Karel Kouba skromné
tituluje sdm sebe, upozornuje, Ze Ceska vlada se k vysledku diskuzi stavéla nejasné.
Slo viibec o alternativu? — to neni jisté. P¥itom se zd4 nesporné, Ze nékteré vyznamné
privatizaéni pripady Ceské vlady, které byly feseny klasickymi metodami ,,s kapita-
lem“ a ,racionalni“, nikoli ,naciondlni cestou, byly dspésné. Skoda Auto je notoricky
znamym prikladem. Ale v ramci skupiny vznikl i navrh na ,privatizace na uvér
doc. Oty Turka; a ¢étenaice by mohlo zajimat, zda Slo o koncept zatiZzeny podobnymi
slabinami jako poté v praxi uskuteéniované privatizace financované bankovnimi
uvéry, ¢i zda by ,Turkova cesta“ byvala méla lepsi Sance na uspéch.

S vlastnim hodnocenim uskali ¢eské privatizace (éast na s. 30 a nésl.) z pera Karla
Kouby se mohu plné ztotoZnit. Identifikace ,,neadekvatni institucionalni podpory zvo-
lenych forem privatizace® a ,kirehkych a nepriuhlednych mikroekonomickych zdklada
makrostability” jako vyraznych slabin ¢eské privatizace, které rozsitily prostor pro
moralni hazard, mi¥i do ¢erného. Karel Kouba formuluje své zavéry peclivé a vazi
kazdé slovo. Opira se o dvacetiletou zkuSenost z podnikové mikrosféry (CKD Praha
v 70. a 80. letech) a o desetileté ptasobeni na katedie instituciondlni ekonomie. Sku-
pina doktorandskych studentd pod patronaci profesora Kouby ustavila obor ,,nové in-
stituciondlni sméry“ a uéi jiz nékolik vétvicich se kurzt na magisterském stupni (teo-
rie firmy, konstituéni politicka ekonomie). V tom je nejvétsi nadéje a Sance na pouceni
se ze zvySenych ndkladt éeské transformace.

Jednim z téchto mladych ndsledovniki je Ondiej Vychodil, autor druhé studie ,,Do-
pady postprivatizacéni koncentrace vilastnictvi na vykonnost deskych podniki“. O. Vy-
chodil si zvolil motto z knihy jiZ vice nez 70 let staré: Berle a Means byli jedni z prv-
nich, kte¥i poukdzali na problém oddéleni ¥izeni od vlastnictvi; tento problém se dnes
Tesi jako souddst ,corporate governance” a hernich modelua ,principal /agent®. ,,Ostry
protiklad“ v zajmech manazert a ,vlastnika“ se v letech transformace projevil ost-
feji nez kdy jindy. Studie Ondieje Vychodila je pokusem o kvantifikaci privatizaénich
metod a procest; v tom je jeji cena. Po zmapovani privatizace pirechazi autor ke stu-
diu vlivu vlastnické koncentrace na vykonnost — nejprve ve standardni ekonomice,
poté aplikuje modely na ¢eskou situaci. Ve druhé ¢asti Vychodil podava schémata
a herni situace ziskavani a rozSifovani vlivu rdznymi dvérovymi cestami, integraci,
odkupy a pres ,,dodavatelsko-odbératelské vztahy“. Nazvy jako ,efekt manazerského
zakopavani (se)“, ,,efekt vngjsiho zakopavani se“ a ,tunelovaci efekt” poutaji jiz svym
nazvem. Autor ukazuje, Ze ,tunelovani na éesky zpusob“ bylo vynalézavé, ale prin-

statny vyzkum by stdlo studium procesud socidlniho uéeni se a prokazani vlivu prin-
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cipu ,zavislosti na cesté“ (path dependency) vzorca ucastnikt planovacich her z re-
alného socializmu na privatizaéni hry let devadesatych.

Zajem Ondtreje Vychodila v§ak mi#i jiz docela jinym smérem. Zavér studie tvori
ekonometrické ovéreni hypotéz o vlivu koncentrace vlastnictvi na vykonnost. Pro-
meénné popisujici vlastnictvi podle identity davaji 8anci na mé¥eni i vliva institucio-
nalné kvalitativnich a cela studie je dokladem toho, Ze mlady ekonom, ktery se za-
jima o instituciondlni aspekty a je vybaven znalostmi a dovednostmi ekonometrie,
ma4 Sanci na posun ,politické ekonomie“ do domény exaktnich disciplin. Na ss. 70-72
autor poskytuje hutny piehled dosud realizovanych empirickych studii o vlivech vlast-
nické struktury na restrukturalizaci a vykonnost podnikt z pera autort jako Fryd-
man et al., Lizal a Svejnar, Claessens et al., Cull, Matesova, Shirley, Earle a Estrin.
Jako nejrobustnéjsi se jevi zavéry doktorandské prace A. Baghdasarina obhédjené loni
na CERGE-EI UK v Praze.

Vlastni analyza dat je pfinosem spiSe po strance metodologické — autor sdm pou-
kazuje na nedostateénou kvalitu vstupnich dat (s. 72). Vlastnicka koncentrace i sa-
motna restrukturalizace jsou svou povahou kvalitativni charakteristiky. Problémem
tedy je, jak popsat identitu vlastnikd (soukromi ,,vnit¥ni vlastnici®, ,stat“ a jeho po-
dilnici, soukromi ,vnéjsi vlastnici“). Netrividlnim problémem je i to, jak pracovat
s vysvétlovanymi proménnymi v podminkach cenovych distorzi a nefunkénich ¢i ne-
transparentnich a nedostate¢né likvidnich kapitalovych trha. Pies vSechny metodo-
logické problémy tii ekonometrické metody analyzy restrukturalizace potvrzuji exi-
stenci kladného vztahu mezi koncentraci vnéjsiho domaciho soukromého vlastnictvi
a produktivitou prace — alespon pro dostateéné vysoké hodnoty vlastnické koncent-
race.

Jitka Roberts je autorkou treti studie ,,Privatizaéni a dvérové hry v priubéhu velké
privatizace®. Zde je analogie s nékdejs$imi ,planovacimi hrami“ jesté siln&jsi, rovnéz
volba nékterych ndzva her ma i  literarni hodnotu® (vyrazeni klinu klinem; mala
hraje domu; state dej). Co do metodologie se jedna o behaviorizmus, metodu neptilis
znamou a nedocenénou.

Finanéni a vlastnické hry v souvislosti s privatizaci (,,privatizaéni hry“) se evoluéné
vyvinuly jako ustdlené vzorce — modely chovani. K jejich popisu a analyze autorka
uziva blokovych schémat a vazeb mezi aktéry definovanymi pro tu ¢i onu modelovou
herni situaci. Identifikace vazeb usnadiiuje vysvétleni ,logiky“ hry i ,vyplatnich
funkci® pro jednotlivé aktéry. Tak je napi. presvédéiveé vysvétleno tzv. ,macesské“ cho-
vani novych vlastnikt véi své vlastni firmé, které by ve stabilizovanych ekonomi-
kéach muselo byt chdpdno jako kuriézni a perverzni sebepos§kozovani. Podobné po-
stupuje autorka pi#i rozboru ,,uvérovych her” spojenych s tzv. velkou privatizaci. V této
éasti jsou obecné behavioralni modely ilustrovany i nékterymi relevantnimi statis-
tickymi daty (¢asové fady uvéru a kvality dvérovych portfolii, ¢asové fady konkurzt
a navrht na konkurz).

10 modelt — z nichz nékolik zahrnuje i vedlej$i varianty —, tento ,repertoar” pri-
vatizaénich a dvérovych her Jitky Roberts piesvédéivé doklad4, Ze pokud vyzkum-
nik ovlada podstatu ucetnich, finanénich a uvérovych transakei a ma dostateénou
imaginaci, dokdze tisporné a piesvédéivé popsat a analyzovat i tuto vynalézavost ne-
pravym smérem. A podvod jednou popsany jako by ztracel svou silu. K nejsilngjsim
tvrzenim studie pak pati¥i konstatovani, Ze ,spoleénym jmenovatelem popisovanych
her je moralni hazard [...] Je to nakonec vlada jako deux ex machina, na kterou ucast-

£«

nici v koneé¢ném kole spoléhaji.“ (s. 108)

H ok ok

Studie Karla Kouby, Ondieje Vychodila a Jitky Roberts, finanéné podporen4d a vy-
dana Nadanim Josefa Hlavky, je tou nejlepsi vizitkou obnovené ¢innosti vyjimeéné
nadaé¢ni instituce v nasi zemi, ktera si pravé pripomind 100 let od svého zaloZeni.
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Nejvétsi esky mecends a prvni prezident Ceské spoleénosti pro védy a uméni byl na-
pied uspésnym architektem a stavebnim podnikatelem, ktery vydélal velky kapital
v pravné a moralné stabilnim podnikatelském prostiedi. Tento kapital pak velkoryse
vénoval spoleénému dobru naroda, jak mu on rozumél. Jeho podnikatelska tvorivost
a vynalézavost i v samotném ,investovani do védy, vzdélani a uméni“ ztistava pro
nas$i novou podnikatelskou generaci velkym vzorem a prikladem. Kriticka studie
o Ceské privatizaci nds ke vzorcam podnikatelského chovani hodnym néasledovani
o néjaky ten kracek priblizuje.

Lubomir MLCOCH*

* Institut ekonomickych studii FSV UK Praha (mlcoch@mbox.fsv.cuni.cz)
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