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V celom svete prichddzaju do rozporu zéastancovia dvoch zdkladnych smerov ba-
dania v oblasti teérie rozhodovania, a to normativneho a deskriptivneho. Vyrieseny
pritom nie je problém ich uzitoéného prepojenia.

Na jednej strane pozndme pouZitie matematicko-Statistickej metodolégie na opti-
malizdciu rozhodovacich procesov, ktoré viak zatial nevystihuju skutoéné potreby si-
mulécie ekonomickych vied, manazmentu a manazérskeho rozhodovania. Tieto pri-
stupy zvycajné nazyvame normativnymi. Od posledného pokusu o maximaélne
pribliZzenie matematického aparatu ekonomike fuzzy mnoZinami Ameriéana Zadeha
uplynulo 20 rokov. Od tych ¢ias proces zbliZovania zostal na rovnakej trovni, t. j. ma-
tematici ¢akajd na ekonémov, kym im pripravia dobre $truktirovany problém, lebo
so stochastickymi ekonomickymi javmi sami pracovat nevedia.

Na druhej strane sd zasa humanitni vedci, ktori sa spoliehaji len na sdbor vied
o Tudskom konani. Hlavnym néstrojom ich deskriptivneho pristupu je opis ize
deskripcia, ktord sa odohrdava predstavovanim verbdlne logickych v§eobecnych mo-
delov rozhodovacieho procesu. Proces zbliZovania s normativnymi vedcami ma opaény
charakter. Chcu od matematikov, aby im poskytli také metédy, ktoré by ich deskrip-
tivnym modelom dali vedecky raz, pretoZze sa sami v modernom matematickom apa-
rate nevyznaju.

Od neskorych 70-tych rokov 20. storoéia sa vo svete Siri treti, kompromisny (hyb-
ridny) smer, prepajajuci deskriptivne pristupy opisu s matematickym podlozenim
vieobecnych modelov rozhodovacieho procesu. Matematicky aparat sice zatial pri-
niesol vela optimalizaénych metéd rozhodovania, ale zalozenych takmer vzdy na mo-
nokriteridlnych optimach, ktoré vsak nenachadzaju Zelatelny ohlas v ekonomickej
realite, lebo nedisponuji spolahlivymi a vierohodnymi metédami na suboptimélne
multikriterialne rieSenia.

Nasa hypotéza rieSeni vychidza zo slovensko-ceskej skoly manaZérskeho
rozhodovania, vyvijanej od r. 1971 Alexandrom Cestnéjsim na &éeskych a sloven-
skych vysokych §koldch. Smeruje od hybridného chdpania normativnych a deskrip-
tivnych pristupov k semialgoritmickému modelovaniu manazérskeho rozhodovania.
Rozvija pritom nielen vedomé, ale aj podvedomé informaéné naplnenie rozhodova-
cich procesov s prenesenim na timové rozhodovanie na multikriteridlnej konzensu-
alnej baze.

Hypotéza je zaloZena na modeloch ekonomického merania prvy raz pouzitych v ¢i-
movej ekonomickej diagnostike, ktoré pomocou §kal (stupnic) spolu s mélo vyu-
Zivanou tedriou vierohodnosti dekéduju kognitivne spravanie sa Iudi v socioeko-
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nomickych manazérskych systémoch. Zahrniame do nej znalostny manaZment na
skimanie hlbinnych psychologickych fenoménov ¢loveka-rozhodovatela. Tieto v praxi
schodnej$ie modely sme pre ich hybridny charakter nazvali semialgoritmické mo-
dely multikriteridalnych rozhodovacich procesov. Su totiz schopné cerpat po-
trebné informacie nielen z vedomych, ale aj podvedomych aZ nevedomych zdrojov
nasho poznania.

V tomto prispevku sme chceli predlozit prvé vysledky vedeckej prace mla-
dého timu doktorandov, ktori su véleneni do badatelského vyskumu Katedry
stratégie a podnikania Fakulty managementu UK v Bratislave; vysledky
sa predkladaju v podobe aplikovatelnych verzii semialgoritmického mode-
lovania procesu timového manazérskeho rozhodovania na vedecku disku-
siu.
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The paper concerns multiple-criteria framework in decision-making theory. It advocates so-
called semi-algorithmic modeling in the managerial decision-making process where subconsci-
ous decision processes are also considered.
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