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Metodické pristupy k hodnoceni
vysledku podnikatelské ¢innosti
penéznich astavi

Vaclav VYBIHAL®

Postupna pfeména naseho narodniho hospodaistvi v prosperujici ekonomicky
celek schopny Gispésné soutéze na svétovych trzich si vyzaduje mimo jiné i zmé-
ny obsahu a metod finanéniho hospodateni.

K postupnému rozvijeni ekonomického mikroklimatu mize vyznamné prispét
uspésné zvladnuti teoretickometodologickych, vécné logickych a praktickych
aspektli hodnoceni podnikatelské ¢innosti hospodarskych subjekta.

Po dlouhé fadé let centralniho planovéani se vyznamné funkce pfi alokaci zdro-
ju vratily bankam. To v pomérné kratké dobé umoznilo obnovit aktivni plisobeni
meénové politiky, pFispét k potlaceni finanénich tlakd a k celkové renezanci pe-
néz. Banky se tak staly vyznamnym pilifem transformujici se éeské ekonomiky.
Proto v sou¢asném obdobi vystupuji do popredi i otdzky souvisejici s teoreticko-
metodickymi pristupy k hodnoceni podnikatelské ¢innosti penéznich ustavi. Ta-
to problematika zahrnuje celou fadu aspekta riznych dimenzi, v nichZ se musi
spravné orientovat nejen kazda obchodni banka, ale i banka centralni.

Cilem pfispévku je prohloubit poznani pfi hodnoceni vysledkt dosahovanych
podnikatelskymi subjekty bankovniho sektoru v roviné teoretickometodické
a vécné praktické.

Zakladni orientace ve strategii metodického aparatu

Stézejni orientaci ve strategii hodnoceni vysledkG bankovniho podnikani
a v oblasti mezibankovniho srovnavani je nezbytné odvijet od miry napliovani
obecnych cili bankovniho podnikani, za které povazuje vétsina nasich i zahra-
ni¢nich autorh rentabilitu, solventnost a likviditu. V tomto sméru lze za vyznam-
né povazovat prace Polidara [1991] a Revendy [1991].

Zahraniéni autofi soustfed’uji pozornost na otazky spojené s fizenim aktiv
a pasiv, na uplatnéni pomérovych ukazatelli ve srovnavacich analyzach, na zpra-
hlednéni zisku jednotlivych typt bankovnich obchodii; dale na problém srovna-
telnosti databaze z hlediska informaénich zdroja konstituujicich se v ramci sjed-
nocenych ucetnich standarda.

* Ing. Vaclav Vybihal, CSc., Fakulta provozné ekonomicka Vysoké skoly zemeédélské, Brno
Redakce pfispévek odbrzela 8. 6. 1994.
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SCHEMA é. 1 Schéma uspofadani bilance banky

AKTIVA PASIVA
operace s pokladnimi hodnotami operace s pokladnimi hodnotami
operace s klientelou operace s klientelou

operace s cennymi papiry a uéastmi| operace s cennymi papiry a uéastmi

operace s hmotnym a nehmotnym operace s viastnimi zdroji
majetkem

Tran-Son-Tay, Eglem a Bialés [1992] zdGraznuji, Ze pfi hodnoceni podnikatel-
ské éinnosti banky je nezbytné podrobné analyzovat strukturu vynosi a nakladia
bankovnich obchod, tedy zpriihlednit kazdy druh bankovni operace samostatné
s vy¢islenim béZného zisku z kazdého bankovniho obchodu. Vyplyva to koneéné
i z praci, které publikovali de la Baume [1988], Chevalier a Vigneron [1981], Bar-
bier a Proutat [1984], Charreaux [1984], Gupta et al. [1990], Vernimmen a Schlos-
ser [1990].

Cousserguesova [1992] dospéla k zavéru, Ze pro hodnoceni podnikatelské ¢in-
nosti banky a pro mezibankovni srovnavani je tfeba vychéazet ze soustavy ukaza-
teltt pomérovych, nebot ty odraZeji projev bankovniho podnikani objektivnéji
a vécnéji, abstrahuji od velikosti banky a ptispivaji k celkovému zprihlednéni fi-
nanéni diagnostiky.

Za jednu z nejvyznamnéjsich otazek hodnoceni podnikatelské éinnosti banky
a mezibankovnich komparaci povaZzuji Vigoroux, Blanc a Proust [1991] pozada-
vek srovnatelnosti z pohledu metodiky Uéetnictvi. Zduraziiuji nezbytnost uplat-
novani mezinarodnich, a zejména evropskych ucetnich standardt. Na né navazu-
jici hodnoceni a analyzy pfispivaji k vy$simu stupni objektivizace danych vysled-
ka zkoumani. Shodné zavéry vyplyvaji i z praci, které publikovali Dufigour a Ga-
zengel [1980].

ZkuSenosti ukazuji, Zze pfi hodnoceni vysledki bankovniho podnikéni je ne-
zbytné vyuZit diagnostického aparatu uplatiiovaného ve finanénich analyzéch.
Ten se upravuje o specifika, ktera s sebou nese podnikani v oblasti trhu penéz in-
stitucionalné zaramovaného do pravné kodifikovaného statutu banky. Kazdé ta-
kové hodnoceni by mélo zahrnovat fadu dil¢ich kroki, které ve své podstaté tvori
na strané jedné jedinetny rdmec a na strané druhé navzajem propojeny kom-
paktni celek.

Pruni fdze hodnoceni by méla poskytnout celkovy obraz o finanéni rovnovaze
banky vyplyvajici ze statického pohledu na bilanci aktiv a pasiv banky, z niz lze
ramcové vydedukovat podnikatelské zaméfeni banky. Pfiklad uskupeni aktiv
a pasiv pro dany Ucel ukazuje schéma ¢. 1.

Z daného usporadani bilance banky vyplyva, Ze banka konstituuje nékolik
skupin aktiv, z nichz kaZzd4 plni samostatnou a nezastupitelnou tlohu v manage-
mentu aktiv.

Operace s pokladnimi hodnotami na strané aktiv zahrnuji pokladni operace,
které v pfevaziné mifre neposkytuji Zadny dichod nebo poskytuji dichod jen zce-
la nepatrny. Konkrétné jde o bankovni operace odpovidajici zhruba naplni méno-
vého agregatu M0. Zahrnuji pokladni hotovost v tuzemskych a zahraniénich mé-
nach, pohledavky vii¢i centralni bance (v pfevazné vét$iné se jedna o povinné
minimalni rezervy) a mezibankovni penézni operace.
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Operace s klientelou na strané aktiv zachycuji rozsah poskytovanych avéru
a pajéek. U rozhodujiciho spektra bank je uvérova aktivita téZistém jejich ob-
chodni ¢innosti. Uvéry zpravidla vytvaieji podstatnou ¢ast zisku, patii mezi ren-
tabilni druhy aktiv. Jde vSak o aktiva s vysokym rizikem insolvence, nebot jejich
transformace na hotové penize neni vét§inou mozna pied stanovenou splatnosti
uvéru. V bankach vyspélych trznich ekonomik predstavuji uvéry a pajéky klien-
tim v prameéru 63 az 65 % struktury aktiv a 70 az 80 % bankovnich pfijma.

Operace s cennymi papiry a ucastmi na strané aktiv zahrnuji operace na pri-
marnim i sekundarnim trhu cennych papird. Vécné jde pfedeviim o obchody
s kratkodobymi a dlouhodobymi statnimi a bankovnimi cennymi papiry s dopa-
dem na avérovou kapacitu a likviditu bank, dale pak o obchody s komerénimi
cennymi papiry podnikatelskych subjekt(, s komunalnimi cennymi papiry a s in-
vesti¢nimi podily. Podle Mishkina [1991] pfedstavuje v obchodnich bankach USA
podil cennych papirt ve struktufe bankovnich aktiv v priméru 18 %, pfiéemz p¥i-
naseji bankam zhruba 15 % jejich dichodu.

Operace s hmotnym a nehmotnym majetkem jsou orientovany na potrizovani
budov, zafizeni a ostatniho hmotného a nehmotného majetku véetné jeho tech-
nického zhodnoceni. Rozvojové investice slouzi predevsim k budovéni pobocek
a expozitur s cilem pribliZit se vice klientele nebo vytvofit podminky pro rozvoj
novych druhii bankovnich sluzeb & pro realizaci strategickych finanénich pro-
jektl.

Bilanci banky na strané pasiv 1ze rozdélit na operace s pokladnimi hodnotami,
operace s klientelou, operace s cennymi papiry a utastmi a operace s vlastnimi
zdroji.

Operace s pokladnimi hodnotami na strané pasiv jsou zaméfeny na ziskavani
kratkodobych a dlouhodobych zdroji od centralni banky, od tuzemskych a za-
hrani¢nich bank a od jinych finanénich instituci.

Operace s klientelou na strané pasiv zahrnuji zavazky, které vznikaji z vkladd
klienti v podobé tuzemské ¢i zahrani¢ni mény, pficemz se jedna jak o zavazky
neterminované, tak i terminované s riznou dimenzi doby splatnosti. Tyto cizi
zdroje kryti bankovnich aktiv se ziskavaji v Siroké §kale vécného rozliSeni. V di-
sledku pomérné znatného mezibankovniho propojeni zdroji tvofi zavazky viaci
klientele ve struktuie pasiv u bank ve svété v primeéru 65 %.

Operace s cennymi papiry a uc¢astmi na strané pasiv zahrnuji pfedevsim emi-
tovani a prodej cennych papirii a a¢asti. Emisi obligaci si banka opatfuje kapital,
kterym dlouhodobé disponuje, a tak mobilizuje zdroje pfedevsim k uspokojeni
poptavky klientely po vétsich a dlouhodobéjsich pijckach a avérech. Snaha zvy-
§it bankovni rentabilitu a ziskat ekonomicky vliv vede management banky k z&j-
mu o ziskavani kapitalovych ucasti v podnikatelskych subjektech bankovniho
i mimobankovniho sektoru.

Operace s vlastnimi zdroji na strané pasiv se uplatiiuji p#i plnéni role, ktera je
pfisuzovana vlastnimu bankovnimu kapitalu pfi financovani investié¢niho rozvo-
je, pti kryti ztrat vznikajicich v obchodnim podnikani, pfi vétsi koncentraci vybé-
ru vkladi a v neposledni radé pti vytvaieni diveéryhodnosti a prestize banky
a pii posilovani likvidity banky. Struktura vlastnich zdroji je kromé jiného véc-
né ¢lenéna i podle organiza¢né pravni formy podnikani banky.

Je ziejmé, Ze pro vyrovnanost bankovni rozvahy je dualezité, aby jednotlivé
skupiny aktiv a pasiv byly v rAmei strukturalizace bankovni rozvahy v rovnova-
ze. PFi hodnoceni finanéni rovnovahy banky se bere do uvahy pfedevsim vztah
mezi rozsahem aktiv a pasiv u operaci s pokladnimi hodnotami a u operaci s kli-
entelou a vzajemnda kompenzace mezi obéma dvéma uvddénymi skupinami ope-
raci. Vyrovnani miize napf. spoéivat v tom, Ze nedostatek zdroja pro poskytovani
uvérl ziska banka na mezibankovnim trhu penéz a naopak prebytek zdroji po-
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TABULKA ¢. 1 Struktura bilance tfi typl bank

AKTIVA PASIVA
banka A B C banka A B C
operace 1 440 46,1 69,2 | operace 5 43,9 52,2 80,2
operace 2 40,6 34,9 3,3 | operace 6 35,0 274 5,0
operace 3 13,2 16,6 26,4 | operace 7 13,0 12,4 11,7
operace 4 2,2 2,4 1,1 | operace 8 8,1 8,0 3,1
celkem 100,0 100,0 100,0 | celkem 100,0 100,0 100,0

vysvétlivky: operace 1,5 — operace s pokladnimi hodnotami
operace 2,8 — operace s klientelou
operace 3,7 — operace s cennymi papiry a ucastmi
operace 4 — operace s hmotnym a nehmotnym majetkem
operace 8 — operace s vlastnitn jménim

pozndamka: Udaje ve struktuie bilance tii typu bank (A, B, C} jsou pievzaty z databaze pfednich evropskych bank, pfi-
gemz jde o skute¢né udaje k 31. 12. 1992,

chazejici od klientely nabidne k prodeji jinym penéZnim tstaviim nebo je pone-
cha jako nepovinné rezervy v podobé pokladnich hodnot na strané aktiv — misto
toho, aby je poskytla klientele formou uvéru. Tak dochazi ke kompenzaci mezi
operacemi s pokladnimi hodnotami a s klientelou na strané aktiv a pasiv. Opera-
ce se tedy mohou vzajemné vyrovnavat.

Pravé operace s pokladnimi hodnotami — vzhledem k vysokému stupni jejich
pruznosti — nejéast&ji vyrovnavaji schodky vznikajici v oblasti operaci s kliente-
lou. Vyjdeme-li ze schematické typizace tfi bank a struktury jejich bilance v %,
jak jsou uvedeny v tabulce ¢. 1, pak mizeme uvést, Ze banka ,,A" je finan¢né nej-
vyrovnanéjii. Jeji hlavni zdroje financovani jsou zdroje umisténé v pokladnich
hodnotach, i kdyz neméné vyznamné misto zaujimaji zdroje pochazejici z vétitel-
skych vkladid klientely. VySe vlastniho jméni umoZiiuje bance pokryt nepatrny
deficit zdroji u operaci s pokladnimi hodnotami, s klientelou a s cennymi papiry
a d¢astmi. Banka ,,B“ bude zfejmé bankou bez siroké sité pobocek; pokladni ope-
race presahuji ramec operaci s klientelou. Nedostatek zdroji pro poskytovani
avéri a pujéek je kompenzovan zejména zdroji z oblasti pokladnich hodnot po-
chazejicich zejména z mezibankovnich obchodl. Banka ,,C“ je typicky bankou
trezorovou s velmi nepatrnou orientaci na klientelu. Je zamétena rovnéZ na ope-
race vztahujici se k cennym papirim a i¢astem, jejichZ nakup kryje predevsim
zdroji ziskanymi na trhu penéz.

Pfi zkoumani podnikatelské ¢innosti banky je tfeba vénovat pozornost mimo
jiné finanénim tokim, jeZ se promitaji vécné do zmén ve zdrojich penéznich pro-
stfedkli banky a do zmén jednotlivych zpiisobi jejich uZiti. Struktura aktiv a pa-
siv, resp. jeji vyvoj, jsou nejcastéji disledkem zmén, které jsou schematicky
znazornény v tabulce é 2. V ni jsou zachyceny jak zmény situace v oblasti po-
kladnich hodnot, tak i zmény ve vztahu ke klientele a zmény v tirovni provozniho
kapitalu.!

1 Provozni kapital (net working capital) je éast obé2ného majetku banky, ktery se do jednoho roku pie-
méni v pohotové pendZni prostiedky. Mize jit napt. o kratkodobé cenné papiry (statni pokladniéni pou-
kazky).
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TABULKA &.2 Ptehled finanénich tokd v oblasti zpGsobu uZiti a zdroji penéznich prostredki

ZMENY
v UZItt VE ZDROJICH
— tvorba povinnych rezerv — vklady pfijaté od jinych bank
— vklady u ostatnich bank — vypiijéky na mezibankovnim trhu
— pajtky na mezibankovnim
trhu
— Upisy pokladni¢nich poukazek
A: zmény ve stavu pokladnich hodnot
— prodané uvéry — vklady pfijaté od klientely
— sniZeni vkladu od klientely — piijaté splatky avéri

— emise certifikati v obchodovatelnych vkladech

B: zmény ve stavu operact s klientelou

— pofizeni investic — rust kapitalu
— prevzeti éasti — postoupeni nemovitosti
- prevzeti povinnych vypujéek — vydani povinnych vypuajéek

~— tvorba rezerv (zasob)

C: zmény v provoznim kapitdlu

Banka musi spravovat sva aktiva a pasiva tak, aby dosahovala zisku. Tato ¢in-
nost vede cilové az k dosazeni nejvyssiho mozZného zisku. V situaci, kdy dochéazi
k abytku vklad pfijatych od klientt, musi banka mit k dispozici dostatek hoto-
vosti, aby mohla dostat svym zavazkdm viaéi véritelm. Musi ziskdvat penéini
zménit strukturu aktiv diverzifikaci jejich portfolia a ziskavat je tak, aby snizila
miru rizika insolvence. V této situaci lze na kryti ibytku zdroji vyuZit rovnéz re-
zerv, pfipadné prodat hmotny ¢i nehmotny majetek, atd.

Druhd fdze hodnoceni podnikatelské ¢innosti banky by se méla orientovat na
analyzu vysledku hospodafeni, resp. vynost a naklada vztahujicich se k jednotli-
vym bankovnim obchodlGm, resp. operacim, i k vysledku hospodaieni jako celku.
Analyza vysledku hospodafeni poméha objasnit celkovou situaci banky, zkou-
mat podstatu, pivod a acel tokd bankovnich vynosti a naklada vynaloZenych
bankou béhem hospodafského obdobi, kvantifikovat rizikové meze vynosia z ban-
kovnich obchodi vyplyvajici kupfikladu ze zmén urokové sazby a stanovit tzv.
prah rentability.

Na schématu ¢. 2 je znazornéno schéma formovani vysledku hospodafeni ban-
ky. Pti dané konstrukci je nezbytné nejprve kvantifikovat tzv. ¢isty bankovnt vy-
nos.

Jde o ukazatel, v némz se zrcadli podnikatelska strategie a politika zkoumané
banky. V odborné literatute je metodicky shodné vyéisleny ukazatel ozna¢ovan
nékterymi autory jako marze (rozpéti), a to: Grokova (srov. napf. [Bloy 1980]), zis-
kovéa ([Cohen 1988]), hruba ([Altman 1983]) nebo ptechodna ([Chevalier—Vigne-
ron 1981}).

Ukazatel indikuje, v jakém méfitku vynosy z bankovniho podnikani prevysuji
naklady na bankovni obchody. Do Grovné tohoto ukazatele se promitaji jednak
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SCHEMA &. 2 Schéma formovani vysledku hospodafeni banky

A ndklady B vynosy
ng bankovni podnikéni z bankovniho podnikdni

L ]
I

C tisty bankovni produkt

1
H ]

D provozni ndklady £ provozn{ vynosy

L ]
1

F hruby podnikatelsky zisk

|
[ 1

G ostaini ndklady H ostatni vynosy

| ]
I

[ sty zisk pred zdangnim

'—I

J  dafi z ptjmi
(don 22 7:5ku)

I—_—l

K Listy zisk po zdanénf

i
I 1
L dividendy, podily a M dotace k Zisku
odmény ze zisku
T - I}

N nerozdgieny zisk

vynosy z uroki z poskytnutych uvéri a zaloh Gvérovym institucim, vynosy z uvé-
ri a zaloh poskytnutych klientiim (patfi sem napf. nakladové uroky z vklada
obyvatelstva, prémie z prémiovych spofeni, vyhry na vyherni vkladni knizky
a vkladni listy, nakladové uroky z vkladd soukromych podnikatelt a pravnic-
kych osob, rezervy na prémie, aroky a vyhry), pfijaté poplatky, pfijaté provize
a jednak urokové naklady z ¢astek dluznych tivérovym institucim, tirokové na-
klady z éastek dluznych klientim a ostatni urokové naklady, placené poplatky
a placené provize (schéma ¢. 3).

Je zfejmé, Ze Cisty bankovni vynos musi byt pozitivni, aby pokryl ostatni pro-
vozni naklady a rizika. Je indikatorem pfidané hodnoty v bance.

Banka uplatriuje v ramci svého podnikani celou fadu aktivit, tedy sirokou $ka-
lu bankovnich obchodii. Kazdy z téchto obchodd by mél piinést pozitivni éisty
bankovni vynos. Viechny bankovni obchody nejsou véak stejné vynosné; kombi-
naci téchto obchodii a sumarizaci véech &istych bankovnich vynost pak dostava-
me globalni ¢isty bankovni vynos.

kovnich srovnavacich analyzach a zvlasté pfi srovnavani bank s riiznou podnikatel-
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SCHEMA &. 3 Specifikace jednotlivych slozek tvorby hospodarského vysledku banky

NAKLADY NA BANKOVNT{ VYNOSY Z BANKOVNIHO

A | PODNIKANI B | poDNIKANI

arokové naklady: v§mosy z troki:

— z Gastek dluznych avérovym
1 institucim

— z ¢astek dluznych klientim
— ostatni uvérové naklady

1 — z avéru a zaloh uvérovym
institucim
— z uvérQ a zaloh klientim

2 placené poplatky 2 pfijaté poplatky

3 placené provize 3 prijaté provize

4 naklady na devizové operace 4 | vynosy z devizovych operaci

D | PROVOZNI-NAKLADY E | PROVOZNI VYNOSY
personalni naklady: 1 vynosy z prodeje fixnich aktiv
— mzdové

1 — odmeény pro vedeni

— ostatni osobni néklady
— socialni zabezpeteni

2 odpisy hmotného majetku

3 | amortizace nehmotného majetku G | OSTATNI NAKLADY
4 | rezervy na opravy 1 naklady na cenné papiry
5 | ostatni provozni niklady 2 mimoradné naklady

H | OSTATNI VYNOSY DIVIDENDY, PODILY A ODMENY

ZE ZISKU
1 | vynosy z cennych papira
1 odmény ¢lenim statutarnich
2 jvynosy pFedchozich obdobi organu
3 | pfijaté dividendy 2 | dividendy akcionaiam
4 | mimotadné vynosy 3 | zaméstnanecké podily

4 rezerva na ztraty z avéri

5 | pridély fondim

skou orientaci, resp. operujicich v rozdilnych provoznich podminkéach, kupiikla-
du mezi bankami se siti a bez sité. Navic se do urovné tohoto ukazatele promita

2 Jde v podstaté o provozni zisk.
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jak politika banky tykajici se odpist, tak i mzdova naroénost bankovniho podni-
kéni.

Cisty zisk pied zdanénim je stéZejnim ukazatelem, ktery lze vyuzit predeviim
pro mezinarodni srovnavani podnikatelskych subjektii bankovniho sektoru. To
proto, Ze na jedné strané se v ném zrcadli veSkeré vstupy a vystupy banky a na
strané druhé neni zatiZen rozdilnou Urovni zdanéni v jednotlivych zemich.

Od hrubého podnikatelského zisku se lisi pfedevsim kodifikaci ostatnich vyno-
st a ostatnich nakladq, jez vyplyvaji predevsim ze salda obchoda s cennymi pa-
pirg a kapitalovymi uéastmi.

isty zisk po zdanéni je disponibilnim ziskem, ktery bance zlistava pfedevsiim
po vyrovnani zavazkl banky ve vztahu ke statnimu rozpoétu.’ Tato disponibilita
je v8ak z teoretického hlediska i v praktické roviné pouze parcialni, nebot ¢ast
zisku po zdanéni pripada na zaméstnanecké podily, na dividendy vyplacené akci-
onafim, na piednostni a na kmenové akcie (resp. podily vyplacené podilnikim),
na rezervy na ztraty z distribuovanych Gvér( a na povinné i dobrovolné piidély
finanénim ac¢elovym fondam. Povahu totalni disponibility lze pfisoudit az katego-
rii nerozdéleny zisk.

Tteti ¢ast hodnoceni podnikatelské ¢innosti banky zahrnuje analyzu naklada
na zdroje a nakladd na transformaci zdroje v ivér. Oba typy nakladi se vyjadfu-
ii v procentech a jejich soucet je oznaéovan jako ,,mrtvy bod banky*‘. Jde o mini-
malni vynos, ktery musi banka ziskat z ivérd prodanych klientele, aby pokryla
naklady vynaloZené na zdroje a na jejich transformaci v vér.

V podminkach ristu inflace je tfeba vécné a metodicky rozlisit:

a) mrtvy bod nominalni, ktery je dan sou¢tem naklada na ziskani kapitalového

zdroje a nakladd na transformaci zdroje v avér, a
b) mrtvy bod realny, ktery na rozdil od nominalniho mrtvého bodu zahrnuje ko-

rekei o miru inflace.

Ke kvantifikaci ndkladd na zdroje kapitalu lze vyuzit nasledujici postup vy-
chazejici ze vztahu:

Ni= @i~ veMi(1 = Ry) + Boa. Npa + ¥ap - Np

kde: N, — priimérné kapitalové naklady
Qs Ppas Yo — koeficienty, resp. vahy jednotlivych kapitalovych sloZek
veMy;— pramérna urokova mira cizich zdroji
R,, — sazba dané z pfijmi pravnickych osob
Ny4 — naklady na preferenéni akcie
Np — naklady na kapital® a rezervy® ve vysi dividend ze spoleénych akcii

Naklady na transformaci zdroji v avéry zahrnuji mzdové naklady, materialni
naklady a amortizaci vztahujici se k této transformaci, resp. k danym operacim.
V roce 1990 byl primérny nominalni mrtvy bod’ ve 12 nejvétsich evropskych ban-
kéach 10,16 %, pfi¢emz naklady na ziskani zdroji &inily v praméru 60 % nominal-
niho mrtvého bodu a naklady na transformaci zdrojii v ivér pak 40 % urovné

3V podminkéch Ceskeé republiky u organiza¢né pravni formy podnikéani ,akciova spoleé¢nost* jde o od-
vod dané z pfijmi pravnickych osob ve vysi 42 % ze zakladu dané.

4 Le point mort des banques (= mrtvy bod bank). [Raport de Commission Bancaire, Paris 1988.)
5 Jde o zakladni kapital banky, v mezinarodnich standardech IAS se pouZiva pojmu , kapital”.

8 Jde o zakonné rezervni fondy, ostatni fondy a nerozdéleny zisk podle ¢eskych zasad ucetnictvi (podle
mezinarodni standardy IAS se uplatiiuje pojem ,rezervy").

7 dle: Rapport de la Commission bancaire. Paris, 1991.
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primérného nominalniho mrtvého bodu. Realny mrtvy bod pak ¢inil 10,26 — 2,54
= 7,72 %.

Ctvrta éast hodnoceni podnikatelské ¢innosti banky je rozsahem stézejni
a méla by zahrnovat uplatnéni metod finanéni analyzy vyuZivajicich systém po-
mérovych ukazateln.® Tato problematika je feSena samostatné v pfispévku, ktery
bude v tomto éasopise publikovan navazné.

Zavér

Prispévek je uvodnim materidlem k publikované problematice teoretickometo-
dickych a vécné praktickych aspektl bonitace podnikatelskych subjekta bankov-
niho sektoru. V kontextu pozadavki, jez vyplyvaji ze zvySujiciho se zajmu cen-
tralnich bank vyspélych trinich ekonomik o problematiku mezibankovniho srov-
navani, a z akcelerace zajmu o v praci naznaéeny okruh otdzek spadajicich do
oboru finance a bankovnictvi ve vyuce prestiZnich vysokych $kol ekonomického
sméru statt Evropské unie je v pfispévku naznacena jedna z alternativnich moz-
nosti toho, jakym zplsobem lze pristupovat k volbé metodického aparatu pti
hodnoceni vysledkl podnikatelské ¢innosti subjektt bankovniho sektoru.
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SUMMARY

Methodological Approaches to Evaluating Financial
Institution Results

Vaclav VYBIHAL, Faculty of Economics, University of Agriculture Brno, Czech Republic

The author discusses theoretical and methodological approaches to evaluating the busi-
ness activities of banks. Using a schematic arrangement, the individual liability and asset
items in the bank balance are clustered by operations groups. In this way, the author illu-
strates a methodological approach to comparing the results of different banks.

This theoretical and methodological study also involves dividing financial flows accor-
ding to source and application as well as describing by component the formation of the
bank’s economic results.
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