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diskuse

DT: 368.04 (437)

Pfipravovany novy systém financovani
v socialnim zabezpeceni

Ing. Blanka DYBOVA, CSc.,

Prdce na zasadni reformé& socidlniho zabezpedeni, vEéetn& nového zpiisobu
financovéani, zacaly jiZ za¢dtkem roku 1989. Navrhy vzeslé z diskusi skupiny
odbornikdl z vyzkumnych i v¢konngch institucf v3ak me&ly jen velmi maly
prakticky efekt. Zvlast& k otdzkdm radikdlns odliSného zpiisobu financovéni
socidlntho zabezpeceni se pfistupovalo se znafnou neddvérou. Tento fakt je
pochopitelny, vezmeme-li v tivahu politicky kontext, ve kterém byly navrhy
na reformu systému socilniho zabezpe&eni pfedklddany.

Po uskute¢néni politickych a ekonomickych zmé&n koncem roku 1989 pfe-
staly mit navrhované alternativni principy socidlniho zabezpe&eni charakter
viceméné akademické diskuse a naopak dostaly velmi rychle naprosto kon-
krétni podobu.

NeZ pfistoupime k vlastnimu popisu ndvrhu nového zp@sobu financovdni so-
cidlniho zabezpefeni a k pozndmkdm ¢i upozornénim na n¥které otevi'ené pro-
blémy v oblasti tohoto financovAani, bude uZitecné si ve stru¢nosti pfipomenout
n&kters zdkladni fakta z historie i soudasnosti tykajici se otdzek financovéni
socidlniho zabezpedeni.

Historie a soutasnost

Jesté zafdtkem padesatych let existoval v Ceskoslovensku rozvinuty systém
nérodnfho poji§téni(1) financovany prostfednictvim n&kolika poji§toven.

Na konci padesitych a v prvni poloving Sedesatych let byla v souladu s tehdy
pfevlddajicimi pFedstavami o uspofddani spoletnosti a centrdlnim Fizenim
hospodaFskych a sociflnich proces@i koncipovana nova soustava socialniho za-
bezpedeni.

Uvedenym pfedstavdm odpovidalo i postupné vytvofeni jednotného systému
nérodniho pojist&ni a plfevedeni majetku pojistoven do rukou statu. P¥ispévky
na socidlni a nemocenské zabezpefeni — do té doby odvdd&né samostatnd —

(1) kter¢ se na izemi Ceskoslovenska vyvijel od podtku stoleti
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byly v&len&ny do systému dani. Byla vytvofena jednotnd sprdva socidlniho za-
bezpedeni. FinancovAni ndkladi na socidlni zabezpedeni bylo FeSeno vy&len&-
nim prostfedki (na vyplatu davek a spravu) ze statniho rozpoétu.

Po vytvofeni federativniho uspo¥adani statu (tj. v poslednich dvaceti letech]
byly prostfedky na vyplatu ddvek a sprdvu zabezpefovany z rozpoc¢tl republik
a finan&ni prost¥edky na nové opat¥ent zaji§toval rozpotet federace.

Rozpo&tovy systém financovani byl zvl4§t& v poslednich letech (ale i kon-
cem Sedesédtych let) pfedmétem kritiky odborné i laické vefejnosti. Podniky,
ale i zaméstnanci nemé&li nejmensi predstavu, jaka G&st dani ,jde“ na sociédl-
ni zabezpe&eni. Financovédni bylo tedy nejasné, nepriihledné, naprosto se vy-
tratil prvek odpové&dnosti za vlastni budoucnost. Nejv&t§i nespokojenost snad
byla s absolutni odkéAzanost! socidlniho zabezpefeni na stdtni rozpodlet, s exis-
tenci tzv. rezidudlnfho p¥istupu k socidlnimu zabezpedeni, kdy pferozd&lovaci
procesy finanénich prostiedkii za stdtniho rozpo&tu byly navic &asto zcela na-
hodné, a tedy koncepéni, dlouhodobé&j$i tvahy o dal$im v¢voji socidlniho za-
bezpe&eni byly v podstaté nemoZné.

Né&vrh nového zpisobu financovéni

Vlada CSFR se ve svém programovém prohldSeni ze dne 3. 7. 1990 pfihl4sila
k zdméru ,pfejit od dosavadniho zbytkového zplisobu financovéni socidlnfho
zabezpedeni na systém fondi oddé&lenych od statniho rozpo&tu®.

PFi koncipovdni ndvrhu nového zpfisobu financovéni byl brédn v tvahu jed-
nak historicky vyvoj socidlniho zabezpedeni v Ceskoslovensku, déle pak zejmé-
na existujici a ofekdAvané budouci ekonomické podminky v CSFR a né&které
aspekty socialni, psychologické, politické a technické(2]). Velkd pozornost
byla v&novdna mezindrodnim komparacim, konzultacim a diskusim nad kou-
krétnimi ndvrhy se zahrani¢nimi odborniky(3).

Névrh nového zpflisobu financovAni po&itd s vy&len&nim pFijméd i v¢daji so-
cidlnfho zabezpeten{ ze stdtniho rozpoétu a s vytvofenim tcéelového autonom-
niho fondu (&i fondd}(4) socidlniho zabezpedeni.

Z fondu socidlntho zabezpeZeni by m#ly byt hrazeny vjdaje na ddvky a
sprdvu diichodového a nemocenského zabezpedeni(5).

Pfedpoklddd se, Ze fond socidlniho zabezpe&eni bude mit dva samostatné
uéty: jeden pro vyplatu divek didchodového zabezpeleni (a na Ghradu nékla-
d na sprdvu a nékladd spojenych s v¢platou dichod@i) a druhy pro v¢platu
davek nemocenského zabezpefeni [a na thradu nédkladd na sprdvu v této ob-
lasti). v

Z pfebytkdl fondu by méla b§t vytvaFena urditd rezerva & rezervni fond,
ktery by kryl p¥ipadné neoekdvané nepfiznivé dopady ekonomické reformy
a nariistajici ndklady spojené se starnutim populace a ktery by umoZnil dalsf
rozvoj systému.

(2) Otdzky financovani jsou v zahrani&nich publikacich o reforméch v socidlnim zabez-
peden! povaZovény za kli&ové a maj{ znatnou prioritu.

(3) Problémy financovéni byly diskutovdny s pracovniky IMF, ILO, ISSA a s pracovniky
zahraniénfch vlddnich institucf. Také ,kulaty stil* konany v CSFR v &ervnu 1990 s ex-
perty ISSA m¥l hlavni téma ,,Problémy financovani“.

{4) V dobs, kdy byl psén tento p¥isp&vek (z&Fi 1990), nebylo je3ts jasné, zda bude
existovat pouze jeden federdini fond, ¢i dva naprosto samostatng republikové fondy.
[5) Ze stdtniho rozpoftu a rozpodtt tzemnich orgédnd by se mé&ly hradit statni ddvky,
jako jsou p¥idavky na d#&ti (vfchovné), rodifovsky pFisp&vek, podpora pfi narozenf
ditéte a davky a sluZby socldlni péfe. Davky v nezaméstnanosti budou hrazeny ze samo-
statného fondu zam#stnanosti.
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Névrh potitd s tim, Ze fond bude financovan na principu pay-as-you-go (tzv.
priib&Zny zphsob financovani).

Tato metoda financovéni je zaloZena na mezigenera¢ni solidarits, kdy sou-
Casnd aktivni populace plati pfispdvky v otekavéani, e néasledujici generce
bude podobné& financovat jeji dfichody.

Vybrané piispévky jsou okamZ?ité vypldceny ve formé& ddvek socidlniho za-
bezpeleni. P¥isp&vky tedy nejsou uspofeny, nedochézi k tvorbs kapitélu, jako
je tomu v p¥ipadé& v&t3iny privatnich zaji§tovacich systémd, které jsou finan-
covany na principu ¢ist§ fondovém &i pojistovacim (,capital reserve®) (6).

Pro priih&Zny zpisob financovani je tedy znatn# ddleZit4 rovnovdha mezi
pijmy a vydaji b&hem vymezeného obdobi (obvykle kalend4fni & finanéni
rok). Pro zaji¥téni likvidity fondu se tedy &asto vytva¥l rezervni fond, ktery
ma TeSit sez6nni vykyvy mezi pfijmy a vg§daji a zmfrnit kolisdni zpfisobené
ekonomickymi cykly(7].

ProtoZe systém ,pay-as-you-go“ miiZe vypldcet ddvky pouze na ziklads
piispévkd odvedenych aktivni populaci do fondu, je zfejmé, ¥e je tento sy-
stém zna¢n& citlivf na demografické zmény; z hlediska problému starnuti
populace vznikaji tak v mnoha zemich obavy z dlouhodob8 nezajisténé sol-
ventnosti fondl (systém ,capital reserve® je naopak vé&kové neutrdlni).

D4 se Fici, Ze systém ,capital reserve“ je znatn& preferovdn americkymi
experty(8) a v americké odborné literatuie vibec (napf. [4]) v porovnani
s literaturou evropskou (napf. [1]), i kdyZ i v Evropg dochdzi k ur&itému
posunu v nazorech na oba systémy financovani. V soufasné dobé jiZ v pod-
staté existuje jednotny nédzor, Ze prib&Zny zpiisob financovani vede do znat-
né miry k poklesu miry dspor (proto¥e nedochédzi k akumulaci kapitdlu),
coZ miZe implikovat dal3i negativni ekonomické jevy (pokles investic, pro-
duktivity prace atd.)(9).

Pfechod k systémue ,capital reserve“ by vSak na druhé strané ziejmé vy-
Zadoval znac¢né finanéni investice[5].

Jen limitovany pocet zemi pracuje s ¢istym systémem ,pay-as-you-go“, kdy
se nevytvafi ani zisk &i deficit (nap¥. Austrélie, Novy Zéland), nebo s &istym
systémem ,capital reserve“ (nap¥. Japonsko, Indie, Singapur, Turecko). Cet-
né zem#& naopak pouZivaji jakysi smiSeny systém, jehoZ zdkladem je systém

(6) V systému na C¢istd poji§tovacim, fondovém principu si pojisténci vytvateji po-
moci pojistovaciho systému kapitalové rezervy, které jsou pak pouZity na financovéni
jejich vlastnich diichodd.

{7) V jednotlivych zemich se vytvaieji rezervni fondy v rozdilné vy3i. V SRN je rezerv-
ni fond ve vy3l mé&si&nich vydaji na socidlni zabezped&eni, jiné zemé& maji zdkonem sta-
novenou vy3i rezervnifho fondu zna&nd vy$si, nap¥. i v rozsahu roc¢nich vydaji. vV &et-
nych zemich se pouZivd rezervni fond na kryti vlddniho deficitu, na redukovéni dani,
zahrani¢nich pljdek atd. Tento fond byvd jednim z nejvdtiich privatnich investord na
kapitdlovém trhu.

(8] Ti doporutovali pfechod z rozpodtového systému na ,capital reserve“ s tim, Ze
tento p¥echod zna&n# uleh&f vznik kapitdlového trhu v CSFR.

(9) V mnoha zemich socidlng-ekonomickd nerovnovdha vyvoldvala vzriistajici politicky
zdjem o zpisoby financovéni. Viady analyzuji negativni efekty zvySovédni p¥ispavkdl &i
dani na socidlni zabezpedeni (nap¥. obchézeni dani, vytva¥eni ,&erného” sektoru atd.),
negativni efekty poklesu miry tspor, stdrnuti populace atd. a pFijimaji uréitd opatfeni.
Nap¥. norskd vlada ustanovila komisi, kterd ma posoudit hospodé4rnost socidlniho za-
bezpedeni a analyzovat proveditelnost pfechodu z univerzalniho socidlniho pojisténi na
privatni pojidtovaci dohody [2]. Rovn&¥ Svédsko bude privatizovat &4st svého systému.
soclalniho zabezpeleni a Anglie se ji¥ del¥f dobu snaZi pFevést znadnou &&st bfemene
socialniho zabezpefeni ze stdtu na podnikové pojidfovaci systémy. Reformy v zemich
gECD zaznamenaly vyrazny pohyb smé&rem k privatizaci programil socidlniho zabezpe-
eni.
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prub&Zného zphsobu financovéni, a soufasné se snaZi vytvaret viceletou rov-

novahu [nékdy i na n&kolik desetileti) na zdklad& ekonomickych a demo-

grafickych prognéz, které jsou p¥ipadn& v krat3ich intervalech korigoviny.

Vzhledem k uvedenym faktfim bude pro ¢SFR dfileZité, aby byly v rezerv-
nim fondu soustfed&ny takové finanéni prostfedky, které by zmirnily dopady
zvySeného stdrnuti populace [problém stdrnuti se po roce 2000 nevyhne ani
CSFR), resp. pifipadné negativni dopady ekonomické reformy, a aby se vy-
tvofily predpoklady pro dalsi rozvoj systému socidlniho zabezpedeni (p¥ipad-
ng i pro tvorbu rezervy pro budouci p¥echod na systém ,capital reserve“).
Podivejme se nyni na pFijmovou strdnku fondu socidlniho zabezpefeni. Kdo

‘bude platit p¥ispévky, jak a kolik?

Hlavni zdroje fondu — ve formé pFispé&vki ¢i specidlnich dani na socidlni
zabezpedeni — by mély byt v zdsad& t¥i: zaméstnavatelé, zaméstnanci a stdt.

Kromé& t&chto t¥i nejdlleZitéjSich zdrojd by mé&l fond ziskdvat prostfedky
ve formé& pFispévkil od osob samostatné& vydéleénd €innych, od individudln& po-
jist&nych osob {nap¥. Zeny v domécnosti, pracovnici v zahrani&i atd.), z p¥Fi-
jmG z kapitdlu (vynosy z investic prostfedkit fondu) a dale formou regresi
podle pFedpisill o regresnich nidhradach, pendle, pokut, dard atd. Garantem sol-
ventnosti fondu by mél byt stdt.

P¥isp&vky od zaméstnavatelli a zamé&stnanci by meély hrat v novém systé-
mu financovédni v CSFR dominantnf roli. Stdt by mal hradit pFispsvky za ob-
¢any, ktefi z objektivnich divodll nejsou zapojeni do vyd&leéné Einnosti( 10},
a mél by poskytovat prostfedky na dorovndni dichodu na minimédlni potf¥eb-
nou droven.

P¥ijmy z kapitdlu nebudou — alespoil v pofdtetnim obdobi fungovéni nového
zplisobu financovdni — zfejm& vyznamné. Jednak se nepfedpokldds, Ze by se
vytvalely ve fondu vyznamné piebytky, a krom& toho v CSFR chybi rozvinuty
finanéni trh a pfileZitosti pro vfhodné investovaAni Kkapitdlu bude zFejmé
znatny nedostatek.

Struktura zdrojii financovani se v jednotlivych stdtech znatné& li8i, pFispévky
zaméstnavatell jsou v porovnani s pFisp8vky zaméstnancii obecné& v takovém
rozmezi, Ze jsou bud stejné, nebo ndkdy aZ dvakrAt vy38i. PFispévky stdtu —
pokud vibec existuji — se pohybuji mezi 10 aZ 15 % ze soultu p¥ispdvkid za-
méstnavatelli a zamé&stnancfi. Pro ilustraci zna¢né rozdilnosti ve zdrojich finan-
covani v jednotlivych zemich uvddime v tabulce &. 1 p¥iklad skandindvskych
stdtd a n&kterych vybranych dalSich evropskych zemi.

V poléte&nich fdzich navrhu nového zphsobu financovdni v CSFR se vysky-
toval nézor, Ze by m&l byt pPevzat tzv. , $védsky model®, ve kterém hlavni bfe-
meno socidlniho zabezpeéeni nesou podniky. Podil zaméstnanctt je témé&f nu-
lovy.

Tento zpfisob vdak pro CSFR neni vhodny z diivodu naprosto odli¥né eko-
nomické situace(11). Podnikiim je tfeba d4t alespoil v zacdtku ekonomické
reformy 8anci podnikat, a ne je zat&Zovat netnosnymi odvody na socidlni
zabezpeteni. PF¥ipadnd snaha podnikt pfenést toto zati%eni na zaméstnance
formou sniZeni mezd je pravd&podobné& z politickgch divodd té&Zko realizo-
vatelnd. Krom& toho v CSFR asi obecn& existuje souhlas, Ze je tfeba na tvor-
b& zdrojil socidlnfho zabezpedeni participovat.

(10) Jednd se o nezaméstnané (osoby, kterym je vyplacena podpora v nezaméstnanosti],
0 obany pobirajici rodi€ovsky pFispévek, ob&any v zdkladni vojenské sluZb& (nédhradni
i civilnf), ob&any, kte¥i se soustavng piipravuji studiem na budouci povolani, o invalidni
«diichodce za p¥itenou dobu.

(11) Tento nazor potvrdili také experti MMF.
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Tabulka & 1 Zdroje financovani socidlniho zabezpedeni (v roce 1977) v 9o

l )

e ptispévky L B pi"fjlfny ] dalé'i
zamdstnanolt | zamé&stnavatel ! stétu : z kapitdlu l zdroje

! ' | |
Dénsko | 2,6 3,4 © 80,6 3,1 103
Finsko | 17,5 63,8 8,4 7.8 ‘ 2,6
Norsko l 29,7 52,4 16,9 0,4 i 0,7
Svédsko ! 2,0 65,1 17,8 2,4 1 2,7
Rakousko : 32,4 42,5 21,8 0,6 | 2,7
Belgio 20,8 43,1 327 | 27 | 07
Francie 23,9 65,4 87 12 | 08
SRN 38,3 39,6 19,8 L6 07
Reoko 35,3 38,6 19,4 4,7 | 2,0
V. Briténie 30,7 47,1 19,3 2,8 ! 0,1
Holandsko 44,1 36,3 148 4,5 j 0,5

pramen: — Finanoing social security: The options an international analysis. Geneva, ILO 1984
—[4

K otézce, do jaké miry by se mély na tvorb& zdroji fondu d&astnit jednot-
livé subjekty socidlniho zabezpedéeni, ddle poznamenejme, e je &s. vyzkum
FeSeni uvedené otdzky je¥§td hodn& dluZen. Zatim chybi makroekonomicka
analyza efektivnosti rdzn§ch variant feSeni (zejména co se t§fe vlivu na za-
méstnanost). Jednd se o otdzky velmi komplexni a z4roveil ne pro viechny
zem& jsou vhodnd stejnd F¥eSeni. Naopak simuladni modely (pro zemé& ES)
makroekonomickych efektli rliznych zplisobli financovani socidlniho zabezpe-
Ceni ukazuji na znafnou diverzifikaci jejich efektivnosti v jednotlivyich sta-
tech.

PFispévky do fondu sociélniho zabezpe&eni by mély byt oddéleny od dosavad-
niho systému dani a odvodii a m&ly by mit prioritu pFi placeni(12), pfedeviim
pro pf¥ipad, Ze se pldtce dostane do finan¢nich t&Zkosti.

Nova koncepce financovani predpokladd, Ze piispévky na socidlni zabezpe-
teni hrazené zaméstnancem by byly vypoditavany z vyplacené mzdy a z vymsé-
Fovactho zékladu u osob individudlng vyd&letn& ¢&innych. P¥spévek by mél
byt ode&itatelnou poloZkou pro vypofet dani. Pfispévek zaméstnavateli do
fondu bude stanoven uréitym procentem z objemu mzdovjch prostfedki [zi-
¢tovanych k vyplaté). P¥isp&vek hrazeny zamé#stnavatelem by mé&l byt soucésti’
nékladd organizace.

V mnoha evropskych zemich [napf. SRN, Rakousko, Belgie, Finsko, Ho-
landsko) je jiZ del$i dobu diskutovdna otdzka, zda majl byt pfisp&vky za-
méastnavateld po&itdny ze mzdovych prostfedkd &i z pfidané hodnoty.

JestliZe je pPisp&vek poéitdn z mezd, stdvd se souddsti nékladt na pracov-
ni silu, kterd je pak draZ$f. Produkce ndro¢nd na pracovni silu je tedy zne-
vfhodn&na. Malé a stfedni podniky obvykle produkuji s relativn& vy33im
pottem pracovnikd neZ podniky velké a jsou tedy také v nevyhod&. Vy33i
nakiady na pracovni sflu podporuji racionalizatn{ tendence, tj. v&tsi sub-

{12) Platce bude muset nejprve odvést prisp&vky na socidlni zabezpeteni a teprve na-
sledné& splnit dafiové povinnosti.
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stituci pracovni sily kapitédlem (investice do zhospod&rn&ni produkce}, coZ

zhor3uje perspektivy zamé&stnanosti. Naopak vypolet z pfidané hodnoty sni-

Zi relativn® ndklady na pracovni sflu, coZ miiZe byt pozitivni na trhu pra-

covnich sil (pfinejmen3im co se ty€e poftu pracovnich mist). Argumenty pro

i proti stimulovaly vznik &etnych vyzkumngch studii, ve kterych jsou brény

v Gvahu daldi faktory, jako jsou dfsledky pro investice, akumulaci kapitdlu,

ekonomicky rfist, rozdéleni pfijmfi atd. Na tomto poli, jak ji¥ bylo konstato-

véno vy3e, mA ¢s. vizkum znaény dluh.

Prispévky by mély byt vybirdny mési¢ng na zdklad¥ izemniho principu podle
sidla podniku a trvalého bydli§t& osoby individudln& vyd&ledné &inné. PIi-
sp&vky zaméstnanch by pfimo srdZeli a odvadéli zamé&stnavatelé. V p¥ipads, Ze
by zaméstnavatel pfimo vypldcel nskteré divky nemocenského zabezpedeni,
provedl by kaZdy mésic jejich zitovdni s fondem. Prispévky by mély byt vybi-
rdny prostfednictvim bud hernich ufadfi, nebo organtt socidlniho zabezpe&eni
a odvadény do republikovych (federdlnich) fonda.

Nad rdmec ,,stdtnfho” (povinného) systému socialniho zabezpeteni by malo
byt umoZn&no uzavirdni dobrovolného kolektivniho pripojisténi na zéklad® do-
hody mezi zamé&stnavatelem a zamé&stnanci.

Zavér

JestliZe ma systém socidlniho zabezpe&eni splnit svou funkci a dat zaintereso-
vanym osobdm pocit jistoty, pak je dlilleZité t¥mto osobdm poskytnout p¥esnou
informaci o tom, jak se systém utvari, jak je financovén, jaké jsou dlouhod-
be perspektivy celého systému [pak je obvykle systém akceptovéan].

Jakékoliv politickd rozhodnutf v oblasti financovani socidlnfho zabezpedeni
museji brat v tvahu dlsledky ve v3ech zainteresovanych sektorech, museji byt
jasna, snadno realizovatelni a pFijimdna s €asov§m piFedstihem(13). Rozhod-
nuti pfijfmana ,v krizi“ &asto vytvafeji zna¢né finan&ni problémy a navic ne-
maji nic spole¢ného s dlouhodobou koncepci celého systému.

Problémy solventnosti fondu socilnitho zabezpe&eni mohou byt zplsobeny ta-
kovymi velmi konkrétnimi faktory, jako je nap¥. nizkd hranice odchodu do di-
chodu, vysokd mira emigrace mladfch lidi, vysokd mira zdvislosti star$i popu-
lace, prodluZovani stfedni délky Zivota. Ani jeden z t&chto faktorf nelze v Ges-
koslovensku vylou&it. Z4leZet bude rovn&Z na schopnosti &s. vlady &elit poli-
tickému nétlaku na zvySovani ddvek socidlniho zabezpedeni.

Zména systému financovani mé za cil odstranit ,,zbytkovy“ zptisob financo-
vani, posilit suverenitu (ale i odpov&dnost) socidlniho zabezpefeni. Z toho, co
bylo feceno o implikacich réiznych zplisobll financovéni, vyplyvd, %e reforma
{kterd Gzce souvisf s dafiovou a mzdovou reformou) mbZe vyrazn& ovlivnit vy-
voj na3i ekonomiky. PFechod na novy zplsob financovani by mél proto probi-
hat postupn& {(prvni kroky se mé&ly uskute&nit, v pfipadé schvédleni navrhu vla-
dou CSFR, jiZ 1. 1. 1991) s tim, Ze dokon&en by m#&l byt v souvislosti s ukone-
nim datiové reformy v roce 1993.

113) V&as pfijatd opatfen! obvykle zplsobi, Ze dfisledky nejsou tak ,brutdlni“; napf.
problém stdrnuti obyvatelstva, ktery je podchycen vdas, je pak socidlné lépe zvladnu-
telny.

FINANCE A UVER ® 40 1990 ® & 12 83t



LITERATURA

[1] Economic and Social Aspects of Social Security Financing. Geneva, ISSA, Euro-
pean Series 1988, &. 14.

[2] ERIKSEN, T. E.: Financial Aspects of Occupational Pension Schemes. Geneva, ISSA
1984.

[3] OECD Report on Social Expenditure 1960—1990. Geneva, ILO, Social and Labour
Bulletin, 1986, €. 2.

[4] PUFFERT, D. ].: Social Security Finance in Developing Countries. The World Bank,
August 1988.

{5] VOSSEN, A. — JANSSEN, T.: Countering Socio-economic Consequences of Ageaing:
Tilburg University, The Case of Netherlands 1987.

832 FINANCE A OVER ® 40 @ 1990 ® ¢, 12



	Blanka DYBOVÁ – Připravovaný nový systém financování v sociálním zabezpečení

