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DT: 338.244; 338.45:330.123/4.5 (437)

Vliv experimentu na hospodafeni a reprodukei
organizaci v lehkém priimyslu

Ing. Jan KLAK

V priibshu let 19871989 byla znatnd pozornost Ustfednich organd, odbor-
nych pracovnikfi a #iroké vefejnosti vE&novéna komplexnimu experimentu
ov8fujicimu zvySeni samostatnosti a odpov8dnosti hospodédfskych organizaci za
efektivni rozvoj (ddle experiment). Od této akce se ofekdvalo div ne nalezeni
veléku na chronické neduhy hospodafského systému a oficiadln& publikované
informace monotematicky zdfiraziiovaly pozitivni vysledky experimentu a jeho
spoledenskou prosp&Snost. Zasadni vyhrady nebo kritika témé&f nezaznély —
pfesto, ¥e n&které organizace po pedlivém zvaZeni pozitiv a negativ od zaméru
po¥ddat o vstup do experimentu upustily.

Ministerstvo pramyslu CSR patfilo k protagonistim a prvnim realizdtorfim
tohoto experimentu. Z jeho iniciativy také vznikly na pofatku roku 1987 ide-
lové zamé&Fené pracovni tymy, které mély formou analyz v terénu sledovat ve
vybranych organizacich lehkého primyslu(1) priibéh experimentu a specifiko-
vat predpoklady jeho dalifho rozvijeni. JiZ prvni poznatky, ziskané zejména
v oblasti finan&niho hospodafeni, viak vyvolaly urtité pochybnostl a rozpaky.
Vysledky finan®nfho hospodafeni experimentujicich organizaci v nésledujicich
letech pak obavy z moZnych negativnich diisledkd experimentu na repro-
dukéni schopnosti subjektii z vlastnich zdroji v mnoha smé&rech potvrdily.

Na zéklade usneseni vlady CSSR &. 321/1986 byly v prib&hu roku 1987 pfi-
éaty do experimentu nésledujici organizace resorfu ministerstva primyslu

SR:

VH] Crystalex Novy Bor od 1. 1. 1987
VH] Jabloneck4 biZuterie Jablonec n. N. od 1. 1.1987
VH] Lachema Brno od 1. 4. 1987
VH] €SHN Hradec Krélové od 1. 5. 1987
n. p. Textilana Liberec od 1. 5. 1987
n. p. Bytex Liberec od 1.7.1987

Vysledky vstupnich analyz potvrdily, e motivace VH] a podnikfi ke vstupu
do experimentu byla znadn& rfiznorodd. V ka¥dém piipad& vSak pravidla ex-
perimentu znamenala prvni vyrazny odklon od administrativng direktivniho

(I) Z organiza&nfho hlediska jsou v tomfo ¢ldnku do lehkého primyslu zahrnuta od-
vstvi skla a keramiky, textilni, konfeké&éni, koZed&lny a polygraficky priimysl.
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zplsobu ¥izeni chozrasfotni sféry soustavou objemovych ukazateld, odklon

spojeny s vytvofenim uréitého prostoru pro samostatné rozhodovéani podniki.

Jak vyplyvd z kvantifikaci disponibilnich finan&nich zdrojii organizaci pred

vstupem do experimentu a po n&m, zd4d se, Ze pfi rozhodovéni o vstupu pravé

faktor Uniku z centrdlnébilanéniho modelu pFevdZil nad nejistou vidinou eko-
nomickyjch efekti navazujicich na pFipadné zlepSeni parametrl podnikové

i osobni hmotné stimulace.

Z hlediska perspektiv koneénych vysledkdl finan&niho hospodafeni orga-
nizaci obsahovala pravidla experimentu celou Fadu zavaZnych rizikovych fak-
tordi:

— zvySeni odvodu z mezd z 20 na 40 % nutng muselo p¥i stabilnich velko-
obchodnich cendch kratit zisk podniki;

— sniZeni odvodu ze zisku na 65 % bylo do zna&né miry formélni, nebot byl
navic poZadovédn 2%ni odvod z vyrobnich fondd a dodatkové odvody do-
plilujici hodnotu celkové masy odvodi ze zisku zaloZené v 8. pé&tiletce;

— na odpisy mohl byt uvalen tzv. dodatkovy odvod z volného zfistatku odpist.

Na druhé stran& exportujici organizace mohly ziskat v rémci devizového
normativu dispoziéni prdvo na &&st ziskan¢ch devizovych prostfedkhi a — jak
jiZ bylo uvedeno - v experimentu ztratila ¥ada direktivnich ukazatelli stét-
niho pldnu zdvazny charakter.

VyuZitelnd zédkladna narodohospodéafské evidence let 1986—1989 umoZiiuje
v kontextu s pravidly finan&énfho hospodafeni pomérné podrobnou analyzu do-
padfi vstupu do experimentu na disponibilni zdroje a podnikové fondy organi-
zaci dotované ze zisku. S ohledem na datum vstupu prvnich organizaci do ex-
perimentu byl ve v3ech pfipadech jako vychozi srovnatelnd zakladna pouZit
rok 1986. V zdjmu objektivniho hodnoceni vyvoje ukazatele zisk je v analyze
sledovén také ukazatel v§roba zboZi.

Absolutni srovnatelnost tdaji Casové Fady naruSuje rok 1989, kdy po ukon-
teni KPVNC vstoupily v platnost nové ceny, odrdZejici jiné ekonomické para-
metry neZ ceny piivodni. Z vysledkl analyz dopadid KPVNC na hospodafFeni
organizaci je zfejmé, Ze pro v&tSinu podniki odvétvi lehkého primyslu zna-
menala KPVNC jako administrativni akt centralniho fizeni okamZité zvy§Seni
rentability a efektivnosti. KoneZné je také tFeba poznamenat, Ze od roku 1989
zaCal v souvislosti s konstrukci novych cen platit pro v3echny organizace
(vEetn& experimentujicich) jednotny odvod z mezd ve vy$i 50 %.

Diferencované pristupy centra k jednotlivym experimentujicim organizacim
a rozdily v ekonomickych parametrech vychozich zdkladen podnikéi vyvolaly
potfebu zvldStniho hodnoceni kaZdé experimentujici organizace. Na zavér
jsou suméarn& shrnuty vysledky a rekapitulovdny poznatky za vSechny zufast-
néné organizace. U jednotlivych subjekti analyzy je bez ohledu na soufasny
stav v ndzvu pouZita jejich vstupni organizaéni forma.

VH] Crystalex

Tato VH] patfila k protagonistim a aktivnim propag4torim experimentu.
K datu 1. 7. 1988 se v3ak osamostatnil z pivodniho konglomerdtu podnikid s. p.
Moser Karlovy Vary. V zajmu srovnatelnosti ddaji proto byly za rok 1988 a 1989
k fdajim za Crystalex vysledky s. p. Moser pfipo¢teny. Pfehled o kone&nych
vysledcich finan&niho hospoda¥eni a piidglech podnikov§m fondlim v letech
1986 —1989 pod4avé tabulka é. 1.

Udaje obsaené v tabulce podé4vaji ilustrativni prehled o dopadech pravidel
experimentu na vysledky finan&niho hospodafeni VHJ i o specifickych piistu-
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Tabulka &. 1 absolutni Gdaje v mil. K&s

] ‘ ! | .
ukazatel/rok ; 1986 | 1987 loss ; 1989 | gg}g’é
| I
J ‘ ‘ ‘ |
1. vyroba zboi v b. c. | 14959 | 15178 " 1535,4 1.706,5 1,141
2. pFispévek na socidlni t i ‘
zabezpedeni I 91,6 186,4 193,8 252,1 2,752
3. zisk celkem | 1645 i 95,5 220,8 344,2 2,092
4. odvody z hospodéiského i : :
vysledku do SR ‘ ‘ .
— absolutné . 91,9 62,8 | 121,8 | 210,6 2,292
— v 9 zisku ' 559 - 658 | 552 | 61,2 -
5. disponibilni zisk (3—4) 726 327 | 990 | 1336 | 1,840
6. ptidély fondam z hospo- ‘ 3 1 ! ‘
dé#ského vysledku © 659 | 463 ' 131,56 | 1699 2,578
7. piispévky do SR ! ‘ w
celkem (2 - 4) 183,56 [ 249,2 3156 462,7 2,522

pozndmka: Odvody z hospodétského vysledku do SR predstavuji saldo viech odvodit a slev.
pramen:  1tetni vykazy VHJ Crystalex a s. p. Moser let 1986— 1989

pech centralnich a odv&tvovych orgdnii k jejich dodrZovani. Z hlediska trovné
disponibilniho zisku znamenal rok 1987 pro Crystalex prudky pokles vlastnich
zdrojid. PFi znatnd stagnujici hodnotd produkce a pfinosu ZO (rok 1986 efekt
Z0 62,6 mil. K&, rok 1987 pak 68,9 mil. K&) se zfejmé& v didsledku zvy3eni
pfispévku na socidlni zabezpefeni sniZil pti relativni stabilitd cen celkovy zisk
roku 1987 ve srovnéni s pfedchozim rokem témaF o 42 %!

Pokud by do$lo za t&chto okolnosti k plnému uplatn&ni hlavnich odvodovych
povinnosti (tj: 2 % odvodu ze jmé&ni a 65 % odvodu zbyvajiciho zisku), nepie-
sahl by disponibilni zisk roku 1987 &&stku 16,7 mil. K&s. Z takto redukovaného
zdroje by pochopiteln& byly piidély podnikovym fonddm — z nich¥ se n&kte-
ré tvoli témé¥ vyludné na bazi zisku — omezeny na minimum (pfitom jen za-
kladni a dopliikovy prid&l FKSP piedstavoval v roce 1986 hodnotu 8,7 mil. K&s)
a muselo by pravd&podobn# dojit v diisledku vstupu do experimentu ke sniZeni
pohyblivé sloZky nomindlnich mezd a trovnd podnikové spole€enské spotieby.

Uvedené divody pravd&podobné& vedly k tomu, Ze byla VH] Crystalex poskyt-
nuta v roce 1987 sleva na odvodech, jeZ umoZnila tvorbu disponibilniho zisku
ve vyl 32,6 mil. K&. Z tdaji obsaZenych v tabulce & 1 viak vyplyva evidentni
nesoulad mezi disponibilnim ziskem a pfidély podnikovym fond@m z hospodaf-
ského vysledku. Objasn&ni této skutefnosti neni jednoduché. Bilance tvorby
hospodafského vysledku VH] prokazuje, Ze rozhodujici roli na jeho koneé&né
vy8i sehrdl doplrikovy pFidél z rezervniho fondu (RF).

Doplnéni zisku z rezervniho fondu dosahlo v roce 1987 hodnoty 19,1 mil. Ks,
v roce 1988 pak 40,1 mil. K& (v roce 1986 dopln¥ni zisku nula). Analyza
zdrojovych kandlll RF prokazala, Ze pravé ve VH] Crystalex do3lo ve sledova-
ném obdobl k rozsghlé redistribuci prostfedki mezi rezervnim fondem a fon-
dem hmotné stimulace v§vozu (FHSV). Z FHSV bylo v roce 1987 pFevedeno do
RF 41,4 mil. K¢&s, v roce 1988 celkem 55,6 mil. K&s. Dominantnim zdrojem tvor-
by FHSV je st4tni dotace, kterd neni de facto v tdetnd vykdzaném hospodéafi-
ském vysledku organizace podchycena. TakZe i v pfipadé pouZiti podnikovy§ch
fondd na dotaci zdroj& k rozdéleni sehral rozhodujici roli stat. Av3ak i pfes
vSechna tato opatFeni a zdsahy klesly celkové pFid8ly fonddm z hospodéafskeé-
ho vysledku roku 1987 v porovnén{ s rokem 1986 tém&¥ o 30 %.
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Ekonomicka situace s. p. Crystalex se v roce 1988 podstatn& zlepsila. Diky
kulminujici konjunktufe uZitkového skla na zahrani€nich trzich stoupl p¥inos
Z0 o vice neZ 90 mil. K& a dosdhl hodnoty 159,1 mil. K&s. DileZitou okolnosti
je rovnéZ to, Ze nosné vyrobni obory s. p. Crystalex — cbor 637 a 638 — byly
od roku 1987 zaFazeny rozhodnutim FCU do kategorie smluvnich cen a jejich
cenova droveil se zafala postupng zvySovat. Mezirotni rist zisku o 131,2 %
umoznil ve spojeni se slevou odvodu ze zisku a redistribuci zdroji FHSV zvy-
Seni pfidélu podnikovym fonddm z hospodéafského vysledku tém&F na dvoj-
néasobek.

Za tém8&t idedlni lze oznadit hospodéafskou situaci roku 1989. Zisk ze zahra-
niénfho obchodu vzrostl na 184,9 mil. K&s pfi soutasném prudkém riistu zisku
z realizace na vnitfnim trhu v novych velkoobchodnich cenédch. Oba tyto fak-
tory umoZnily zvysit pfidély fondlm z hospodarského vy¢sledku {(HV) na hra-
nici 170 mil. K&s. Nicméné& i za této situace byl doplnén zisk k rozdéleni z RF
v rozsahu 37,4 mil. K&s; to je jen o 2,7 mil. K& méné neZ v roce 1988. Opét
§lo o fakticky pFesun rozhodujici ¢asti FHSV do RF a déale do zisku.

Z pohledu vyvoje pFidéli ze zisku do vybranych podnikovych fondl ukazuje
situaci let 1986—1989 tabulka é. 2.

Tabulka & 2 absolutni ddaje v mil. K&s
\ ' i
] ! i ndex
fondfrok 1986 1987 1988 | 1989 89,36
fond rozvoje 45,9 9,2 65,3 80,9 1,763
FKSP 8,7 9,2 11,5 13,2 1,617
fond odmén — ; 11,2 26,2 38,0 —
| | 1

pramen: Gcetni vykazy 1+t 1986 - 1989

Udaje tabulky neni tfeba komentovat, progresivita pidsld je zcela evi-
dentni.

Na z&vér zbyvad posoudit vazbu mezi experimentem a osobni hmotnou za-
interesovanost! pracovniki. K tomuto ufelu byl analyzovdn v§voj ukazatele
mzdové a ostatni osobni ndklady (MOON) a derpdni FKSP a fondu odmén (FO).
Prehled obsahuje ftabulka &. 3.

Tabulka & 3 ) absolutni Gdaje v mil. Kés

index

ukazatel/rok 1986 1987 1988 1989 89/86
MOON 445,7 452,1 463,6 472,1 1,059
FKSP 16,6 12,9 13,7 18,3 1,109
FO — prémie a odmény 0,1 0,5 L0 13,7 137,000

— podily na hospodatském

vysledku 11,5 13,0 20,6 24,6 2,139

pramen; udetni vykazy let 1986 — 1989

CelkovE 1ze konstatovat, e vstup do experimentu umoZnil ve VH]J Crystalex
v letech 1986—1989 spolu s optimélni odbytovou situaci vyrazné zvysit dispo-
nibilni zisk a pfidély do rozhodujicich podnikovych fondd. S ohledem na v§voj
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zdanéni zisku vSak nelze z obecn& ekonomického hlediska hovo¥it za 16ta 1987
aZz 1989 o pozitivnich dopadech experimentu na oblast finan&niho hospodafeni
byvalé VH] Crystalex. Naopak je celkem evidentni, Ze dfsledné uplatiiovani
jednotngch finanénich pravidel s 65%nim odvodem zisku a 2%nim odvodem
z VF by v této organizaci zplisobilo bez zdsahti z centra znaény pokles vlast-
nich finanénich zdrojii nutné spojeny s kracenim pfidéld do podnikovych fon-
dd. Rychly rfist celkové hodnoty pFispévki experimentujicich podniké do
stdtniho rozpoétu je viak evidentni a mimo diskusi.

VH] Priimysl jablonecké biZuterie
RovnéZ tato VH] patfila k protagonistiim experimentu v resortu MP CSR.

Pfehled o dosaZenych vysledcich finan&niho hospodareni v letech 1986—1989
podava tabulka &, 4.

Tabulka &. 4 absolutni ddaje v mil. Ké&s
\ \ I

! ) index

ukazatel/rok 1986 1987 1988 f 1989 | 89/86
|
‘ !

1. vyroba zbo3i v b. c. 2070,2 2127,9 21981 | 26186 | 1,265
2. prispévek na socidlni i ‘

zabezpedeni 154,4 318,65 3334 - 4275 2,769

3. zisk celkem 500,8 480,2 580,7 | 524,7 | 1,047

4. odvody z hospodéiského | ‘
vysledku do SR i i

— absolutng LN 310,5 357,8 3398 | 0,916
i

|

pozndmia: Odvody z hospodéiského vysledku do SR predstavuji saldo viech odvodi a slev.
pramen:  Gletni vykazy VHJ PJB v letech 1986 — 1989

— v 9 ziskn 74,1 64,7 61,6 | 648 -
5. disponibilni zigk (3— 4) 129,7 169,7 222,9 | 1847 1,424
6. pridély fonddm z hospo-
dé¥ského vysledku 168,5 248,0 299,3 340,1 | 2,018
7. ptispévky do SR ! ‘
celkem (2 - 4) 526,65 629,0 69,2 | 767,3 1,460
!

Na rozdil od VH]J Crystalex jsou ve VH] P]B disledky vstupu organizace do
experimentu i po roce 1987 pozitivni. Pfechodny pokles zisku v roce 1987 je
z hlediska finan¢ntho hospodafeni vice neZ pln& kompenzovan sniZenim cel-
kového odvodu ze zisku o 9,4 bodu. Disponibilni zisk organizace velmi rychle
rostl a pfibliZn& ve stejném tempu rostly i pfidély fondtim.

RovnéZ v této VH]J v8ak byla v obou sledovanych letech uplatnéna sleva od-
vodu ze zisku a pies rezervni fond dopinény zdroje k rozdéleni {hospoddfsky
vysledek — HV) v roce 1987 o 78,3 mil. K&s, v roce 1988 o 79,7 mil. Ké&s
a v roce 1989 o 152,7 mil. K&s [v roce 1986 byl HV dopln&n ¢astkou 15,5 mil.
Kes). Faktickym hlavnim kanéalem dopliikového pridélu zisku byl stejné jako
ve VHJ Crystalex fond hmotné stimulace v§vozu. Z FHSV bylo ve prosp&ch RF
v roce 1987 pfevedeno 58,2 mil. K&s, v roce 1988 celkem 82,6 mil. Kés a v roce
1989 pak 85,1 mil. Ké&s.

Stejn& jako ve VH] Crystalex je v podnicich PJB rozhodujicim zdrojem zis-
ku pfinos z realizace na zahraniénich trzich. Statistické udaje potvrzuji, Ze
zisk ZO dos&hl v roce 1988 hranice 765 mil. K&. V roce 1989 v¥ak nastal zlom
konjunktury a zisk ze ZO klesl na 428,5 mil. Kdés, tj. znatn#& pod droveli roku
1986 (540,4 mil. K&s). Na druhé strand viak KPVNC zalo¥ila v rozhodujicim
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vyrobnim oboru 647 indexem 1,259 zisk ve vysSi 89,4 mil. Ké&s, zatimco v roce
1988 byla realizace na vnitfnim trhu ztrdtovd ve vysi 196,5 mil. K&s. Proto neni
pokles zisku roku 1989 tak vyrazny, jak by nasvédfovala ekonomick4d situace
pfi realizaci v zahraniéi.

PFidély ze zisku do hlavnich podnikovych fondl vykéazaly v kontextu s p¥ed-
chozimi skuteZnostmi vysledky, jeZ uvadi tabulka &. 5.

Tabulka é. 5 absolutni Gdaje v mil. Kés

| ‘ .

: index
fond/rok i 1986 | 1987 ] 1988 1989 89/86
fond rozvoje I 1087 | 1198 | 152,6 168,1 1,590
FKSP 1 16,5 | 16,8 ‘ 19,8 20,0 | 1,212
fond odmén 1 16,2 ! 41,1 ’ 28,4 77,4 i 4,777

! i I ‘ .

pramen:  Géetni vykazy PJB let 1986 —1989

Z hlediska osobni hmotné zainteresovanosti a podnikové spoledenské spotie-
by dokumentuje u jednotlivych ukazatelll vyvoj v Cerpéni zdroji tabulka &. 6.

Tabulka & 6 absolutni Gdaje v mil. K&s
1986 1987 1988 | 1989 . index
i ! ‘ 89/86
i ‘ )
MOON ‘ 753,9 | 776, 807,4 769,9 ‘ 1,021
FKSP 243 | 271 32,7 . 296 | 1,218
FO — prémie a odmény 03 | 238 51 547 | 182,333
FO — podily na hospo- }
daiském vysledku 17,2+ 14,6 21,6 31.7 1,843

pramen: Gcetni vykazy PJB let 1986 — 1989

Udaje obsaZené v tabulce €. 6 dokumentuji, ¥e¢ pokles disponibilniho zisku
v roce 1988 nesniZil tvorbu ani €erpdni fondu odmén. Jak prémie a odmény,
tak i podily na hospodéfskych vysledcich v porovndni s rokem 1988 vyrazng&
vzrostly.

Také v P]B nedosahuje celkova trovern zdanéni zisku normdéln{ hranice sta-
novené pro experiment, coZ potvrzuje diferencované ekonomické pfistupy
centra k experimentujicim organizacim.

VH] Ceskoslovenské hudebni nistroje

Tato VH]J vstoupila do experimentu k 1. 4. 1987. V roce 1989 vznikl samo-
statny podnik Amati. Souhrnny pFehled o dosaZenych vy¥sledcich finan&niho
hospodafeni v letech 1986-—1989 a o pfidélech podnikovym fondfim obsahuje
v kumulaci za obé& jednotky tabulka é&. 7.

Situace je do znatné miry obdobnd zméném tdrovné a dynamiky vlastnich
finanénich zdroj& ve skldfskych VH]. Vice ne¥ dvojndsobny rfist hodnoty p¥i-
spévku na socidlni zabezpeCeni zpfisobil v roce 1987 pokles bilan&niho zisku
VH] o 32,6 %. Sni¥eni pfivodni tém&F 80%ni hranice zdan&ni zisku spolu se
slevou odvodu (rozdil 18 bodfi ve srovnani s rokem 1986) vSak vedly k riistu
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Tabulka &. 7 absolutni ddaje v mil. Kés

l \ .
nkazatel/rok | 1986 1987 1988 | 1989 gg}g’g
l ‘
l f 5
1. vyroba zbozi v b. c. | 760,9 767,1 1 794,0 951,38 1,250
2. prispdvek na socidlni : \ ;
zabezpedeni l 42,6 89,6 | 92,8 118,56 2,782
3. zisk celkem ! 103,1 69,6 88,4 155,4 1,507
4. odvody z hospodé¥ského 1 ‘
vysledku do SR 1 ;
— absolutné ‘ 81,4 42,4 ‘ 51,6 92,9 1,141
—v 9 zisku P19,0 61,0 | 58,3 59,8 -
5. disponibilni zisk (3—4) ’ 21,7 27,1 36,9 62.5 2,880
6. ptidély fondim z hospo-
déiského vysledku | 455 263 ‘ 35,5 65,6 | 1,442
7. piispévky do SR : 1‘ | I
colkem (2 - 4) | 1240 | 131,9 f 144,3 21,4 | 1,705
i |

pozndmka: Odvody z hospoddiského vysledku do SR predstavuji saldo véech odvoda a slev.
pramen:  Gdetni vikazy VHJ CSHN let 1986 — 1989

disponibilniho zisku o 6 mil. K&s. PFesto doslo ke krdceni pfidéli do podniko-
vyjeh fondii z hospodafského vysledku o vice neZ 42 %!

PFri¢ina poklesu pfidélt do podnikovych fondh z HV spoliva v zruSeni do-
tace od udstfednich orgénii, kterd zvysila hodnotu HV roku 1986 o 21,4 mil. Kés.
Navic v této VH] nedoSlo v letech 1987 aZ 1989 k redistribucim zdrojd z pod-
nikovych fondd ve prospéch HV; a tak jsou pfid&ly podnikovym fondiim z HV
ve sledovaném obdobi vjluéné funkci disponibilniho zisku.

V roce 1988 zvysil riist efektivnosti ZO bilan&ni zisk o 15,1 mil. K&s na hra-
nici 90 mil. K&s. Tento fakt spolu s dal8imi slevami na odvodech umoZnily me-
ziroéni rist disponibilniho zisku o 36 % a proporciondlng také zvySeni pridsli
fondfim z HV (pfFesto nedosdhla hodnota pfid&ld drovné roku 1986]).

Pfechod nosného oboru do smluvnich cen a KPVNC byly hlavnim diivodem
toho, Ze i pFi mirném poklesu efektu ZO (o 6,7 mil. K& proti roku 1888) vzrostl
zisk roku 1989 témé&F na dvojndsobek roku pfedchoziho. To umoZnilo adekvatni
zvy3eni disponibilniho zisku a pFidéld podnikov§m fondlim. PFehled o absolutni
vy3i pFidélu zisku do fondi a jeho dynamice obsahuje tabulka ¢. 8.

Tabulka & 8 absolutni ddaje v mil. K&s
index
fond/rok 1986 1987 ; 1988 1989 89/86
fond rozvoje 36,0 14,2 ’ 17,3 29,7 0,825
FKSP 5,1 5,6 | 4,2 6,8 1,333
fond odmén 4,0 4,3 ‘ 2,0 | 21,2 5,300
|

pramen:  tdetni vykazy CSHN let 1986 — 1989

Pokud pomineme anomélii centrdlni dotace HV v roce 1986, dokumentuji
udaje v tabulce €. 8 trvale vzestupnou hodnotu pfidéld zisku do vSech uvede-
nych fondd. Cerpani zdroji z fondd osobni hmotné stimulace zachycuje tabul-
é. 9.

Celkové lze konstatovat, Ze vstup do experimentu mé&l pro finanéni hospo-

dafeni VH] CSHN pfevaZn& pozitivni disledky pfedevdim vzhledem k v§razné-
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Tabulka &, 9 absolutni Gdaje v mil. Ké&s

] .
~ index
ukazatel/rok 1986 1987 1988 1989 89/86
MOON 210,3 218,5 224,1 217,8 1,036
FKSP 8,7 9.4 10,6 10,4 1,195
FO — prémie a odmény 0,1 0,7 1,7 12,0 . 120,000
— podily na HV 2,8 4,2 5,7 8,9 3,179

|

pramen: udetni vikazy CSHN let 1986 — 1989

mu poklesu zdan&ni zisku. Nizka mira zdan&ni zisku umoZnila i pfes jeho po-
kles v letech 1987 a 1988 poskytovat podstatn& vy331 pfidély do podnikovych
fondh. To se pfiznivé projevilo jak ve tvorb# vlastnich investiénich zdrojii or-
ganizace, tak i v erpani fondd osobni hmotné stimulace. P¥i vSech t&chto po-
zitivnich tendencich vzrostla hodnota pfispé&vku do statniho rozpo€tu o vice neZ
70 %.

N. p. Textilana
Narodni podnik Textilana vstoupil do experimentu k 1. 5. 1987. Pfehled

o dosaZenych vysledcich finan&niho hospodafeni v letech 1986—1989 a piidg-
lech podnikovym fonddm podéva tabulka &, 10.

Tabulka & 10 absolutni daje v mil. Kés

[

: index

ukazatel/rok 1986 1987 | 1988 1989 89/86

|

1. vyroba zboZi v b. e. 10394 1 054,1 1 098,56 1133,6 1,091
2. prispévek na socidlnf ‘

zabezpedeni 35,3 73,8 77,0 98,7 2,796

3. zisk celkem 234,0 194,9 204,6 246,1 1,052

4. odvody z hospodaiského
vysledku do SR

. — absolutns . 184,7 165,1 166,1 212,6 1,151
— v 9%, zisku 78,9 84,7 80,7 86,4 -
5. disponibiln{ zisk (3—4) 49,3 29,8 39,5 33,5 0,680
6. pridsly fondim z hospo- i
détského vysledku 42,1 25,3 | 37,7 31,0 0,736
7. piispévky do SR X
celkem (2 4 4) 220,0 238,9 242,1 311,3 1,415

pozndmka: Odvody z hospodéiského vysledku do SR predstavuji saldo viech odvodi a slev,
pramen:  1Méetni vykazy n. p. Textilana lot 1986-— 1989

Udaje v tabulce &. 10 stejnd jako v pfedchozich pfipadech dokumentuji v ro-
ce 1987 okamZity pokles zisku pFibliZné v rozsahu zv§¥eni pfispévku na socidl-
ni zabezpeleni. Bez ohledu na pokles zisku zfejmé& [poprvé) trval nadfizeny
orgdn na dodrZeni pldnované vyse odvodd zisku do SR a uplatnil dodatkovy
odvod zisku cca 25 mil. K&s! Tim stoupla bez ohledu na pravidla experimen-
tu celkové droveti zdan&ni zisku roku 1987 na 84,7 %; to je o 5,8 bodu vice neZ
v roce 1986.
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V diisledku uvedenych zdsahli se sniZil v porovnAni s pfedchozim rokem
disponibilni zisk podniku o 39,6 % a p¥id&ly fonddm z HV témé&¥ o 40 %, nebot
jedinym zdrojem tvorby HV byl po celé sledované obdobi zisk. Za t&chto okol-
nosti sice do3lo ke zvySeni tvorby fondu odm&n (na vrub trZeb), ale €erpani
prostfedkil z FO se sniZ¥ilo v roce 1987 o 17,6 %. U FKSP poklesla hodnota tvor-
by 0 11,4 %, Eerpéni viak vzrostlo o 4,1 %.

Situace roku 1988 byla z hlediska v¥sledkd finantniho hospodafeni pon&kud
priznivéj¥i s ohledem na zvy3eni objemu bilan&niho zisku. Dodatkovy odvod
zisku v hodnot& 18,8 mil. K&s udrZel hranici celkového zdan&ni zisku na
80,7 %, disponibilni zisk v8ak ve srovnani s rokem 1987 vzrostl o 32,6 %. Tém&¥
050 % pak vzrostly pfid&ly fondiim z HV.

Pfes riist absolutniho objemu zisku znamené rok 1989 ve finan¢nim hospoda-
Feni podniku krok zp#t. Mira odvodd z hospoda¥ského vysledku stoupla na
86,4 % a v porovnani s rokem 1988 klesl disponibilni zisk a p¥idsly fondim
pfibliZné o 6 mil. K&s. Prid&ly zisku do podnikov¢ch fond@l v letech 1986 aZ
1989 vykazaly hodnoty a dynamiku, jeZ uvadi tabulka &. 11.

Tabulka &. 11 absolutni ddaje v mil. K&s
index
fondjrok 1986 1987 | 1988 ’ 1989 | Gy
| , ‘ ‘
fond rozvoje 38,3 4,0 ’ 14,0 ‘ S50 | 0,130
FKSP 3,8 3,8 38 | 3,9 | 1,02
fond odmén - 12,0 ‘ 12,0 | 21,9 -

pramen: Gcetn{ vykazy s. p. Textilana let 1986 — 1989

Udaje tabulky ¢. 11 dokumentuji na pFidélech zisku do fondu rozvoje dra-
matické zhorSeni ekonomické situace podniku v letech 1987 a 1988. P¥idély do
FKSP v tomto obdobi stagnuji a pfidél do fondu odmén se zvysil aZ v roce
1989 — zfejmé se zmé&nou pravidel pro tvorbu a &erpani tohoto fondu.

Pifehled o €erpdni zdrojii vytvoFenych ve fondech osobni hmotné stimulace
a vyvoj mezd ukazuje fabulka &. 12.

Tabulka é. 12 absolutni tdaje v mil. Kés
- index
ukazatel/rok 1986 ! 1987 1988 | 1989 | 80/86
i

| 1 i
MOON 172,6  176,9 | 189,3 180,5 | 1,044
FKSP 6,9 | 7.4 7.4 | 7.2 | 1,043

FO — prémie a odmény 0,04 { 0,4 | 0,4 12,1 i —

— podily na HY ! 3,8 | 3,1 | 3,1 73, 1,921

| E ; i \‘

pramen: Géetni vykazy s. p. Textilana let 1986 — 1989

RovnéZ udaje o Cerpdni fondd zachycené v tabulce &. 12 neukazuji pozitivnf
vyvoj. Mezi lety 1986—1988 sice vzrostly mzdy a OON témé&f o 10 %, na druhé
strané vSak doSlo k poklesu vyplat podilli na hospod&¥skych vysledcich o vice
neZ 18 %. Presun &4sti mzdového fondu do fondu odm&n provedeny v roce 1989
sice zvy5il objem vyplat prémii a podilt o 15,9 mil. K&, na druhé stran& se
v3ak proporcidlng sniZily MOON.

Hodnoceni s. p. Textilana lze uzavfiit s tim, Ze prdvé v tomto podniku byly
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finanéni disledky vstupu do experimentu negativni. Vysoce nadpriimérné zda-
néni zisku mélo p¥i progresivni tendenci za nédsledek znatny pokles disponi-
bilniho zisku a p#idéld zisku do podnikovych fondfi, a to i v roce 1989, kdy
bilan¢ni zisk diky zvy3eni pfinosu ze ZO vzrostl o vice neZ 40 mil. K&s! Moti-
vace podniku pro setrvdni v experimentu by vzhledem ke v3em témto skuted-
nostem byla hodna podrobnéjsi analyzy.

N. p. Bytex

.

Néarodni podnik Bytex patfil ve vychozi fdzi k ekonomicky mélo dsp&Snym
ttastnik@im experimentu, u nichZ p¥evladl jako rozhodujici motiv vstupu @nik
z nepfijatelnych direktiv stdtniho pldnu. Do experimentu byl podnik p¥ijat aZ po
zdlouhavém fizeni k 1. 7. 1987. Prehled o v¥sledcich finan&niho hospodaFeni
podniku v letech 1986—1989 a o pfidé&lech fond@m podava tabulka &. 13.

Tabulka é. 13 absolutni Gdaje v mil. Kés
s T ] .

ukazatel/rok 1986 | 19087 1988 ‘ 1989 ‘ g‘g‘?g’é
|

1. vyroba zboi v b. c. 2311,6 2 333,6 2 393,3 \ 2417,9 . 1,046
2. prispévek na socidinf | (

zabezpedeni 52,4 105,2 1094 © 140,1 | 2,674

3. zisk celkem 160,2 117,1 150,2 300,01 1,873

4. odvody z hospoddfského
vysledku do SR

\
— v 9 zisku 76.8 92,1 79,2 { 76,2

— absolutné 1231 | 1078 118,9 228,6 1,857
5. disponibilni zisk (3—4 ) 37,1 9,3 31,3 71,6 | 1,927
6. pidsly fondtm z hospo- |

daiského vysledku 35,5 14,8 43,6 ; 688 | 1,938
7. prisp&vky do SR ‘ ‘

celkem (2 + 4) 176,56 | 213,0 228,3 368,7 { 2,101

pozndmka: Odvody z hospodéfského vysledku do SR predstavuji saldo viech odvodh a slev,
pramen:  ucetni vykazy s. p. Bytex 19861989

Udaje obsaZené v tabulce dokumentuji stereotyp viech experimentujicich
organizaci: pfi stagnaci hodnoty produkce prudce klesd zvySenim piisp&vku
na socidlni zabezpefeni zisk. Pokud maji byt p¥i poklesu bilan&niho zisku za-
chovany planované objemy odvodfi do SR, zdkladni sazba zdan&ni zisku nestadi
a nastupuje dodatkovy odvod. Tento v podstaté netprosn§ mechanismus zpil-
sobil v roce 1987 dramaticky pokles disponibilniho zisku na &tvrtinu hodnoty
roku 1986 a sniZeni pfidsld podnikovym fondtm z HV o 58,4 %!

Aby nedo$lo k Uplnému vynulovani disponibilniho zisku, byl HV roku 1987
dotovdn z prostfedkid rezervniho fondu v rozsahu cca 10 mil. K&s. Redistribu-
ce RF umozZnila jednak thradu dodatkového odvodu, jednak zachovat minimalni
rozsah pfidéld do dalSich podnikovych fondd z HV. Celkovd droved zdan&ni
bilanéniho zisku ov§em dosdhla 92,1 %.

V roce 1988 prudce rostouci efekt ze ZO podstatn& pFispél ke zlep3eni bi-
langniho zisku podniku {pfinosy ZO v roce 1987 cca 3 mil. K&s, v roce 1988
pak 24,8 mil. K&s). Riist absolutni hodnoty zisku o 33,1 mil. K& i pfes jeho vy-
soké zdan&ni bliZici se hranici 80 % umoZnil podstatn& vy381 tvorbu disponi-
bilntho zisku. Ve srovnani s rokem 1987 témé&f trojndsobné zvySeni piidéla
fondfim z HV vSak bylo umoZn&no pFedeviim diky téméf pro vSechny zkou-
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mané podniky typickému pFesunu prostifedki do rezervniho fondu z fondu
hmotné stimulace v§voZu (10,7 mil. K&s).

Hospodaiskad situace podniku v roce 1989 doznala radikdlniho obratu. Vedle
zlejmé& ziskoveé pozitivnich p¥inosi plynoucich pro podnik z vysledkii KPVNC
v r. 1989 vzrostl efekt ze ZO na 64,4 mil. K&s a celkovy bilanéni zisk na dvoj-
nasobek v porovnhdni s rokem 1988. Za téchto okolnosti bylo moZné -— bez
dodateného posileni hospodd¥ského vysledku z rezervniho fondu — zvysit
v porovndni s rokem 1986 pFidély fondim z HV témér na dvojndsobek. O tom,
jak se tato skuteCnost odrazila v hodnoté pfid&ld rozhodujicim podnikovym
fondiim, pod&vé obraz tabulka &. 14.

Tabulka &. 14 absolutni ddaje v mil. K&s
fond/rok | 1986 1987 ! 1988 ! 1989 18’;)‘};;‘
_ | |
fond rozvoje : 29,6 05 | 0,6 = 300 1,014
FKSP 5,6 44 | 6,1 | 6,4 1,143
fond odmén L 0.1 | 8,4 | 247 26,8 —
i \

pramen: ucetni vykazy s. p. Bytex let 1986 — 1989

Hluboky ekonomicky pokles, ktery byl v letech 1987 a 1988 dlisledkem vstupu
do experimentu, je z tabulky ¢. 14 zcela evidentni. Dotace fondu rozvoje klesa
v téchto letech prakticky na nulu a pfechodn& klesaji rovnéz pfidély FKSP.
Fond odmén sice vyrazn& roste, avSak zPfejm& na ukor redistribuce mezd
a MOON, jak vyplyva z pfehledu o jejich vyvoji a cerpdni fondd obsaZenych
v tabulce &. 15,

Tabulka &. 15 absolutni Gddaje v mil. Kés
[ ]
‘ I index
ukazatel/rok ’ 1986 [ 1987 | 1988 i 1989 89/86
| |
L R R
MOON i 2568,6 | 250,86 | 264,8 | 254,06 i 0,982
FKSP . 106 108 | 100 | 106 | 1,000
FO — prémie a odmény : 35| 0.6 | 4,4 ‘ 6.8 1,943
— podily na hospodafském | 1 i ‘
vysledku { — r 3,9 “ 3,8 72 —
i
| | ! | |

pramen: ucetni vykazy s. p. Bytex let 1986 — 1989

Tabulka &. 15 dokumentuje, Ze rok 1987 byl z hlediska osobni hmotné zainte-
resovanosti viech pracovniki s. p. Bytex vysoce negativni. Mzdové fondy v ném
zaznamenaly pokles o 8 mil. K& a prémie a odmény vyplacené z FO se sniZily
na 17 % hodnoty roku 1986. Jen dotace FO ze SR v hodnot& 6,6 mil. K&s zfej-
mé& umoZnila v roce 1987 v¢platu podilii na HV ve v¢3i 3,9 mil. K&s.

Mzdovou situaci v dal3ich letech lze rovné&Z oznadit za méalo pFiznivou. Pies-
to, Ze dochézelo k pfesunim mzdovych prostfedkd ve prospéch fondu odmén,
md celkovd priimérnd mzda jednotlivych pracovnikd spi$e stagnujici charakter.

Celkové lze konstatovat, Ze vstup s. p. Bytex do experimentu nepFinesl ve
finan&nim hospodafeni podniku pozitivni vysledky. Zdan&ni zisku pfevysilo
v prvnich dvou letech droveii zdanéni roku 1986 a zna&né& zlepSené vysledky
finan&niho hospodaFeni podniku v roce 1989 maji zfejm& s reZimem experi-
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mentu jen znatné vzddlenou souvislost. V kaZdém pfipadé v3ak ihned po vstu-
pu do experimentu vzrostla hodnota p¥isp&vkd podniku do SR (odvody ze zis-
ku a z mezd). To je zv145té patrné v roce 1989.

VH] Lachema

Jde o organizaci mimo rdmec odv&tvi lehkého primyslu, kterad vstoupila do
experimentu k 1. 5. 1987. P¥ehled o vysledcich finan&niho hospodafFeni v le-
tech 1986—1989 a ptid&lech podnikovym fondiim podava tabulka &. 16.

Tabulka &. 16 absolutni Gdaje v mil. Kés
‘ 1 ! ‘ index
ukazatrl/rok 1986 ( 1987 988 f 1989 ; 89/86
|
| |
1. vyroba zbozi v b. c. . 2704,2 ‘ 2 741,2 2 784,8 2 312,1 ' 0,855
2, piispévek na socidlni 1 | | }
zabezpedoni 47,5 | 994 . 102,9 1345 | 2,832
3. zisk celkem | 566,9 | 6015 601,8 342,6 | 0,604
4. odvody z HV do SR \ :
— absolutng . 386,1 503,6 ! 433,6 i 174,5 ‘ 0,452
— v 9 zisku 68,1 ‘ 83,7 72,1 50,9 —
5. disponibilni zisk (3—4) 180,8 97,9 168,2 | 168,1 0,929
6. pridély fondtim J
z hospodaiského vysledku 182,9 ¢ 150,4 ( 167.8 ! 179,9 [ 0,984
7. prispévek do SR ] | | | |
colkem (2 4 4) ‘ 433,6 ( 603,0 ‘ 536,5 i 309,0 l 0,713
|

pozndmka: Odvody z HV do SR predstavuji saldo véech odvoda a slev.
pramen:  Ubetni vikazy VHJ Lachema let 1986 — 1989

Ve srovndni s ostatnimi experimentujicimi organizacemi je situace ve VH]
Lachema pon&kud netypicka. Nizkd tcCast lidského ¢initele na tvorb& hodnot
nevede v roce 1987 k poklesu bilan&niho zisku. Riist zisku je v8ak spojen s riis-
tem jeho zdané&ni na zékladé& uplatné&ni dodatkového odvodu ve vy3i 46,6 mil.
Ké&s. Dodatkovy odvod zvy3uje hranici zdan&ni zisku na 83,7 % a vede k po-
klesu disponibilniho zisku téméF na polovinu. PFidsly fondldm z HV se v8ak diky
prerozdéleni prostfedk@i fondl ve prosp&ch HV (dotace HV ve vyl 45,2 mil
K&s) sniZily v roce 1987 podstatn& méné&, neZ by odpovidalo poklesu disponi-
bilniho zisku.

V roce 1988 doS$lo p¥i stagnaci objemu bilan&ntho zisku ke sniZeni jeho zda-
néni na tdroveil 72,1 % v souvislosti s poklesem dodatkového odvodu na cca
20,5 mil. K&s. To umoZnilo bez jakychkoliv dotaci HV pln& pokryt ptridély do
podnikovych fondd z disponibilniho zisku.

Redukce miry zisku na 4,5 % z vyrobnich fondd zalo¥end do novych velko-
obchodnich cen k 1. 1. 1989 vyrazné sniZila droveil cen a ziskovost organizaci
chemického priimyslu. Ve VH] Lachema lze v roce 1989 zaznamenat meziro&ni
pokles hodnoty vyroby zboZi o 17 % a zisku o vice neZ 40 %. ZFejmg& v z4jmu
zachovéni alespofi minimalni vy8e disponibilniho zisku byla proto sniZena tro-
veli zdan&ni zisku na hranici 50 %. Krom& toho byla ze SR poskytnuta dotace
do hospodafského vysledku ve vy8i 13,2 mil. K&s. To v8e umoZnilo pFidslit
z hospodéfského v§sledku do podnikovych fondt v roce 1989 &astku o 12,1 mil.
Ké&s vy38i neZ v roce 1988. Nivelizaéni a ekonomicky neutralizaéni role cen-
tralnich orgdn@ v mikroekonomické sféfe je na tomto pfiklads zvla§ts
patrna.
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Stejn& jako v pFfedchozich pfipadech lze z disponibilni adajové zdkladny
ziskat prehled o vyvoji p¥id8ld ze zisku do hlavnich podnikovych fondd. P¥i-
sludné tdaje obsahuje tabulka &. 17.

Tabulka &. 17 absolutni ddaje v mil. Kés
| |
i index
fondrok ' 1986 ’ 1987 1988 1989 } 30/96
| i
fond rozvoje ‘ 162,4 45,0 42,5 ’ 45,7 | 0,281
FKSP 5,7 6,2 6,2 | 64 | 1123
fond odmén 6,4 { 43,2 | 473 52,9 | 8,266
| |

pramen: uéetni vykazy VHJI Lachemsa let 1986 — 1989

Radikdlni sniZeni pfid&la zisku do fondu rozvoje, ke kterému v souvislosti
5 prfechodem na experiment ve VH] doslo, vdZe na rist zdanéni zisku a po-
kles disponibilnich zdroja. P¥idély do FKSP maji jen mirn& progresivni cha-
rakter a skokovd zména pfid&li do fondu odmé&n fakticky souvisi s pfevodem
Casti nakladovych mezd do tohoto fondu.

Prehled o vyvoji mezd a Cerpani FKSP a vybranych poloZek fondu odmén
zachycuje tabulka &. 18.

Tabulka &, 18 absolutni ddaje v mil. Ké&s
’ T
ukazatel/rok 1986 | 1987 e 1988 1989 ,‘ 18123732
i i
i ’ |
MOON 2294 ' 2009 - 2110 220,7 | 0,962
FKSP 3 5,8 9,7 | 9.5 114 1,966
FO — prémie a odmény 0,3 | 39,3 38,7 42,1 —
-— podily na hospoddiském ‘
vysledku ’ 6,6 ; 6,9 | 8,1 | 11,8 1,788
\ ‘ !

pramen; éetni vykazy VHJ Lachema lot 1986 — 1989

Na prvni pohled jsou zFejmé pozitivni dopady experimentu do oblasti osobni
hmotné zainteresovanosti. Objem &ferpani prémii a podil z fondu odmén do-
sdhl v roce 1989 ¢4stky 53,9 mil. K&s. PFi primé&rném tempu zvySovdni mezd
okolo 2 % ro&n& by pfi nezm&néné metodice vychozi MOON roku 1986 ve VH]
Lachema dosdhly v roce 1989 pfibliZzn& hodnoty 250 mil. Ké&s. Proti skute€nosti
roku 1989 to pfedstavuje vypadek cca 30 mil. K&, pFitemZ rfist fondu odmén
roku 1989 proti roku 1986 &ini 47 mil. K&. P¥itom €erpdni FKSP se zvysilo
témérF na dvojnédsobek.

Zavérem k hodnoceni experimentu ve VH] Lachema lze konstatovat, Ze také
v této organizaci do3lo vstupem do experimentu-k ristu zdanéni zisku a k po-
klesu vlastnich disponibilnich finan¢nich zdrojii pod trovei roku 1986. PFidély
do fondu rozvoje dokumentuji trvalé zhorSeni moZnosti reprodukce z vlastnich
zdrojii. Urovng osobni hmotné zainteresovnoasti vedoucich pracovnikd se viak
tyto skute&nosti zFejmé nedotkly.

Celkové v§sledky experimentu v lehkém priimyslu
Z analyz finanéniho hospodafeni vyplynuly urdité diference jak vstupnich

podminek, tak i koneé&nych vysledkl jednotlivych organizaci. Proto je v této
Gastl provedeno sumdrni vyhodnoceni dopadfi za organizace experimentujici
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v odvétvi lehkého primyslu (jde o soufet ukazateld za VH] Crystalex, P]B,
{SHN a n. p. Textilana a Bytex). Pro formulaci kone&nych zavérd je viak velmi
dfle#ité srovnani zjidt&nych tddaji s drovni a dynamikou ukazatell v neexperi-
mentujicim okoli. Z tohoto dfivodu byla indexovou metodou zachycena ndvaz-
nost na hospodaiské vysledky za cely lehky priimysl CR. Kone&né vysledky
obsahuje tabulka ¢&. 19.

Tabulka & 19 absolutni idaje v mil. Kcs
) |
’ ‘ : i index index
ukazatol/rok | 1086 1987 | 1088 1989 | msi/)fso_ Zf%ﬁis,
! § ! riment : pramysl
| \ | | | |
! ’ ‘ |
1. vyroba zbozi ‘ i i
v b. ec. 7 678,0 ‘ 7 800,4 ‘ 8019,3 88278 | 1,150 1,121
2. prispévek na | f
socidlni zabezpe- | ‘ ‘ :
deni 376,3 | 773.4 806,4 1036,9 2,756 2,740
3. zisk celkem 1162,6 ! 957,2 1 244,7 1 570,5 1,351 . 1,016
4. odvody z hospo- ‘ ‘
déiského vysled- 3 ‘
ku do SR |
— absolutng | 852,2 | 688,6 \ 815,1 1 084,56 1,273 0,777
— v 9% zisku 73,3 ! 71,9 65,5 69,1 — ' -
5. disponibilni zisk ‘
(3—4) 3104 | 2686 | 4296 486,0 1,565 1,721
6. piidsly fondim |
z hospodéiského i ‘
vysledku | 357,56 | 360,7 | 5416 . 6754 1,889 1,488
7. ptispévek do SR l | |
2+ 4 | 1228,5 14620 | 1621,5 | 21214 1,727 1,304
8. mzdy a OON L 1841,7  1876,1 E 937,5 ' 18943 1,029 1,077
\ |

pozndmka: Odvody z hospodaiského vysledku do SR predstavuji saldo véech odvodi a slev,
pramen:  adetni vykazy organizaci odvétvi lehkého pramyslu CSR let 1986 — 1989

Celkové tidaje za experimentujici organizace lehkého priimyslu potvrzuji
vét§inu skutednosti zji§t&nych v analyzéch jednotlivych podniki. Jednd se ze-
jména o:

— znaény pokles bilanéniho a disponibilniho zisku v prvnim roce experi-
mentu,

— riist pfidéld z hospodafského vysledku do fondfi, ktery byl zcela neade-
kvatni zm&nam objemu disponibilniho zisku,

— jen mirny pokles trovné zdanéni zisku,

— vyrazny rist objemu odvodil podnikii do statniho rozpoctu.

P¥i srovnani téchto udaji s indexem pfislu§nych ukazatelt za cely lehky
priimysl CR lze specifikovat nasledujici diference ve prospéch experimentu:
— rychlej8f rfist bilan&niho zisku a objemu odvodil do statniho rozpoétu,

— vy33i dynamiku p¥id&ld podnikovym fondiim z hospodafského vysledku.

Na druhé stran& vSak byla v experimentujicich organizacfch mnohem vyS§i
dynamika zdan&ni zisku, a tim i pomalejsi riist zisku disponibilniho. Dynamika
mezd a MOON je s ohledem na zm&ny metodiky prakticky neporovnatelna.

Zavéry

Jakkoliv piijde v kontextu radikdlni ekonomické reformy jiZ brzy o pouhé
historické skute&nosti, znamenal pro Fadu organizaci lehkého primyslu CR
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vstup do experimentu v porovndni s neexperimentujicim okolim podstatnou
zménu podminek reprodukce i moZnosti vlastnimi silami tyto podminky ovliv-
nit. Pfesto, ¥e také experiment byl pFedeviim produktem administrativng di-
rektivntho zpflisobu Fizeni, bylo by nepochybn& na 3kodu v&ci nechat celou z4-
leZitost v novych pomérech zapadnout bez ziskdni poznatk®i, které z tohoto
typu forem centrdlnfho usmériiovani ekonomick§ch procesti plynou.

Lze jen dost t&%ko odhadnout troveidl a dynamiku v¢§sledkli hospodafeni ex-
perimentujicich organizaci v uplynulych t¥ech letech, pokud by do experimentu
nevstoupily. V kaZdém pfipad& vS8ak mél centrem stanoveny kli¢ vybéru orga-
nizaci do experimentu apriorné zajistit tomuto aktu hospodéafské politiky
tisp&ch. V prvnim kole vybrané VH] odvétvi skla a keramiky stdly pFed vrcho-
lem konjunktury na zahrani€nich trzich a jejich zdvislost na dovozech vstup-
nich surovin a materiald byla a je v porovndni s ostatnimi odv&tvimi lehkého
priimyslu minim4lni.

Pfesto i na tyto vzorové organizace tvrdé dopadla skute&nost zdvojnédsobe-
né sazby pfisp&vku na socillni zabezpeleni p¥i fixované hladin& cen na vnitf-
nim trhu. Jak dokumentuji ddaje podnikd a souhrnné tabulka &. 19, byl pokles
bilanéniho zisku okam#Zity a ani tlevy v odvodovych povinnostech nedokazaly
zabrdnit poklesu disponibilniho zisku. Aby za t&chto okolnosti neskoncila celd
zéleZitost fiaskem, bylo nutné i u t&ch nejlep8ich organizaci realizovat kompli-
kované piresuny finantnich prostfedkd mezi centrem a podnikem a podnikovy-
mi fondy navzédjem s cilem zachovani alespoil plivodni vy3e osobni hmotné sti-
mulace Fadovych pracovnikl experimentujicich organizaci.

Pozd&j8i vyvoj ekonomickych podminek realizace jejich vyroby v&etn#& pozi-
tivhich dopadfi KPVNC v roce 1989 umoZnil n&kterym podnikim pomé&rné& rych-
le zlep8it neut&Senou situaci k roku 1987, a tak bez vnitfni souvislosti s mode-
lem experimentu demonstrovat jeho Gsp&Snost. Pro druhou skupinu tidastniki,
kde byly rozhodujicim motivem vstupu potieba likvidace ,,jha“ stdtniho planu
nebo zdjem o vlastni devizovy podil, hrozilo p¥ijet! do experimentu téméf¥ eko-
nomickou katastrofou. OkamZity pokles disponibilniho =zisku nabyl takového
rozsahu, Ze vedl u v&tSiny t8chto subjektl témé¥ k totdlnimu potlaceni pridéld
zisku do fondu rozvoje, stagnaci nebo sniZeni p¥id&li do FKSP a nékde i ke sni-
Zeni podildt na hospodé&fsk¢ch vysledcich (Textilana). Hled4dni motivace pro
setrvani téchto subjektll v experimentu vede za takovych okolnosti k zfvéru,
Ze 1 kdyZ to nelze z tabulek jednozna&né prokézat, smé&Fovaly pravdépodobné
pfesuny zdrojll ve prospé&ch fondu odmén ke zvySenym vyplatdm prémif{ a od-
mén vedoucim hospoddfskym pracovnikiim, a to i v téch experimentujicich
organizacich, kde zisk klesl hluboko pod uroveii vychoziho roku (CSHN, By-
tex, Textilana).

Vysokd diferenciace zdanéni zisku analyzovanych subjekti prokazuje, Ze
teze jednotného zdan&ni 65 % zistala v systému individudiné udélovangch slev
a dodatkovijch odvodii pouhou fikci zesilovanoun pf¥ipad od pfFipadu centralni
dotaci hospodédfského vysledku nebo nékterého podnikového fondu. Pak lze
vBak jen dost t&Zko vystopovat aktivni p¥istup a vlastni zasluhy organizaci.

Celé hodnoceni je moZné uzaviit konstatovdnim, Ze nezbytnym produktem
jakéhokoliv aktu administrativng direktivniho zpfisobu Fizeni zfejm& bylo a je
jeho diferencované uplatiiovdni v hospoddiské praxi. Dtvody diferencovaného
piistupu centra k organizacim mohly byt lok&ln&politické, ekonomické 1 ryze
osobni — vyplyvajici ze vztahu administrdtora ke konkrétnimu nositeli jeho
rozhodnuti. Spektrum vSech t&chto vlivli a vztahl je natolik sloZité a obtiZné&
postiZitelné, Ze prakticky Z4dnd dosavadni analyza mikroekonomické sféry ne-
miiZe byt pln& objektivni a jednoznafnd. Takovému zavdru se nelze vyhnout
ani p¥i rekapitulaci poznatkii obsaZenych v této stati.
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Zakladni poslani ,akce experiment viak je pFes moZné vyhrady k in-
terpretaci jednotlivfch &iselnych ddaji ziejmé: Slo o politicky motivovan§ po-
kus prokdzat moZnost koexistence prvki triniho mechanismu s centrdlnébi-
lanénimi metodami ¥izeni, a tim dal$i Zivotaschopnost celého systému a osob-
nich ambici jeho protagonistd. Jen diky celé Fad& kompromis smé&fujicich aZ
do oblasti hmotné zainteresovanosti podnikovych pracovnikdi neskondil tento
pokus — pPes vSechno vynaloZené tusili — jiZ ve své prvni f4zi nedspéchem.

DT: 658.15.(437)

MozZnosti vyuZivania metod viackriterialneho
hodnotenia variantov pri posudzovani efektivnosti
hospodarenia podnikov

Ing. Juraj RYBAR, CSc.

Trhova ekonomika vyZaduje od podnikov nové pristupy k riadenin ich &in-
nosti. Spolu so zmenami v hospodarskom mechanizme dochddza v mnohych
podnikoch aj k zmendm personalnym. Nové vedenie podniku, ak chce viest
svoj podnik k prosperite, stoji pred zdvaZnym problémom — objektivne posiG-
dit, kde sa podnik nachddza (aka je jeho &tartovacia poloha), aky ciel chce
dosiahnut a akou cestou sa k nemu dostat o najrychlejSie a najefektivnejSie.
Rie3enie tohto problému je o to tazSie, Ze sa v désledku zdeformovanych hod-
notovych kategorii takmer niet o o opriet.

Vhodnym pomocnikom pri analyzach doterajSej ¢innosti a pri rozhodovani
o perspektivnom vyvoji sa méZe stat aplikdcia metdéd viackriteridlneho hodno-
tenia variantov.

Potreba viackriteridlneho rozhodovania viedla dosial k dbkladnejSiemu roz-
pracovaniu napr. metdd komplexného vyhodnocovania variantov, viackriterial-
nej optimalizdcie, uzatvarajicej [hrani¢nej) analyzy a pod. Metddy, o ktorych
som sa zmienil, st vS8ak &asto formulované prili§ abstraktne, ¢o ich Sireniu
a beZnému vyuZivaniu velmi neprospieva. Pokiisim sa preto upozornit na nie-
ktoré moZnosti vyuZitia vybranych metéd viackriteridlneho hodnotenia varian-
tov, ako aj na niektoré suvislosti, ktoré si s nimi spojené.

Vy¢ber variantov viackriteridlneho hodnotenia

Praktickd aplikdcia met6d viackriteridlneho hodnotenia variantov vyZaduje
vytvorit maticu n-variantov, ktoré sa budd hodnotit podla m-kritérii.
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