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DT: 658.114: 330.52(437)

Fond narodniho majetku

Rozhovor, ktery redakci ¢asopisu Finance a Ovér poskytl v dubnu 1993 pfedseda Vykonného
vyboru Fondu narodniho majetku ing. Tomas JEZEK, CSc.

1. Kdy Fond ndrodniho majetku CR vznikl, jaké jsou jeho cile a funkce?

Fond narodniho majetku (FNM) byl zaloZen 1. srpna 1991 na zakladé zakona
¢.171/1991 Sb. Cinnost Fondu je fizena Ministerstvem pro spravu narodniho ma-
jetku a jeho privatizaci CR.

Hlavni funkei Fondu je realizace privatizaénich projektl schvalenych bud Mi-
nisterstvem privatizace, nebo vladou. Vlada schvaluje privatizaéni projekty v pfi-
padech, kdy se jednd o pfimy prodej. Fond funguje jako zakladatel akciovych
nebo jinych obchodnich spoleénosti zalozenych podle privatizaénich projekti.

V prabéhu éasu se funkce Fondu rozsitily. Fond ziskava do svého majetku ak-
cie nebo hotové penize a tyto prostfedky pouziva pro plnéni nékterych dalsich ci-
4. V zasadé je hlavni funkci Fondu pfispivat k transformaci ekonomického sys-
tému jako celku a privatizovat statni majetek.

Nejvy$sim organem FNM je prezidium, volené CNR, resp. Parlamentem Ceské
republiky. Pfedseda prezidia je zaroven ministrem privatizace. FNM je pravnic-
ka osoba zapsana v podnikovém rejstiiku; neni tedy souéasti statni spravy. Pii
nakladéni s privatizovanym majetkem se fidi jednak privatiza¢nimi projekty, ve
kterych je stanoveno, k éemu Fond miZe tento majetek pouzit, jednak rozhodnu-
timi prezidia ¢i Parlamentu, a to v pfipadé uZiti vynosi z privatizace.

V lednu 1993 se FNM CR stal na zakladé dohod mezi viadami CR a SR néastup-
cem Federalniho fondu narodniho majetku a zaroven uzaviel smlouvu s FNM
SR podle zdkona o déleni majetku federace.

2. Jaky je aparat Fondu a jak vypadd jeho rozpocéet?

FNM CR ma v soutasné dobé ve véech svych sekeich asi 120 zaméstnanci. Po-
kud jde o vycet téchto sekei, je to: sekce pravnich sluzeb, sekce kontroly a hospo-
darské spravy, sekce spravy cennych papiril, sekce zabezpeéeni a realizace pri-
vatiza¢nich projekti, sekce akciovych spole¢nosti, sekce verejnych drazeb, verej-
nych soutézi a pfimych prodejt, sekce majetkové spravy a sekce zvlastniho uctu.
Na zvlastnim ucétu FNM se eviduji prijmy z malé privatizace. Piijmy z velkée
a malé privatizace se tedy vedou na dvou samostatnych uétech, protoze maji po-
nékud odlisny rezim.

Vlastni rozpoéet FNM schvaluje vlada a Parlament. Vy3$si naklady rozpodtu
FNM na rok 1993 souviseji se zvy$enymi notafskymi poplatky pii zakladani akci-
ové, popf. jiné obchodni spole¢nosti a s nutnosti opravit budovu, kterou FNM zis-
kal.
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3. Jakd je uloha Fondu v procesu privatizace?

Primarni funkci FNM je realizace privatiza¢nich projekti. Podle zakona o vel-
ké privatizaci lze transformaci statniho majetku uskuteériovat Sesti raznymi for-
mami: vefejnou drazbou, vefejnou soutézi, pfimym prodejem predem uré¢enému
vlastnikovi, vkladem majetku do akciové spolecnosti, privatizaci majetkové ucas-
ti statu a bezuplatnym pievodem (ten se provadi predevsim ve prospéch obci
a meést).

K 15. 2. 1993 bylo Fondu pfedano z Ministerstva pro privatizaci 1 944 privati-
za¢nich projektii. Tyto projekty zahrnovaly 4 340 forem privatizace. Pfedstavova-
ly majetek v Gitetni hodnoté témét 500 mld. Ké. Cast pFipadajici na transformaci
statniho majetku formou kupoénové privatizace ¢inila cca 40 %, zbyvajici éast by
se méla privatizovat standardnimi metodami.

Pokud jde o malou privatizaci, zde FNM nemad Zadné funkce. Vede pouze ucet
vynosu z malé privatizace a organizuje zvyhodnéné financovani zdravotnich pro-
jektd z téchto vynosa.

4. Jakou tilohu plni Fond v procesu oddluZeni podnikové sféry, spravy stdintho
majetku apod?

Koncem roku 1991 vydal FNM obligace v celkové hodnoté 30 mld. Kés. Cast
téchto obligaci ve vysi 22,2 mld. Kés byla pouzita na oddluzeni podnika. Jednalo
se o urolené obligace splatné v hotovosti. Tyto obligace v soutasné dobé FNM jiz
splatil. Druhou ¢ast pfedstavovala emise obligaci na posileni kapitdlu bank ve
vysi 7,8 mld. Kés. V tomto pfipadé slo o neturocené obligace splatné akciemi.

Vyznam tohoto opatfeni dokumentuje skute¢nost, Ze az na vyjimky zadny pod-
nik v pribéhu ,éekaci doby“ nezbankrotoval.

FNM pripravuje druhou obdobnou operaci, ktera pocita s jednordzovou sumou
ve vy$i cca 10 mid. K¢. Téchto prostiedki se pouzije na zapoéty a odkup pohleda-
vek za podniky, které jsou v bankrotu nebo v ochranné lhuté.

FNM je zakladatelem t#i dcefinych investi¢nich fondu — Restitu¢niho inves-
tiéniho fondu, Nadaéniho investi¢niho fondu a Diferen¢niho investiéniho fondu.

V Restituénim investiénim fondu (RIF) se soustfeduji cenné papiry v rozsahu
3 % akcii akciovych spole¢nosti uréenych k privatizaci v prvni viné privatizace.
Vlastniky akcii RIF se stavaji opravnéné osoby dle zakona ¢. 87/1991 Sb., o0 mi-
mosoudnich rehabilitacich.

Akcionafri Nadaéniho investiéniho fondu budou nadace. Do tohoto fondu pijde
1 % akcii akciovych spoleénosti uréenych pro druhou vinu kupénové privatizace.
Vybér nadaci provede vladni komise a schvali Parlament.

Zmény zakladniho jméni spoleé¢nosti v diisledku ¢asového nesouladu mezi za-
loZzenim akciové spoleénosti a aktualizaci jejiho jméni se Fesi prostiednictvim Di-
ferenéniho investiéniho fondu.

Fond na sebe bere ruceni za ekologické zavazky privatizovanych spoletnosti
podle zasad schvalenych vladou.

5. Jak vypadaji aktiva a pasiva fondu?

Pokud jde o velkou privatizaci, bude patrné nejvystiznéjsi odpovédi nasledujici
tabulka:
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stav k 31. 12. 1992

prijmy celkem 26,8 mid. Kés
z toho:
z prodeje majetku a akecii 26,5 mld. Kés
ostatni® 0,3 mld. K¢s
vydaje celkem 23,9 mld. K¢és
z toho:
obligace 21,2 mld. Kés
uroky z obligaci 1,5 mld. Kés
finan¢ni podily vlozené do Restitu¢niho investiéniho
fondu 0,1 mld. K¢s
Ghrada uvéru IB za s. p. Skoda Mlada Boleslav** 0,9 mld. K¢s
ostatni*** 0,2 mld. K¢s
zistatek 2,9 mld. Kés

*

uroky, uéastnické poplatky z vefejnych soutézi atd
**  pohledavka FNM viéi s. p. Skoda
*** naklady na tvorbu privatizaénich projekti, prevod penéznich prostfedku na utet spravy FNM, bankovni poplatky atd.

Z prodeje majetku a akcii do zahraniéi ziskal FNM CR v roce 1992 13,9 mld.

K¢s, coz predstavuje vice nez polovinu jeho pfijmua z velké privatizace.
Pokud jde o malou privatizaci, dava nejvystiznéjsi odpovéd tato druha tabulka:
stav k 31. 12. 1992

prijmy celkem 31,0 mld. Kés
z toho:
z malé privatizace 30,3 mld. Kés
z aroka 0,7 mld. K¢s
vydaje celkem 3,1 mld. Kés
z toho:
naklady na likvidaci statnich podnika* 1,6 mld. Kés
dotace izemnim rozpodtum** 1,2 mld. Kés
naklady na okresni privatizaéni komise 0,2 mld. Kés
restituce 0,1 mid. Kés
zustatek 27,9 mld. Kés

® Tyto naklady vznikly v souvislosti s pohledavkami, které nebylo mozné uspokojit z vytézku likvidace statnich podniku.
** K tomuto kroku doslo podle zakona ¢. 282/1992 Sb., v souvislosti s uplatnénim zakona o malé privatizaci

Ze zvlastniho Gétu FNM, kde se soustfed'uji vynosy z malé privatizace, je 20
mld. K¢ uloZeno na dlouhodobém terminovém vkladu u Ceské sporitelny, a. s.
Uroky z téchto vklada pouzije FNM na dotace penéznim tstavim, které poskyt-
nou zvyhodnéné Gvéry na privatizaci zdravotnictvi.

6. Jaké vydaje Fond uskuteéni v roce 19937
Z prostredkld Fondu narodniho majetku se v letoénim roce zaplati:

— 6,5 mld. K¢ CSOB na splatky jistiny a uroka ze zavazki ve volnych ménach,
které stat od CSOB prevzal;
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— 2,0 mid. K& Investiéni bance a Ceské spofiteiné za majetkovou ujmu v sou-
vislosti s tim, Ze tyto instituce poskytuji zvyhodnéné Gvéry. V prvém pripadé na
druzstevni bytovou vystavbu a ve druhém ptripadé na individuaini bytovou vy-
stavbu;

— 1,0 mld. K¢ Ceskomoravské zaruéni a rozvojové bance;

— 3,0 mld. Ké na posileni kapitalu Konsolidaéni banky;

— 2,0—3,0 mld. K¢ na kryti ekologickych zavad, které privatizované podniky
zpusobily pred vlastnim procesem privatizace.

7. Jakd je budoucnost Fondu?

FNM ftesi v souéasnosti dva velké problémy:

a) vykon akcionafskych prav v pribéhu prvni viny velké privatizace, tj. vykon
spravy majetku privatizovaného kupoénovou metodou, pfed prevedenim prav ak-
cionaftim vzeSlym z této metody privatizace;

b) novou situaci po 1. 1. 1993 vzeslou ze zakona o zapisu vlastnictvi do evidence
katastralnich Gradd. Podle tohoto zakona je rozhodujicim momentem pfevodu
vlastnictvi datum zapisu do katastru nemovitosti. Do 31. 12. 1992 bylo rozhoduji-
cim momentem datum podpisu kupni smlouvy.

Role FNM v transformaci vlastnictvi, resp. realizace privatizaénich projektq,
bude trvat tak dlouho, jak bude trvat vlastni privatizace. Porada ekonomickych
ministra rozhodla, Ze druha vina velké privatizace bude vinou posledni. Od polo-
viny roku 1994 se privatizace bude realizovat pouze standardnimi metodami.

Poté FNM, kterému ziistanou na majetkovych uétech penize, pravdépodobné
preroste v néjakou finanéni instituci. Nékteré akcie, které zbyly z prvni viny ku-
ponové privatizace, a daldi akcie z jeho portfolia bude Fond nabizet prostfednic-
tvim Burzy cennych papird a RM-systému.

FNM hodla ukladat své volné prostredky piedevsim u malych, uspésnych ko-
mercénich bank. Tim sleduje posileni jejich konkurené¢ni pozice mezi velkymi
bankami.

Dékuji za rozhovor a pfeji hodné uspéchil v dalsi prdci.

Otazky kladla Véra Kamenickova

SUMMARY

National Property Fund

Tomas JEZEK, Chairman of the National Property Fund and Chairman of the Budget Committee of the
Parliament

This article is an interview with the chairman of the Czech National Property Fund Mr.
Tomas Jezek.

It is concerned with the fundation, goals and roles of the Fund. Its revenue and expendi-
ture in 1993 are described here, too. The expected expenditure forms the final part of this
article.
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