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DT: 339.187.62 {437)

Leasing v souc¢asnych podminkach finan¢niho
hospodareni podniku

Vratislav VALEK - Vratislav KULHANEK*

svr

Postup ckonomické reformy pfindsi rozsdhlé zmény i do finanéntho hospodateni
nadich podnikl. Zruceni fondového systému, vznik akciovych spoleénosti 7 byvalych
statnich podniki, zahdjeni procesu jejich privatizace, zavedeni vaitini sménitelnosti
&s. koruny a daldi opaticni znamenaji nutné i ncbyvalou $anci pro rozvoj nctradiénich
forem financovani. K t¢mto formam je nutné na prvnim misté nepochybné priradit
lcasing. 1 kdyZ ve srovnani s rozvintutymi trznimi ckonomikami jsme stéle je8té na
samém pocatku, pfesto postup ckonomické reformy vytviii na tomto poli vyhodny
prostor, ktery jiz dynamické statni 1 soukromé podniky zacinaji vyuZivat.

Z tohoto diivodu bylo nezbyind, aby v prislunych finanénich, dafiovych a G&ctnich
normach byl respektovin leasing jako svébyind kategoric financovani investic. FMF
proto zpracovalo uréité zasady, které jsou prabézné do vysce uvedenych norem vapra-
covavany. Podobné jako v jinych vyspélych zemich pritom neni Gcéelné vytvéiet
specidlni pravni normu pro finanéni nebo operativai leasing, nebot viechny podstatné
naleZitosli lzc bez vEéL§ich problémi konzistentng rozvést v pfisluinych pravnich nor-
mach. Dfive nc7 sc¢ budeme podrobndji zabyvat t¢mito pEistupy, je nczbytné sc
"vyrovnat s minulosti’, resp. s doposud existujicimi zasadami pro tuto sféru.

Dosavadni institucionalni zaji$téni Icasingu v CSFR

Prvai ovéfovaci pokusy s lcasingem byly v nagich podminkich provedeny ji7 na
piclomu 60. a 70. let. Vzhledem k nesménitelnosti Kés, centrilai regulact distribuce
devizovych prostiedki, existenct slozityeh o pevnyeh limith, oddéleni investiénich
a provoznich [inanénich prosticdkd a jingym {aktordm sc lcasing povazoval pourze za
okrajovou zahrani¢n¢obchodni operaci, kterd byla nouzovou alternativou pro ptimy
nakup strojit a zafizeni z¢ zahraniéi. Aktivni vyvoz nadich vyrobkd formou lecasingu
byl prakticky mivzivy.

V bicznu 1977 vydaly FMZO, FMF, SPK a SBCS spoleéné "Zasady pro
uskuteéovani dovozu a vyvorzu strojit na zdklade ndjemnich smluv”, kieré se snaZily
tuto oblast centrdlng regulovat. K praktické aplikaci (&chto spoleénych zdsad byly
v ramci vyic uvedenych centralnich organd vydaviny jednotlivé pracovni postupy.

* Ing. Vratislav Valek. pracovnik studijné-vyzkumncho centra FMI Praba
Ing. Vratislav Kulhdnek. ckonomicky naméstek a.s. Motor Jikov. Ceské Budéjovice
Prispévek byl preddn redaker 4.2.1991.
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Uvedené Zasady jsou v soutasné dob¢ nepouzitelné z fady divodd, z nich? lzc uvést

napfiklad:

- vztahovaly se pouze na nijem strojil a zafizeni, a nikoliv na firokou nomenklaturu
zboZi, resp. nemovitosti;

- leasing byl chapan jen jako posledni moZnost, pokud jiné formy ziskani investice
nebyly moZné;

- vychazely ze striktn¢ pojatého monopolu zahrani¢niho obchodu, nebot’ cela operace
sc musela uskuteénit prostfednictvim povéfené organizace zahraniéniho obchodu,
ktera de facto fungovala jako leasingova spole¢nost;

- lcasing bylo moZné uskuteénit jen v ramei dkold stitniho planu, coZ bylo spojeno
s rozsahlou byrokracii a sloZitym schvalovacim Fizenim;

- vychdrely 7 drovné vyrobnich hospodafskych jednotek, a nikoliv z konkrétnich pod-
minck daného podniku.

Pro zajimavost mdZcme uvést nezbytné naleZitosti Zadosti o dovoz strojii formou
lcasingu: 7adost zpracovala pfistusna VHJ po souhlasu prisluiného ustfedniho
organu statni spravy v dohod¢ s piisluinou organizaci zahrani¢niho obchodu a SBCS.
K Z&dosti sc mimo jiné vyZadovalo pfiloZeni t&chto dokladi: technicko-ekonomicky
rozbor prokazujici vyhodnost ndgjmu v porovnani s dovozem uskuteénénym na za-
klad¢ kupni smlouvy; souhlas nadfizeného organu vyrobni organizace s uvolnénim
devizového limitu na dovoz stroji v pripadé, Z¢ se splitkami ndjemného ncuhradi
cena franco a pfedmét ndjmu picjde do vlastnictvi vyrobni organizace a souhlas
nadfizenc¢ho orgdnu sc ziétovanim zhstatkové hodnoty v Kés k tiZi investiéniho limi-
tu; ndvrh na uvolnéni devizového kryti a zavazek virobni organizace k zajisténi devi-
zov¢ néavratnosti; zdvazck prisluiné organizace zahrani¢aiho obchodu k vyvozu zbo#i,
jimZ# maji byt ziskany prisluiné devizy; stanovisko pobogky SBCS financujici vyrobni
organizaci z hlcdiska vztahu k planu investic a jeho plnéni a k vyuZiti investi¢nich
prostfedkd u vyrobni organizace; stanovisko CSOB k devizové vwhodnosti a k potiebé
poskytnout picklenovaci avér na Ghrady najemncho; stanovisko FMF k piipadnym
#adostem o vyjimku 7 dichodové dang.

Provedend platby do zahranici za ndjem se pfitom spolu s dodlymi inkasy 7 vyvozu
zachycovaly na zvlastnich Gétech vedenych pro kazdou najemni smlouvu u CSOB. Na
téchto actech se rovneZ zachycovaly zahraniéni pfimé obchodni naklady pti vyvozu
zboZi a pfi dovozu pronajatého zafizeni. Ndjemné platily opravaéné organizace
zahraniéniho obchodu v souladu s¢ smluvnim vztahem uzavienym sc zahraniénim
pronajimatclen:. UZivatelskd organizace hradila této organizaci korunovou protihod-
notu placené¢ho ndjemného podle smluvniho vztahu,

Tato struénd charakteristika snad plasticky pfiblizuje podminky lcasingu u nas do
ncdavné doby. Pres tuto sloZitost s¢ pomalu od poloviny 80. lct zacal lcasing uplatiio-
vat. Do konce roku 1989 bylo uzavicno okolo 100 smluv prostfednictvim CSOB.
K ncbyvalému rozvoji dodlo v pribchu roku 1990, kdy bylo uzavieno vice nez dalsich
100 smluv a kdy také zadinaji vznikat prvni ¢s. lcasingové spoleénosti. Pro Gplnost je
ticba dodat, Z¢ jiz od konce 60. a potitku 70. let se zalal uplatiiovat pronajem
riznych véci prostfednictvim tuzemskych specializovanych organizaci. Nejprve $lo
0 prondjcm pro obyvatclstvo (napiiklad Multiservis - televizory aj., PGjovny
primyslového zboZi apod.), pozdGji i pro organizace (napfikiad v oblasti vyzkumu
pljcovani analytickych a jinych pfistrojd - SluZba vyzkumu). V souéasné dob¢ tada
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dal8ich organizaci, a to 1 pfimych vyrobced, provadi ncbo sc pfipravujc uskuteéniovat
prondjem svych vyrobkl (ndkladni automobily Taltra, stavclni strojc atd.).

V nasich podminkéch sc ve srovnini s trznimi ckonomikami ncuplatiiovala hlavni
pfednost lcasingu (pofizeni investice z ndkladd a nasledny danovy cfckt). U nas sc
lcasing stal v disledku striktniho oddéleni korunového a devizového financovani
nouzovym kandlem, jak ziskat pfistup k zahraniéni technice (vedle devizové névrat-
nych avérd, pfipadn¢ vyrobni kooperace, licence, pochybného systému devizové
zaintcresovanosti apod.). Pofizeni strojit a zafizeni v nadich podminkach ncmélo
obchézet stanovené investiéni limity, pfi¢em?Z investice se¢ mély pofizovat pfedcvim
zc zdanéncho zisku. Proto po uplynuti ndjemni smlouvy (ve vétding pfipadi tiileté)
byl pfisluiny zdkladni prostfcdek aktivovan, (j. jcho pofizeni bylo uhrazeno z in-
vestiénich fondd. Soulasné byl pfeveden do zakladnich prostiedkl a dale odpisovin
podle platnych sazeb. Doba hrazeni ndjemncého se do aktivace zdkladntho prostfedku
nezapocditavala.

Tento stav sc zejména v poslednim obdobi dostaval s rozvojem leasingu u nas do
rozporu. Musely se proto poskylovat rlizné vyjimky p#i amortizaci pronajatého
zafizeni, vznikly nové problémy v nivaznosti na stanoveni cla cenotvornou polozkou,
jednoznaéné sc ukazovalo poticbné vyjasnit dafové aspekty atd.

Z téchto diivodii bude nezbytné ncjprve zrusit spoleéné Zisady 7 roku 1977.
Vzhledem k tomu, Z¢ lcasing pfedstavuje vyhodnou alternativu k  tradiénim
zplisoblim investovani (pofizovani investic z vlastniho kapitalu, nakup na avér atd.),
je nutné ho diisledng povaZovat za mctodu financovdni. V pidsobnosti FMF bylo
z tohoto hlediska nutné icsit otdzku odpisovani pronajimanych investic, daifiové
aspekty leasingu, G&tovani a ncpfimo i problematiku celnfho zatéZovani, 1 kdyZ ta
generelné spada do plsobnosti FMZO.

Soulasné ptistupy

V CSFR v soucasné dobé zacinaji vznikal prvni specializované leasingové
spolec¢nosti, které sc zamé&tuji pfedevdim na finanéni leasing. Jednak jde o spole¢nosti
fungujici v ramei nékteryeh nasich komerénich bank (Komeréni banka Praha, In-
vestiéni banka apod.), jednak jde o akciové spolegnosti (Corfin) a zvyienou aktivitu
v poslednich mésicich vyvijeji 1 zahranicni banky, zejména z Rakouska a Francic. J¢
nutné poditat i sc zakladanim soukromych Icasingovych spoleénosti.

Rozvoj leasingovych operaci bude v nejbliZsi budoucnosti ncpochybné ovliviiovat
tvorbu zisku, a tim i vy$i (objem) dani do stdtniho rozpo&tu. Na jedné strané
zahrnovanim nijemného do ndkladd bude dochédzet ke snizovani zdafovaného za-
kladu, na druhé stran¢ je ticba brat v avahu zisk leasingovych spole¢nosti, rist zisku
uZivateld pronajimanych zafizeni, kompenzace odpisd, které se nebudou Gétovat do
nikladd, a nekteré dalsi vlivy. Z tohoto diivodu by byla kvantifikace dopadii na statni
rozpolet z tohoto titulu v soucasné dob¢ znaéné spekulativni, a tim i hypoteticka. Je
tieba v této sféfe vychazet ze zkusenosti statd s vyspélou trzni ckonomikou, kde dnes
leasing lirajec jednu z nejdilezitéjsich roli pii investovani, aniz by byly pocitovany
ncgativni dopady na piijmy statniho rozpoctu. Ukazuje sc pfitom, 7¢ vyznamnym
stimulem pro rozvoj zahraniéniho financ¢niho leasingu se stava vnitfni sménitclnost &s.
koruny, co? sc tyka zejména soukromého scktoru.
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Finanéni leasing

U specializovanych tuzemskych leasingovych spole¢nosti, které trvale zajistuji fi-
nantnf leasing (pronajimatel), jsou pronajimané prostfedky (aktiva) v jejich vlast-
nictvi a odpisuji se jako zakladni prostiedky po celou dobu n4jemni smlouvy. V této
souvislosti je tfeba potitat s tim, Ze v nejbliXiich letech ztrati opodstatnéni dne¥ni
kritéria pro vymezovdni zékladnich prostfedkd (hodnota nad 5 000,-K&s &
upotfebitelnost deldi neZ jeden rok). Sazby odpisd a doba odpisovani jsou stanoveny
v névaznosti na délku smlouvy o finanénim leasingu. P¥itom by mél byt stanoven nej-
kratdi &asov§ limit pro odpisovdni v rozsahu 30-40 % uGiedné stanovené doby
odpisovani. Podobna praxe existuje i ve vétin& zemf s rozvinutou trni ekonomikou.
Tento limit je t¢elné zahrnout do p¥ipravované novely vyhlasky o financovéni repro-
dukce zdkladnich prostfedki.

Néjemné je hrazeno z nékladi a jeho vyie je pfedmétem vzdjemné dohody
(smluvni cena). Toto najemné zahrnuje: hodnotu odpisd podle stanovenych zisad,
tirokové néklady pronajimatele, pfipadné reZijni niklady a ziskovou mar?i pronaji-
matele. Zplsob placeni nijemného miZe byt dohodnut rizné& (progresivng, de-
gresivné, s potatetnim odkladem splatek atd.).

Po uplynuti nijemni smluvni doby mohou pronajata aktiva ptejit do vlastnictvi
nijemce nebo ziistat ve vlastnictvi pronajimatele, ktery je miZe déle pronajmout na
zéklad€ nové leasingové smlouvy. Tento postup je moZné zajistit v pi‘cdplscch pro
Getnictvi na podkladg b&Zn& aplikovangch principi.

Pokud je leasingovou spole¢nosti &. pravni subjekt, vztahuji se na ného b&Zné ap-
likované dané a poplatky. V ptipadg, Ze je poplatnikem dan& z pron4jmu ve smyslu
zdkona &. 157/1989 Sb., o diichodové dani zahrani¢ni leasingové firma, &. n4jemce,
ktery je smluvnim partnerem této firmy, je povinen provést srazku dang z &4stky pla-
cené pronajimateli. FMF miZe povolit odkiad sra%ené diichodové dan& ze splitek
nijemného, a to aZ do doby, kdy budou celkov& dohodnuté &4stky splaceny.

Jestlize nasledné dojde k piechodu vlastnického prdva k danému aktivu na na-
jemce v CSFR, jde o kupni smlouvu s odloZenym pfechodem vlastnického prava,
pfitemZ od tuzemského uZivatele nebude poZadovano zaplaceni diichodové dané
z prondjmu. V piipadé, Ze by po ukonéeni kontraktd nebo b&hem jejich trvéani
z jakychkoliv pfitin doflo k vréceni zafizeni pronajimateli, je nutné uv&domit
piisluinou finanéni spravu a stanovené &stky diichodové dané uhradit do 15 dnii od
zp&tného pievzeti zatizeni pronajimatelem k jeho tiZi.

Podle platnych normativnich pfedpisi by mél byt pro dait z obratu pfi leasin-
govych operacich uplatnén tento postup:

1. pro leasingové spole¢nosti, které jsou &. pravnim subjektem:

- podle soutasné dpravy je piijlovani strojli a zatizeni podle JKV vikonem nepro-
duktivnim, ktery nepodléh4 dani z obratu;

- leasingové firmy jsou povinny nakupovat stroje a zafizeni pro Geely leasingu podle
datiového tidaje ve sloupci 5 pfisluiné polozky Sazebniku dang z obratu;

- pokud jsou néjemcem ob¢ané a fyzické osoby (podnikatelé neuvedeni v podniko-
vém rejstifku), jsou leasingové firmy povinny (podle § 3 odst. vyhisdky & 134/1990
Sb.) nakupovat vyrobky uréené k pilijéovani za ceny "s dani” bez ohledu na
ustanoveni Sazebnikuy;
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2. pro zahrani¢ni leasingové firmy:

- n4jemcem stroji a zafizeni mohou byt pouze subjekty uvedené v § 2 zdkona
&. 107/1990 Sb., které dail z obratu pti zahrani¢nim leasingu platit nebudou;

- fyzické osoby (podnikatelé nezapsani v podnikovém rejstiiku) nejsou opravnény
k zahranién&obchodni &innosti (viz § 18 odst. 4 zdkona o soukromém podnikéni
ob¢anti a § 7 odst. 1 zikona o hospodafskych stycich se zahrani¢im), a tedy ani
k pron4jmu prostfednictvim zahrani¢ni leasingové firmy.

V rdmci ptechodu na dah z pfidané hodnoty a dovozni dait (k 1.1.1993) bude
leasing podléhat zdanéni jako ostatni sluZby, a to stejnym zpiisobem pro leasing
poskytovany &. pravnim subjektem i zahrani¢ni firmou (dovoz sluZeb).

Pokud je pfedmét leasingu nakoupen pronajimatelem za cenu obsahujici dai, je
tato dafi zahrnuta pronajimatelem do nijemného. '

U zahrani¢niho leasingu je pfi ptevodu pronajimanych aktiv vzato v Gvahu i pla-
ceni cla v souladu s pfisludnymi &. celnimi pfedpisy. Clo je cenotvornou poloZkou,
ktera tvoti soudast pofizovaci hodnoty investice. Clo podle celniho zdkona &. 44/74
Sb. ve znéni pozdé&jich predpist se pfi pfevodu zboZi z celntho zdznamu (pfechod
zboZi ptes hranici do tuzemska se zp&tnym navratem) do volného ob&hu (pti pfevodu
vlastnictvi po skongeni leasingové smlouvy) potité z celni hodnoty, ktera "pfesla” celni
hranici (tj. z piivodni ceny). Clo za t&chto podminek mizZe v nékterych pfipadech ¢init
a? 40 % hodnoty zboZi, co? miZe podstatné ovliviiovat efektivnost zahraniéniho fi-
nan¢niho leasingu.

V tomto piipad€ je nutné, aby tuzemsky uZivatel pronajatého investi¢niho zafizeni
vytvafel postupné rezervu na splaceni vyse uvedeného cla v souladu s platnymi Gcet-
nimi pfedpisy. V pfipad¢ aktivace tohoto zafizeni potom uhradi stanovenou &astku
cla v souladu s celnim sazebnikem.

Pokud se finan¢ni leasing uskutelfiuje prostfednictvim tuzemské leasingové
spole¢nosti, hradi tento subjekt hodnotu cla jiz p¥i ndkupu daného investi¢niho
zafizeni v souladu s pfisludnymi celnimi pfedpisy.

Celkové naklady tuzemské leasingové spole€nosti na pofizeni daného investi¢niho
aktiva za a&elem jeho prondjmu (v&etné droku) se zahrnuji do nikladd (nejdou
z rozdéleni zisku).

Operativni leasing

Pokud provozuje operativni leasing leasingova spole¢nost, jsou finan¢ni, dafiové
a G&etni principy analogické jako pfi finan¢nim leasingu. V pfipadg, Ze operativni lea-
sing provadi pfimo vyrobce zafizeni jako viceméné nahodilou ¢&innost, je moZné tyto
pfedméty zafadit v soufasném tfidéni do zisob. Piljéovéni t&chto zdsob veetnd
ocenéni a odpisovani stanovi smérnice k aétové osnové (vyhlaska o financovéni re-
produkce zakladnich prostiedkd zasoby neupravuje). Pokud vyrobce zafizeni bude
operativni leasing provadét pravidelng, je nutné chapat tuto ¢innost jako Cinnost
leasingové spole&nosti.

Kalkulaéni pfiklady

Zvyiena odpovédnost za vyvoj vlastnich finan¢nich zdroji vyZaduje, aby si kaZdy
na§ podnikatelsky subjekt dikladné zvaZil viechny moZné varianty pofizeni investic.
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Technice a pfistupim firem z vyspélych trznich ekonomik jsme v&€novali pomé&rné
velkou pozornost v nadich pfedchézejicich pfispévcich (v & 4 a 7/90 tohoto ¢asopisu).
V tomto kontextu povaZujeme za ucelné provést velmi jednoduché, a tim
i zjednodufené porovnani alternativ ndkupu za hotové a na Gvér s finanénim
leasingem.

Priklad 1: porovndni koupé zaFizeni za hotové s leasingem

podminky koupé& za hotové;

cena zafizeni: 100 000 DEM

doba pouZivani: 10 let

odpisy: degresivni (prvnich 5 let linedrni)
dafiové zatiZeni: 60 % vynosi

podminky leasingu:

doba prondjmu: 5 let

pofizovaci cena zafizeni: 100 000 DEM

mésitni splatky 2,46 % z pofizovaci ceny

celkové néaklady leasingu za 5 let: 148 % k pofizovaci cené

Porovnani je &iselné vyjddfeno v tabuice ¢. 1.

Z tabulky ¢&. 1 je zfejmé, Ze pfi leasingu na 5 let se musi vydat 148 000 DEM oproti
100 000 DEM p#i koupi za hotové, tj. o 48 % vice. Piesto je v tomto pfipad€ leasing
vyhodnéjsi neZ koupé za hotové. Po odeéteni dafiovych dspor &ini celkové naklady
najmu na 3 let jen 59 200 DEM proti 59 662 DEM, které musi vynaloZit podnikatel
jako vlastnik. Kromé& toho ke konetnému efektu je nutné pfipoéitat Groky
z uletfeného kapitalu za 5 let v diisledku realizace leasingu.

V praxi se daleko ¢ast&ji porovndva leasingova operace s pofizenim stroje nebo
zatizeni Gv€rem. To ilustruje nasledujici piiklad:

Ffiklad 2: porovndni uvérového ndkupu zarizeni s leasingem

podminky koupé& na ivér: 5 let

pofizovaci hodnota zafizeni: 100 000 DEM

doba pouZivani: 10 let

zpisob odpisu: 10leté odpisy degresivni (prvnich 5 let linedrné)

datiové podminky: 60 % z vynosi

tirokova sazba: 8 % p.a.

ro¢ni splatky: 20 000 DEM (10 000 na za¢atku roku a 10 000 na konci roku)

podminky leasingu: 5 let

mésicnf splatka ndjemného je ve vy$i 2,46 % z pofizovaci ceny stroje; celkové
naklady leasingu tim ¢&ini 148 % z pofizovaci ceny

Porovnéni je €iselné vyjadieno v tabuice ¢. 2.
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Tabulka &. 1
KOUPE ZA HOTOVE LEASING
rok pofizovaci odpisy Uspora na kumulativni spltky dspora na kumulativni likviditni rozdily
cena danich pomoc{ vydaje danich pomoci | vydaje leasingu proti
odpisd pronijmu v hotovosti koupi za hotové
1 100 000 20 000 12 000 88 000 29 600 17 760 11 840 + 76 160
2 16 000 9 600 78 400 29 600 17 760 23 600 + 54 720
3 12 800 7 680 70 720 29 600 17 760 35520 + 35200
4 10 240 6144 64 576 29 600 17 760 47 360 + 17216
5 8 190 4914 59 662 29 600 17 760 59 200 + 462
ke konci
zakladni 67 230 40 338 59 662 148 000 88 800 59 200
néjemni
doby
Tabulka &. 2
KOUPE: NA UVER S LET LEASING
rok pofizovaci odpisy splétky Gvérd uspora na kumulativni splatky uspora na kumulativni likviditni rozdily
cena vietnd Groks | danich pomoci vydaje danich pomoci vydaje leasingu proti
odpisd prondjmu v hotovosti koupi na ivir
1 100 000 20 000 27200 16 320 10 880 29 600 17 760 11 840 -960
2 16 000 25 600 12 960 23 520 29 600 17 760 23 680 -160
3 12 800 24 000 10 080 37440 29 600 17 760 35520 +1920
4 10 240 22 400 7586 52256 29 600 17 760 47 360 +4 896
5 8190 20 800 5394 67 662 29 600 17 760 59 200 +8 462
ke konci
zdkladni 67 230 120 000 52338 67 662 148 000 88 800 59 200
ndjemni
doby




Pfi koupi na Gvér musi majitel zafizeni ve skute¢nosti vydat b&hem 5 let 67 662
DEM oproti ndjemci, ktery podle stanovenych podminek vyda pouze 59 200 DEM.
Likviditni rozdil ke konci 5. roku ¢&ini tedy 8 462 DEM ve prospé&ch ndjemce. Pfitom
se jesté nepfihliZi k Grokiim z uvoln&ného kapitalu.

Tyto ptiklady mohou byt pouze zakladni voditkem a slou?i pfedevdim k ilustraci
daného problému. Konkrétni podminky daného leasingu jsou obsahem nabidky
leasingové spoleénosti.

Naptiklad akciovd spolenost Corfin, kterd se zamé&fuje na leasing Sirokého
spektra strojil a zafizeni, dopravni techniky i nemovitosti, vych4zi ve své nabfdce
z téchto podminek:

- leasingovou smlouvu lze uzavfit na dobu odpovidajici nejmén& 30% z4konné doby
Zivotnosti, tj. doby odpisovani pfedmé&tu leasingu;
- vlastnikem pifedmétu leasingu ziist4va po celou dobu leasingové smlouvy leasingova
spole&nost;
pfestoZe odbératel pfedmétu leasingu neni do ukonéeni smluvni doby jeho ma-
jitelem-vlastnikem, vztahuji se na n&ho de facto smluvné prava a povinnosti, jako by
vlastnikem byl: vybira pfedmét leasingu, hradi veskeré provozni naklady souvisejici
s uvedenim pfedmétu leasingu do provozu a jeho dal§im uZivanim (pojistné,
doprava, opravy aj.);
odbératel si pfedmét leasingu sam vybira. Odpovida tedy za to, Ze kvalita a vlast- .
nosti vyrobku budou pro n&¢ho vyhowvujici a e provoz pfedmétu leasingu nebude
v rozporu s platnymi normami. Leasingové spoleénost neruéi ani za $kody vzniklé
odbérateli pozdni dodavkou;
odbératel se zavazuje k pravidelnému placeni dohodnutych leasingovych splatek.
Leasingové spole¢nost si vyhrazuje pravo provést zménu vy3e dohodnutych splatek,
pokud doslo ke zméné potizovaci ceny v dobé mezi uzavienim smluvy a pfevzetim
vyrobku nebo ke zméné zakonnych a provadécich pFedpist, které maji vliv na vysi
splatek;
pokud odbératel neprovede ihradu leasingové splatky véas, je povinen zaplatit
pfisludny poplatek z prodleni a rovnéZ veskeré niklady vzniklé z titulu upominani
leasingové smlouvy;
odbératel je povinen nechat pfedmét leasingu na vlastni déet pojistit proti véem ob-
vyklym rizikm a préva z titulu pojistné smlouvy pfevést na leasingovou spoleénost,
jakoZto vlastnika pfedmétu leasingu;
odbératel je povinen uZivat pfedmét leasingu pouze k d&elu uréeného pokyny pro
jeho pouiti. Soucasné hradi veskeré naklady na opravy a udrZovéni. Bez souhlasu
leasingové spole¢nosti neni opravnén provadét jakékoliv Gpravy na piedmétu
leasingu ani ménit jeho umisténi;
- odbératel nese riziko zaniku, ztraty, poskozeni i pfedeasného opotiebeni predmétu
leasingu. Tyto udalosti z n¢ho nesnimaji povinnost platit dohodnuté leasingové
splatky;
smluvni vztah konéi uplynutim lcasingové smlouvy. Ze strany odbératele lze tento
vztah vypovédét zasadné aZ ode dnc vyslovné uvedeného ve smlouvé. Leasingova
spole¢nost je oprdvnéna vypovédét leasingovou smlouvu, pokud odbératel neplni
n€kterou ze svfch povinnosti: neplati dohodnuté leasingové splatky, neuZivi
pfedmét leasingu dohodnutym zpisobem, porufuje jiné dohodnuté ustanoveni
apod.;
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- v piipad& pred&asného ukonéeni leasingové smlouvy je odbératel povinen uhradit:
a) dosud nezaplacené - dluZzné leasingové splatky,

b) hodnotu droki aZ do doby fadného ukonéeni leasingové smlouvy,

c) rozdil mezi déetné vedenou zistatkovou hodnotou a skute¢nou hodnotou
pfedmétu leasingu zji$ténou na zékladé dfedniho odhadu,

d) vegkeré niklady vzniklé z titulu pfed&asného ukonéeni smlouvy;

- po ukonéeni leasingové smlouvy, at jiZ z jakéhokoliv diivodu, je odbératel povinen
vritit pfedmét leasingu neprodlené v fddném terminu a stavu, na své riziko a na-
klady. Pokud tak neu¢ini, ma leasingové spole¢nost préavo si zdkonnymi prostfedky
vraceni pfedmé&tu leasingu vynutit. Odbératel pfitom nese veskeré s tim spojené
naklady;

- ptimo v leasingové smlouvé lze dohodnout, Ze po ukon&eni leasingové smlouvy:

a) odbératel odkoupi pfedmét leasingu za pfedem dohodnutou ziistatkovou cenu,

b) pfedmét leasingu zp&tné& odkoupi sim dodavatel (vyrobce),

¢) odbératel nebo dodavatel mé pravo uriit t¥eti osobu, ktera pfedmét leasingu od
leasingové spoleénosti koupf;

- v leasingové smlouvé miiZe leasingova spole¢nost poZadovat:

a) zaplaceni jednorazové splatky piedem (aZ do vyse 30 % pofizovaci ceny),

b) sloZeni zélohy - kauce piedem, ktera ziistdva jako forma zaji§téni na konté
leasingové spoleénosti a po ukonéeni leasingové smlouvy je odbérateli vracena
nebo slouZi k zaplaceni dohodnuté ziistatkové ceny;

- pfi uzavieni leasingové smlouvy nileZi leasingové spole¢nosti jednorazova odména
ve vy3i 0,8-1,2 % z potizovaci ceny pfedmétu leasingu;

- minimalni hodnota jedné leasingové operace je 20 000 Kds.

Asociace lcasingovych spolcénosti CSFR

Rozvoj leasingu v nasich podminkach vyZzaduje i1 odpovidajici institucionilni
zaji§téni, a to jak ve vztahu k domacim subjektiim, tak zejména ve vztahu k zahranidi.
NagZe republika v tomto sméru byla zalim bilym mistem na svétové mapé€ leasingu,
kde jednotlivé ndrodni z4jmy zastupuji asociace leasingovych spole¢nosti dané zemé.
Lze proto uvitat skute¢nost, Ze i v na¥em prostfedi vznika tato asociace, kterd bude
sdruZovat &. leasingové spolednosti a daldi subjekty, které se trvale a pravidelné
zabyvajf leasingovymi operacemi.

Tato asociace neni komeréni instituce a jejim hlavnim cilem je podporovat
viechny formy leasingového podnikini na tzemi CSFR a zprostfedkovat z4jmy
leasingovych podnikateld CSFR k jinym narodnim a mezindrodnfm institucim, véetn&
jejich zastupovani. Clenem miiZe byt pravné samostatna &s. leasingovd spolednost
nebo vyrobni (obchodni) podnik, ktery se trvale, pravidelné zabyvd leasingovymi
operacemi u movitych i nemovitych pfedmétd. Smluvni reZim leasingovych
spole¢nosti musi odpovidat ¢&s. zakontim, judikatufe a mezinarodnim zdvazkdm, jimiz
je nade republika vazana.

Hlavni funkce asociace &s. leasingovych spoleénosti je moZné specifikovat takto:

- organizuje pfednddky, seminafe a daldi akce s cilem zvySit informovanost

o moZnostech leasingovych operaci;

- intervenuje na kompetentnich institucich s cilem vytvofit vhodné a ncdxskrnmmupcn
podminky pro rozvoj leasingu v CSFR;
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- informuje odbornou a irokou vefejnost o moZnostech a vyhodéch leasingu pro uZi-
vatele;

- podie moZnosti vydava periodika zabyvajici se problematikou leasingovych operaci
v CSFR.

V celosvétovém i evropském méfitku se roéné organizuje fada specializovanych
seminaft, konferenci a dalSich odbornych akci, které scznamuji zdjemce s nej-
nové&j§im vyvojem v leasingové oblasti. Aktualni jsou naptiklad v soucasné dobé akce,
které zkoumaji vyvoj leasingu po zavedeni jednotného trhu od 1.1.1993, zejména
v kontextu s novymi legislativnimi opatfenimi; dalsi aktualni tematikou je leasing
letadel pro civilni dopravu a s tim spojeného zafizeni, detailné se analyzuji Géetni
a daiiové aspekty atd. Hlavnim organizitorem je v tomto sméru Euromoney Asset Fi-
nance Seminar - instituce se sidlem v Londyné ve Velké Britanii, ktera udrzuje velmi
tésné vztahy se viemi asociacemi lcasingovych spolcénosti v jednotlivych zemich.
Pravideln¢ také vydava roCenku lcasingu, kde jsou uvedeny viechny dileZité infor-
mace za dany rok. V poslednim obdobi za¢ind na tomto poli spolupracovat s touto in-
stituci i CSFR. $ velkym zajmem sc napiiklad sctkaly referaty o postupu ckonomické
reformy a s tim spojeném vytvafeni podminck pro leasing.

Zavérem

Siroké perspektivy leasingu jsou dnes v nagich podminkach spojeny s rozvojem fi-
nané¢niho managementu (portfolio). Disledny pfechod na systém cash flows (proudu
penéZni hotovosti) v brutto i netto pojeti je Zivnou plidou pro leasing. Soucasné
platné pfistupy v odpisové, dafové a celni sféfc je proto tfeba chapat jako jen prvni
krok na cesté k vytvofeni vhodného legislativaiho ramcee. Je téeba v této souvislosti
také vzit v vahu, Ze od roku 1993 sc poditd s dalckosihlou reformou dafiové soustavy
v CSFR, jejim? jadrem budc zavedeni dané z piidané hodnoty. Tento fakt jisté ovlivni
leasingové operace v nadich podminkdch, pfi¢em? jiZ dnes je ticba poéitat s tim, Ze
soucasné uzavirané leasingové smlouvy budou v fadé pfipadi tento Casovy horizont
pfesahovat.

Dalsim pfechodnym problémem ve vztahu k leasingu je zavedeni dovozni pfirdzky
na vybrané zboZi ve vy&i 20 %. Je zicjmé, Z¢ toto opatfeni je kratkodobého charak-
teru, takZe podle nascho nizoru by ncbylo vhodné komplikovat uzavirani leasin-
govych smluv jakousi kalkulaci této pfirazky. Takovychio podobnych opatfeni se
miZe v nejbliZ§im obdobi v télo sféie vyskytnout vice. Samostatnou kapitolou je
piitom vyvoj trokovych sazcb na pencéZnim trhu, rozvoj procesu privatizace a s nim
spojeny nepochybny pfiliv zahraniéniho kapitalu, ¢innost zahraniénich bank na naem
lizemi atd.

Viechny tyto faktory bude tieba pohotove registrovat a vyhodnocovat a pokud
moZno na n¢ 1 velmi pru7né¢ rcagovat. Leasing je nesporné fenomen, ktery v nejblizii
dobé vyrazné poznamena nas linanéni management, a to jak ve statnim, tak zcjména
v soukromém i druZstevnim scktoru. Vyvoj ve vyspélych trznich ckonomikach je toho
neklamnym znamenim a urdité tendence Ize v tomto sméru vystopovat i v nékterych
byvalych tzv. socialistickych zemich (zejména v Mad'arsku, Polsku i v Bulharsku).
Cilem na3eho seridlu pfispévkl v tomto Casopisc bylo poskytnout ¢s. ¢tenafi zakladni
informace o vyvoji v této sféic. Pocitame pfitom s tim, ¢ budeme délc prib&zng in-
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formovat o vyvoji na tomto poli v domacim i mezindrodnim mé&kitku. Uvitali bychom
také viechny zajimavé informace z této sféry, zejména praktické zkudenosti a po-
znatky, popis problému, které je nutné v konkrétni praxi fegit atd.

SUMMARY

Leasing in the Present Conditions of Finance Enterprise Manage-
ment :

The article is concern of latest development in lcasing operations in Czechoslovakia. Au-
thors specify very shortly the history of leasing business and problems in this field. The main
part is dedicated to new legislation measures which are now very topic: depreciation payments,
taxation, accounting, custom system etc. For orientation are calculated advantageous of leas-
ing. Authors compare purchase in cash and credit with leasing. It is given detail information
about Czechoslovak association of leasing companies in Czechoslovakia and in relation to
abroad.
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