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fime na konkrétni problematiku Ceskoslovenska, pfiéemz uréitym vychodiskem
nam bude podrobné srovnani jednotlivych alternativ financovani z hlediska
podnikové sféry. Pocitame také s tim, Ze budeme charakterizovat nové pripra-
vovany predpis pro oblast leasingu, ktery by se mél stat nezbytnou zakladnou
pro postup v této oblasti v novych podminkach és. orientace na prechod k trzni
ekonomice.

DT: 668.15; 334.6 (437)

Finance vyrobnich druzstev
v novych ekonomickych podminkach

Ing. Renata HORAKOVA

Nedilnou soucast vyrobné technické a obéhové zakladny naseho narodniho
hospodaistvi pfedstavuji vedle statnich podnikd i organizace vyrobniho druz-
stevnictvi. Jednotliva vyrobni druZstva, druZstevni podniky i Cesky a Slovensky
svaz vyrobnich druZstev zajisfuji dileZité iikoly zejména pfi poskytovani place-
nych sluzeb obyvatelstvu, p#i roz§ifovani a zkvalitfiovani vyroby zbozi pro
vnitini trh, pfi pééi o udrzeni a rozvoj lidové umélecké vyroby a pfi vytvafeni
pracovnich pfilezitosti pro ob¢any se zménénou pracovni schopnosti ve vyrob-
nich druzstvech invalidi. V souvislosti s demonopolizaci vyroby a vytvaienim
predpokladh pro ekonomickou soutéz stoji pred vyrobnimi druzstvy dalsi vy-
znamnd uloha: tato druzstva by méla byt protivdhou, ,konkurenci“ statnim
podnikim a podnikiim mistniho hospodafstvi a plnit tak postaveni malych
a stfednich organizaci. V sektoru vyrobniho druZstevnictvi se objevuji i nové
organizaéni formy v podobé malych vyrobnich druzstev ¢i moznosti ekonomic-
kého prondjmu provozoven. '

Celkové i finan¢ni hospodateni je ovlivnéno — ve srovndni s obecné platnymi
principy a metodami hospodareni a financovani — druzstevnim vlastnictvim
vyrobnich prostredki, vyssi samostatnosti a odpovédnosti za hospodarskeé vy-
sledky, kolektivnim principem rozhodovani a postavenim vyrobniho druZstev-
nictvi v ndrodnim hospodafstvi.

Prechod vyrobniho druzstevnictvi na podminky nového hospodarského me-
chanismu proto vyZaduje vhodnou aplikaci obecné platnych zasad na konkrétni
podminky jednotlivich vyrobnich druzstev. Tyto skuteénosti se odrazily v pfi-
jeti nové pravni normy — Zikona o bytovém, spotfebnim a vyrobnim druzstev-
nictvi, ktery nabyl i¢innosti 1. ¢ervence 1988. S cilem zabezpedit splnéni tikold
8. pétiletého planu a vytvorit podminky pro uplatnéni dplného chozraséotu
a samofinancovani vyrobnich druzstev vypracovaly Cesky a Slovensky svaz vy-
robnich druzstev dokument ,Pravidla hospodafského mechanismu vyrobniho
druzZstevnictvi na 1éta 19881990,
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‘Nejdiilezitéjs$i a zasadni zmény nového mechanismu v sektoru vyrobniho
druzstevnictvi se v porovnéni s predchozim systémem tykaji nového postaveni
a funkce Svazii drustev i vyrobnich druZstev, planovéni, usmérfiovani mzdove-
ho vjvoje, finanéniho hospodafeni se zvyraznénim potreby samofinancovani
vyrobnich druZstev a s omezenim pierozdélovacich procesii mezi druzstvy a pri-
slusnym Svazem druZstev.

V oblasti pldnovéni se nepredpoklada stanoveni direktivnich ukolu statniho
plénu vyrobnim druzstviim, nebot druZstva nejsou piimymi adresaty kol
stitniho planu. Postupné se zacnou vyuzivat v zdsadé jednotna ekonomicka
pravidla a normativy (napf. normativy v oblasti vnéjsich ekonomickych vztaht,
mzdové normativy) a v nezbytném rozsahu — napi. k zabezpeceni nedostatko-
vych materialii a surovin — i tkoly a limity. Hospodafsky plan vyrobniho druz-
stva bude proto vychéazet z vystupt statniho plinu doporucenych vladou,
z priizkumu spotiebitelské poptavky po sluzbach a spotfebnim zbozi a z hospo-
dafskych smliuv.

Usmérnovani mzdovych prostiedki

Usmérnovani mzdovych prostiedki od roku 1989 probiha dvéma zpusoby.
Prvni zpusob: druzstva postupuji podle dosavadniho systému regulace vyvoje
mezd s tim, Ze se jim nestanovily podmifiujici ukazatele, neuplatnily se pfipoéi-
tatelné a odpocitatelné éastky p¥i vypoétu pouzitelného objemu mzdovych pro-
sttedkd a podil fondu odmén se mé ro¢né zvySovat tak, aby do konce roku 1990
¢inil stanovené procento z objemu mzdovych prostiedkii. Dalsi zpisob: pfed-
stavuje usmérfiovani mzdovych prostfedku systémem tarifnich mezd bez uplat-
néni vztahu k vykonovému ukazateli.

K zabezpeteni spoleéensky Zadouciho vyvoje mezd v navaznosti na vysledky
¢innosti vyrobnich druZstev se od 1.ledna 1990 pfi usmérfiovani mzdovych
a ostatnich nakladd uplatiiuje podle typu a charakteru druzstva metodika pii-
réstkovych normativil, jeZ zvyhodtiuje p¥iznivy vyvoj sluZeb pro obyvatelstvo,
nebo regulace prostiednictvim soustavy tarifnich mezd a zisku.

Pfi pouziti metody ptirdstkovych normativii pfedstavuje rozhodujici ukaza-
tel ,prepoétena &ista produkece®, tj. souhrn mzdovych a ostatnich osobnich na-
klad#, pouzitelného zisku a dané z objemu mezd. Zakladnim vyjadienim tohoto
ukazatele je samoziejmé rozdil mezi vykony a ptislusnymi naklady. (U druzstev
s konsolidaénim programem budou rozhodujicim ukazatelem redukované vyko-
ny.) Cilem a diivodem vyuziti pfepoctené Cisté produkce je zvyhodnit pozitivni
vyvoj sluZeb obyvatelstvu jiz v samotném rozhodujicim ukazateli, nebot rozvoj
sluzeb je motivovan ptimo v sazbach dichodové dané celym systémem slev. Re-
gulace mzdovych prostiedkid prostiednictvim soustavy tarifnich mezd a zisku
se uskutedni v malych a nové vznikajicich vyrobnich druzstvech, a to v prvnim
roce jejich existence. V dalsich letech miize druzstvo uplatnit i metodu prirdst-
kovych normativi. Nova druZstva a druZstva nesdruZena ve Svazu druzstev by
méla hradit zakladni mzdy a piiplatky tarifni povahy z ndkladi, veSkeré prémie
a odmény z pouzitelného zisku.

Normativy pro usmériiovani mzdovych prostfedkii budou stanoveny v soula-
du s vyhlaikou FMPSV pfislusnym orgédnem. Jednd se o normativ rozdéleni
mzdovych prostfedki na mzdové a ostatni osobni ndklady a o objem mezd vy-
placenych z pouzitelného zisku (vétsinou z fondu odmén), o zavislost mzdovych
a ostatnich osobnich ndkladt na vyvoji ¢isté produkce (pfepoétené Cisté pro-
dukce) a o procentni zvySeni, popiipadé sniZeni regula¢ni zakladny v pripadé
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usmérnovani mzdovych a ostatnich osobnich nakladd pomoci soustavy tarif-
nich mezd. Pokud skutecny objem mzdoVych a ostatnich osobnich naklada za
rok bude vys$i neZ maximalné mozny objem, provede pfislusné vyrobni druz-
stvo sankéni odvod ze zisku ve vysi tohoto prekroceni.

V souladu se zménami hospodarského mechanismu budou mit plnou pravo-
moc a odpovédnost za oblast pouzivani mzdovych forem primo jednotliva vy-
robni druzstva; v jejich pravomoci je plné volba nejvhodnéjsich forem mezd pro
prislusna pracovisté a useky.

Nové skuteénosti ve finanénim hospodafeni

Ve finan¢nim hospodafeni se vyrazné posiluji procesy samofinancovéni jed-
notlivych vyrobnich druzstev. Od roku 1988 se postupné omezuji pierozdélovaci
procesy mezi vyrobnimi druzstvy a piislusnym druZstevnim svazem tak, aby
v roce 1991 doslo k jejich dplnému zruseni. (Po roce 1990 budou dotace posky-
tovany pouze ve vyjimeénych pfipadech a na stanovené ucely.) Prvni kroky ke
snizeni pferozdélovani zdroji mezi vyrobnimi druZstvy a Svazy druZstev se
uskuteénily jiz v roce 1987, kdy byly vypracovany konkrétni programy na od-
stranéni ztratovosti u témér 150 druZstev z celkového poétu 282 vyrobnich
druzstev v CR. Ptisluiny program zahrnuje soubor ekonomickych, finanénich,
organizaénich a jinych opatfeni, jez sméfuji k obnoveni schopnosti druzstva
plnit hospodarské a socidlni funkce.

Zvy$uje se vyznam vlastnich zdroji druzstev pro financovani investi¢ni vy-
stavby a obéiZnych prostredkl. (Zdkladni zdroje financovani vyrobnich druz
stev predstavu]1 zisk, odpisy zakladnich prostfedkd, podily &lenti druZstev.! Po-
dily ¢lent urcuji stanovy prislusného druzstva. Zakladaji ¢lensky pomér, prava
a povinnosti ¢lenti, rovnomérnost ¢lenskych prav. Tyto zdroje se dopliuji dve-
rem z fondu dlouhodobého tvéru a tivérem od bank.) Posili se i uloha uvérové
a urokové politiky Svazl druZstev i bankovni soustavy. Ve zjednodusené formé
se zachovavd modifikovana soustava fondG vyrobnich druZstev a spoleénych
fondti vyrobniho druZstevnictvi.

Specifické rysy financi vyrobnich druZstev se projevuji v nékolika oblastech
— zejména ve fondovém hospodafeni, ve vytvafeni a pouZivani centralizova-
nych penéZnich fondd vyrobniho druzstevnictvi, v technice financovani inves-
tiéni vystavby a obéznych prostredka.

Hospodateni s fondy ve vyrobnim druZstevnictvi

Fondy vyrobnich druzstev soustfeduji u¢elové zdroje na financovani provoz-
nich, rozvojovych a socidlnich druzstevnich potfeb. I kdyZ v zdkoné ¢. 94/1988
Sb., o bytovém, spotfebnim a vyrobnim druZstevnictvi, se ponechiva tvorba
a pouziti fondil v pravomoci druZstev, 1ze oéekéavat, Ze jednotliva druZstva bu-
dou i nadale hospodafit s témito fondy: podilovym fondem, zdkladnim fondem,
fondem kulturnich a socialnich potfeb, fondem oprav (vyrobni druZstva vytva-
Teji tento fond jiz od 1. ledna 1986; jeho zdrojem jsou prostfedky ziskdvané pou-

! Zde se jedna o tzv. uzsi, dichodové pO]etl finanénich zdrojii. V zdkoné o bytovém, spotfebnim
a vyrobmm druzstevnictvi je uvedeno $irsi pojeti finanénich zdroji — tj. zapisné, podily, vklady élend,
piijmy z &innosti druZstva (veSkeré vynosy z ¢innosti druZstva) a z dal$ich zdroji. Vklady jsou dobro-
volné trocené ulozky ¢lentt druZstva k posileni finanéni situace druzstva. V uvahu pfichazi také vyu-
Ziti vynosti z prodeje obligaci. Ve vyrobnich druZstvech a druZstevnich podnicich se uZivaji jiz tradi¢ni
poimv .vlastni prostfedky" a .,volné vlastni prostiedkv*.
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ze na urovni druzstev), rizikovym fondem, fondem odmén, fondem doplnkovych
odmén a piipadné i s devizovym fondem. Zvlastnosti fondového hospodafteni
vyrobnich druzstev se projevuji v zdkladnim fondu, v podilovém fondu a ve
fondu dopliikovych odmén. Tvorba a pouZiti ostatnich fondi je v zasadé obdob-
na jako obecna dprava fondi v ostatnich podnicich v narodnim hospodarstvi.

Zakladni fond je ve vyrobnim druzstevnictvi fondem, ktery slucuje (ve srov-
nani se statnimi hospodarskymi organizacemi) funkce fondu investi¢niho, fon-
du zakladnich prostfedké a investic a obratového fondu. U novych statnich
podnikii by zakladnimu fondu mél v rozhodujici mife odpovidat fond rozvoje
a fond zdkladnich prostfedku a investic. Uvedeny fond predstavuje vlastni fi-
nanéni zdroje druZstva a slouzi predevsim ke kryti zakladnich a obéznych pro-
stiedkd, k financovani investiéni vystavby, k vyrovnani ztraty z ¢innosti druz-
stva a k dal$im stanovenym ucéeltim, ale nezahrnuje zdroje na financovani tech-
nického rozvoje.

Podilovy fond se vytvaii ze zaplacenych ¢lenskych podilu jednotlivych élent
druzstva a je zdrojem financovani druzstevnich rozvojovych potreb.

Fond dopliikevych odmén vyjadfuje majetkove vztahy vyplyvajici z ¢lenské-
ho poméru, které jsou zalozené na ¢lenském podilu a ruéeni ¢lena podle stanov
prislusného vyrobniho druzstva. Vyplaceji se z ného doplnkové odmény, jez
viak nejsou odménou za préci ve smyslu mzdovych predpisti. Fond se tvori pri-
délem ze zdroju k rozdéleni.

ProtoZe pravni normy jiz neobsahuji obligatorni upravu tvorby a uziti fondu
kulturnich a socidlnich potieb (nejsou proto ani povinné a zarucené pridély
a rovnéz zdvazné pouziti), zavisi tvorba a uziti tohoto fondu na rozhodnuti kaz-
dého vyrobniho druzstva. V dusledku této skutecnosti a vzhledem k tomu, ze
existuje centralni direktivni stanovovani cen (tyka se piedevsim cen sluzeb pro
obyvatelstvo), bude v sektoru vyrobniho druzstevnictvi dochdzet k vytvareni
rozdilnych podminek pfi tvorbé a pouziti tohoto stimula¢niho fondu. Vyrobni
druzstva s vy$si tvorbou zisku budou moci vyuzivat moznosti vyssi tvorby
a pouziti fondu kulturnich a socidlnich potfeb, ¢imz budou mit lepsi predpokla-
dy pro hmotnou zainteresovanost svych ¢lent. Naproti tomu vyrobni druzstva
s nedostateénou vy$i zisku nebudou tfeba tvorit fond kulturnich a socialnich
potteb viibec. (Uvedené moznosti mohou vznikat ovSem pouze za predpokladu,
7e piislugna vyrobni druzstva budou fond kulturnich a socialnich potieb vytva-
ret.)

Je(%notlivé fondy vyrobnich druzstev vykazaly k 31. prosinci 19838 nasledujici
stav:

— zakladni fond 9 614 724 tis. Kcs
— fond odmén 249 228 tis. Kés
— fond kulturnich a socialnich potfeb 161 697 tis. Kés
— fond dopliikovych odmén 143 359 tis. Kés
— fond oprav 111 273 tis. Kés
— podilovy fond 59 080 tis. Kds
— fond technického rozvoje 42 490 tis. K¢s
— rizikovy fond 24 412 tis. Kés

Jako spoleéné fondy v sektoru vyrobniho druzstevnictvi maji slouzit:
— rezervni fond vyrobniho druzstevnictvi,
— rehabilitaéni fond vyrobnich druzstev invalidn,
— fond dlouhodobého uvéru.
Rezervni fond vyrobniho druzstevnictvi slouzi k zajisténi zadouciho rozvoje
druzstev, k plnéni jejich spolecenského poslani a k vyrovnani nepfiznivych vy-

* Viechny &iselné charakteristiky se tykaji pouze vyrobnich druzstev v CR.
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kyvi v jejich hospodafeni (tj. poskytovani doéasnych finanénich vypomoci, do-
taci éi financnich zaruk). Zdroje fondu tvofi zilistatek fondu, pfidél ze zisku
Svazu druzstev a pfipadné dalsi zdroje.

Prostfedky rezervniho fondu vyrobniho druzstevnictvi se v pribéhu roku
1988 snizily o 16,9 mil. Kés. Oproti roku 1987 poklesly odvody druzstev do to-
hoto fondu o 30 mil. Kés a naopak v souvislosti s potfebou kryt pfisliby dotaci
ze zrusSenych resortnich fondd se objem dotaci zvysil o 20,2 mil. Kés. Z fondu
bylo v roce 1988 poskytnuto 101 ptjéek v celkové vysi 145,6 mil. Kés, pfevaZné
na kryti zisob. ,

K financovani zvySenych neinvestiénich potfeb vyrobnich druzstev invalidi,
k rozvijeni pracovnich piileZitosti pro invalidni pracovniky, ke zlepSovéni pod-
minek pro pracovni a spole¢enskou rehabilitaci ¢lent a k zajisfovani finanéni
rovnovahy vyrobnich druZstev invalidd slouzi rehabilitaéni fond vyrobnich
druzstev invalidq, zfizeny k 1. lednu 1981. Zdroji tohoto fondu jsou neinvesti¢ni
dotace ze statniho rozpoc¢tu a déle odvody ze zisku téchto druzstev.

Z rehabilitaéniho fondu vyrobnich druzstev invalidd byly v roce 1988 poskyt-
nuty druzstvim invalidd dotace v celkové vysi 43,1 mil. Kés; z toho dotace do
zdroji k rozdéleni ¢inily 23,0 mil. Kés a uéelové dotace 20,1 mil. Kés.

Dalsi odliSnosti ve vyrobnim druzZstevnictvi je existence fondu dlouhodobého
dvéru (dile FDU). Tento centralizovany druzstevni fond existuje od roku 1953.
Zdroje FDU tvofi jeho jméni, které vzniklo v minulosti povinnymi nenavratny-
mi vklady jednotlivych druZstev ze zisku. Druzstva u FDU mohou ukladat volné
vlastni zdroje. Vklady jsou uroceny diferencované podle vypovédnich lhiit.
Z FDU jsou druzstviim poskytovany uvéry na financovani investic a obéznych
prosttedkd, pfipadné na dalsi stanovené téely. Cast ivérd se Uroéi, éast Gvérd
je poskytovana beztiroéné, _

Lze konstatovat, ze FDU vykonava funkce omezeného ,,ivérového a depozit-
niho* centra v sektoru vyrobniho druzstevnictvi bez narokd na institucionalni
vymezeni specializované obchodni banky. Vyrobni druZstva vsak mohou vedle
tvéru z FDU zidat o poskytnuti uvéru také banku (v souc¢asné dobé tvéruje
banka jen kolem 10 % obéznych prostfedkd vyrobnich druzZstev). S posilenim
podnikatelské ¢innosti banky a s aktivizaci depozitni politiky lze pfedpokladat
zvySeny zdjem komerénich bank o vklady vyrobnich druzstev i o Givérovani je-
jich potfeb; to také vyusti do vzristajici dlohy a vyznamu drokové a tivérové
politiky FDU, nebot druzstvo bude volit pro sebe vyhodnéj§i tirokové sazby
z vkladi a dvérd a priznivéjsi avérové podminky. Pii této volbé bude ovsem
nutné pocitat s vyraznym vlivem tradi¢ni druzstevni solidarity.

Zdroje FDU poklesly v roce 1988 o 63 mil. Kés a celkovy objem tGvért posky-
tovanych vyrobnim druZstviim ze zdroji tohoto fondu se zvysil o 46 mil. K¢s.
Celkovy objem poskytnutych uvérti z FDU predstavoval k 31. prosinci 1988
éastku 1 895,1 mil. Kés (tj. 100 %); z toho ¢inily avéry na:

— financovani dokonéenych investic 1 470,9 mil. K¢s, tj. 77,62 %
— financovani nedokonéenych investic 234,0 mil. K¢s, tj. 12,34 %
— doplnéni vlastni podilové icasti 178,8 mil. K¢s, tj. 9,43 %
— doplnéni vlastnich prostredki 11,4 mil. K¢s, tj. 0,61 %

V ramei opatfeni k maximalnimu omezeni pferozdélovacich procesi mezi
druzstvy a Svazem druZstev byly v roce 1988 zruSeny sdruzeny fond kulturnich
a socidlnich potfeb a resortni fond technického rozvoje. (K financovani neinves-
tiénich vydaji na rozvoj védy a techniky odvétvového nebo resortniho vyznamu
slouzi fond technického rozvoje vyrobniho druzstevnictvi od 1. ledna 1990. Vy-
tvari se z naklad Svazu druZstev ve vy$i normativu a z piijmu za vysledky
FeSeni tkold technického rozvoje financovanych z tohoto fondu.)
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Financovani rozvoje

Reprodukei zdkladnich prostiedkd budou druZstva zajistovat prednostné
z vlastnich zdrojG, nebof investiéni vystavba se nebude limitovat. Za efektiv-
nost investic bude proto v plném rozsahu odpovidat vyrobni druzstvo. V pfipa-
dé nedostatku vlastnich zdrojii mohou druzstva pozddat o uvér u FDU. Investi¢-
ni tdvér z FDU poskytuje Svaz druzstev diferencované podle charakteru inves-
tice zafazené do pfislusné kategorie. Objem troéitelného tivéru se stanovi podle
kategorie investice (napf. podle I. kategorie — kterou se rozumi investice pro
rozvoj sluZeb, investice vyrobnich druZstev invalidii a investice pro ochranu Zi-
votniho prostfedi — se tiroéitelny tvér poskytuje do vyse 40 % porizovaci ceny
investice). Timto zpiisobem Svaz druzstev zvyhodnuje uskuteériovani zaklad-
nich citil vyrobniho druzstevnictvi.

Rozhodujicim zdrojem financovani investiéni vystavby byly v roce 1988 vlast-
ni zdroje druzstev, které se v porovnani s rokem 1987 celkové zvysily jak abso-
lutné (o cca 18 %), tak i v podilu na celkovych zdrojich financovani (z 47,7 Y%
v roce 1987 na 55,2 % v roce 1988). Jednotlivé zdroje se na financovani investi¢-
ni vystavby ve vysi 738,6 mil. Kés, tj. 100 %, podilely takto:

— vlastni zdroje druzstev 407,5 mil. K¢s, tj. 55,2 %
— uvér od FDU 299,0 mil. K¢s, tj. 40,5 %
_ dotace ze statniho rozpoétu a statnich fondi 32,1 mil. K¢s, tj. 4,3 %

K uréitym zménam dochazi i v oblasti hospodafeni s obéZnymi prostredky.
0d roku 1988 neni stanovena vyse vlastni podilové Géasti na kryti obé€znych
prostiedkii a potfebu (vysi) obéznych prostfedkd neuréuje obritka zasob.
(Vlastni podilova ticast je éast zékladniho a podilového fondu vyclenéna z in-
vestiéni sféry na kryti obéznych prostiedkil, zejména trvale se obracejicich za-
sob a ¢asti pohledédvek za odbérateli.) Zadouci vyvoj obéznych prostiedki bude
usmérfiovan predeviim prostfednictvim hmotné zainteresovanosti pracovniku,
v§si vlastnich zdroji druzstev, uvérovou a drokovou politikou a hodnocenim
efektivnosti pii kontrole hospodafskych vysledki vyrobniho druzstva.

Hlavnim zdrojem financovani obéznych prostfedkt zlstala i v roce 1988
vlastni podilova udast, kterd tvorila ke konci roku 56,2 % celkovych zdroji fi-
nancovani obéznych prostiedkh. Oproti stavu ke konci roku 1987 poklesl uvér
od SBCS (absolutné o 83,2 mil. Ké&s). Celkova vyse obéinych prostredki
k 31. prosinci 1988 ¢inila ve vyrobnich druzstvech 6 624,3 mil. K¢s, tj. 100 %.
Jednotlivé zdroje kryti predstavovaly:

— vlastni podilova ddast 3 726,0 mil. Kdés, tj. 56,2 %
— ostatni zdroje 1 658,5 mil. Kés, tj. 25,0 %
— zlistatky neinvesti¢nich fondd 732,5 mil. K¢s, tj. 11,1 %
— provozni uvéry 507,3 mil. K¢s, tj. 7,7 %

Zisk a jeho rozdéleni

Nejdilezitéjsi finanéni zdroj u vyrobnich druZstev je zisk, ktery se pouziva
v nasledujicim poradi:
— k platbam dani do rozpoétu NV, statniho rozpoc¢tu a stétnich fondu,
— k povinnym platbam, véetné sankénich a regulaénich odvodi, jeZ jsou stano-
veny zvla§tnimi predpisy,
— k pfidéliim do zakladniho fondu a fondu kulturnich a socidlnich potfeb (po-
dle uvazeni prislusného druzstva),
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— k ostatnimu pouZiti zisku podle zvlastnich predpist,

— k pfidélim do fondu odmén a fondu dopliikovych odmén,

— k odvodim do rezervniho fondu vyrobniho druzstevnictvi (vyrobni druzstva
invalidt do rehabilita¢niho fondu vyrobnich druZstev invalidi); od 1. ledna
1990 se tento odvod neuskuteénuje.

Vyrobni druzstva maji oproti statnim podnikim vyss§i pravomoci pri rozdélo-
vani vytvofeného zisku. Jsou povinna pouze hradit své povinnosti viéi statu.
Zisk po provedeni dani a plateb vyuzivaji samostatné a nelze jim ho odejmout
(viz § 7 zadkona ¢. 94/1988 Sb., o bytovém, spotfebnim a vyrobnim druzstev-
nictvi).

V roce 1988 dosahla vyrobni druzstva 1 759,7 mil. Kés zisku; tim prekrocila
planovany zisk o 134,7 mil. K¢s, tj. o 8,3 %, a o 177,0 mil. K¢s ve srovnani
s rokem 1987.

V souvislosti s omezovanim prerozdélovacich procesil ve vyrobnim druZstev-
nictvi a s pfechodem na samofinancovani se vyznam zisku jako dtlezitého
vlastniho financéniho zdroje jesté dale zvyrazni. Zaroven se zvysi i naroky na
jeho optimalni rozdélovani.

Problematika diichodové dané

Specifické rysy druzstevnich organizaci musi rovnéz respektovat zdanovani
vysledkd jejich ¢innosti. Vztah vyrobnich druzstev ke statnimu rozpoctu pred-
stavuje predevsim dichodova dar.

Stanoveni jednotné sazby diichodové dané ve vysi 75 % ze zisku a progresivni
pribéh slev za sluzby obyvatelstvu v zdkoné ¢. 164/1982 Sb., o diichodové dani,
vyrazné zvyhodnovaly vysoce ziskové sluzby, zatimco ve sluzbach s nizkou ren-
tabilitou slevy nemohly intenzivné piisobit, nebot nebyl vytvoren dostateény
objem zisku. Slevy na diichodové dani mohla uplatnit pouze ta vyrobni druz-
stva, ktera zabezpeéovala vysoce rentabilni sluzby (napt. fotograficka a staveb-
ni druzstva) nebo ktera vedle malo rentabilnich sluzeb zajistovala dostateény
objem ziskové sériové vyroby. Tyto skute¢nosti byly respektovany v nové tpra-
vé dichodové dané v zakoné ¢. 171/1988 Sh. Od 1. ledna 1989 plati vyrobni
druZstva ze zisku neptesahujiciho sumu 100 000 Kés 20 % a z éastky presahujici
tuto éastku 50 %. Zarovern se zménila i sazba pfispévku na socidlni zabezpeceni,
které nyni ¢ini 50 % s tim, Ze u druZstev poskytujicich vybrané obory sluzeb,
u nichZ se neménily ceny v ramci komplexni prestavby velkoobchodnich a na-
kupnich cen, zistava sazba 20 % a u vyrobnich druzstev invalidi 10 %.

V roce 1988 odvedla vyrobni druzstva do statniho rozpoétu dichodovou dan
ve vysi 1 165,8 mil. Kés, danové zatiZeni zisku ¢inilo 60,6 %.

Vedle vyrobnich druzstev a dalSich organizaci a obéani poskytuji sluzby oby-
vatelstvu i provozovny narodnich vyborii. Podle nafizeni viady CSR ze dne
19. fijna 1988, o drobnych provozovniach narodnich vybortl jako pravnickych
osobach, mohou ziskat tyto provozovny postaveni pravnické osoby, coz zname-
na, Ze nabyvaji stejnych povinnosti a prav jako ostatni organizace. Do statniho
rozpoc¢tu viak drobné provozovny narodnich vybort odvadéji pouze 10%ni pii-
spévek na nemocenské pojisténi z ndkladu, pficemz piebytek prijmi nad vydaji
po zaplaceni pojistného ztistavd samotné provozovné. (Narodni vybor rozhodne,
zda prebytek nebo jeho ¢ast je jeho dopltikovym pfijmem, nebo si jej provozov-
na muiZe ponechat na sviij dalsi rozvoj.)

Porovna-li se tato odvodova povinnost drobnych provozoven narodnich vybo-
ru s dafiovym zatiZenim vyrobnich druZstev (a to i malych vyrobnich druzstev),
ktera dale jesté nesou i ndklady na vychovu uénd, vyplyvaji z této skute¢nosti
nestejné vychozi odminky v oblasti zdanovani pro organizace, jez poskytuji
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stejné druhy sluzeb pro obyvatelstvo; to ovliviiuje jejich diichodovou situaci.
Domnivam se proto, Ze by bylo vhodné a ekonomicky zadoucti zabezpe¢it v ob-
lasti piislusnych pravnich norem, jeZ se tykaji zdariovani, stejnou »Startovaci
plochu*, srovnatelné podminky pro vSechny subjekty poskytujici malo rentabil-
ni sluzby obyvatelstvu.

Nové organizaéni formy vyrobnich druzstev

Nelze opomenout ani skuteénost, Ze cely sektor vyrobniho druzstevnictvi ne-
ustale hleda nové a netradiéni moznosti zdokonalovani soustavy Fizeni vyrob-
nich druzstev. Kroky, které vedou ke zjednoduseni organizaénich forem druz-
stev, ke zkvalitfiovani a vétsi pruznosti pii poskytovani sluzeb obyvatelstvu, se
ve vyrobnim druZstevnictvi projevily ve vzniku rozhodujicich ptedpokladd pro
zakladani tzv. malych vyrobnich druzstev.

Zékladnimi odliSnostmi malych druZstev od ostatnich vyrobnich druzstev
jsou omezena ¢lenské zdkladna (nejvyse 100 Clendt) a podstatné zjednoduSeny
hospodaisky mechanismus. V oblasti planovani se pro tato druzstva rozpraco-
vavaji se souhlasem Ceské komise pro planovéani a védeckotechnicky rozvoj
pouze tyto zavazné vystupy:

— normativy pro usmérfiovani mzdovych prostredkd,
— ptipadné devizové normativy nebo nékteré limity.

Cilem finanéniho hospodafeni malych drizstev je zajisfovani souladu mezi

finanénimi potfebami a jejich zdroji a dosahovani co nejvyssi efektivnostia pri-
méfené hospodarnosti pfi poskytovani sluzeb obyvatelstvu. Finanéni zdroje
tvoii zdpisné, podily ¢lenti, pfijmy z ¢innosti druZstev a z dalSich zdroji. Uve-
dené zdroje 1ze doplnit ivérem z FDU a tvérem od banky.
- Vyrazné zjednoduseni administrativy uvniti malého druzstva se ve finanénim
hospodateni projevuje v soustavé fondii, nebot druzstvo zpravidla zFizuje jen
podilovy fond (tvofeny ze splacenych ¢lenskych podild), ktery slouzi ke kryti
finanénich potieb, a dispozi¢ni fond, ktery plni funkce ostatnich fonda. Podle
potieby a vlastniho rozhodnuti miiZze malé druzstvo vytvatet pfipadné i dalsi
fondy. Rozpocet tvorby a pouziti dispoziéniho fondu podléha schvaleni ¢len-
skou schiizi. Planované prostiedky se pfiméfené rozdéli na kryti vydaji v oblas-
ti rozvoje druzstva, v oblasti kulturni a socidlni politiky a politickovychovné
¢innosti a na &ast uréenou na vyplatu riznych druhi odmén. Fondové hospoda-
feni se tak priblizuje hospodareni s jedingm fondem.

Dosud neni dofegen systém usmériiovani mzdovych prostredkd; tato druzstva
se zatim Fidi obecné platnymi pfedpisy. V oblasti odménovani se pfipravuje
zna¢né zjednoduseni.

Na tato druzstva véak byly v ramci centralniho fizeni kladeny v podstaté stej-
né administrativni niroky jako na velké statni hospodafské organizace (napf.
v systému Fizeni mezd, v tvorbé cen). Zcela vyfeSena neni ani problematika zis-
kavani finanénich zdrojt ¢i bilancovanych materidlovych potieb na zacatku
¢innosti druzstva. Maji-li existovat druzstva s péti éleny, jak to piedpoklada
platny zdkon o bytovém, spotfebnim a vyrobnim druZstevnictvi, nemohou témto
pozadavkim plné vyhovét.

Pro ovéfeni novych opatfeni k posileni ekonomické samostatnosti a pravomo-
ci vyrobnich druZstev, ke zvyseni jejich odpovédnosti za uspokojovani celospo-
ledenskych potieb (zvl4sté v rozvoji sluzeb a dodavek zbozi pro vnitini cbchod),
ke zlepseni efektivnosti hospodareni vstoupilo devét vybranych prazskych vy-
robnich druzstev od 1. ledna 1987 do , Experimentu v soustavé planovitého fi-
zeni ke zlepSeni placenych sluzeb a dodavek pro vnitini obchod®. Experimentu-
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jlicim druzstvim byl stanoven pouze jediny zavazny kvalitativni ukazatel — tzv.
komplexni ukazatel celospolecenské efektivnosti, jehoz cilem bylo umoznit
druzstviim vétsi podnikavost. Ddle méla druzstva znaény prostor pro soustavné
Fizeni vyvoje dynamiky odbytovych sméru a hospodarské efektivnosti.

Z hodnoceni pribéhu experimentu samotnymi druzstvy vyplyvaji kladné
stranky — napf. posileni samostatnosti, pravomoci a odpovédnosti druzstev
v oblasti planovani, daslednéjsi uplatnovani a prosazovani zasad vnitropodni-
kového chozrascotu v jednotlivych stfediscich druzstev. Za méné pozitivni byly
oznadeny trvajici nedostatky v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahu,
omezujici opatfeni ve mzdovych a pracovnépravnich predpisech a mala samo-
statnost v cenové oblasti (napf. vyuzivani sezénnich cen). ZkuSenosti z kom-
plexniho experimentu budou vyuzity pfi reformé hospodatfského mechanismu
ve vyrobnim druzstevnictvi.

Platny zdkon o bytovém, spotfebnim a vyrobnim druzstevnictvi vyrazné zasa-
huje do dosavadniho systému normativni upravy finanéniho hospodateni vy-
robnich druzstev, na ktery dale navazuji pro piipravné obdobi Pravidla hospo-
déarského mechanismu vyrobniho druzstevnictvi na 1éta 1988—1990. Je tieba
vzit v ivahu, ze tyto zdsady jsou otevienym systémem a budou postupné upies-
novany v navaznosti na spole¢ensko-ekonomické zmény v nasi spole¢nosti.
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