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DT: 338.246 (437)

Hospodarska sféra o principoch
nového hospodarskeho mechanizmu

Ing. Anton VAVRO, CSc. — Ing. Armost NOVOTNY, CSc. — Dr. ing. Karol HOJO, CSc.

Od vyhldsenia principov prestavby hospodarskeho mechanizmu uplynuli uz
takmer tri roky. Za ten ¢as principy dostali konkrétne kontury a postupne za-
¢ali ovplyviiovat myslenie veduicich pracovnikov hospodarskej sféry a spravanie
sa podnikov.

Postoje veducich pracovnikov hospodarskej sféry k prestavbe hospodarskeho
mechanizmu nepochybne patria k vyznamnym faktorom, ktoré determinuju jej
uspesnost. Obraz o tychto nazoroch, o posudzovani skutoc¢nej ¢i o¢akavanej
uéinnosti jednotlivych opatreni ma délezita ulohu spétnej vizby. Ciel vytvorit
takyto obraz mal aj prieskum ndzorov vedicich pracovnikov vybranych podni-
kov na oéakavanu uc¢innost principov nového hospodarskeho mechanizmu a na
tie problémy, ktoré budu prestavbu sprevadzat. Takyto prieskum v maji az juli
1989 uskutoénila bratislavska pobo¢ka Ustredného ustavu narodohospodarske-
ho vyskumu v spolupraci s Ustavom ekonomiky a riadenia priemyslu.

Prieskum sa robil po dvoch liniach: prostrednictvom rozhovorov s veducimi
pracovnikmi vybranych podnikov a anketou. Na prieskume sa ztic¢astnilo 260
respondentov zo 76 podnikov réznych odvetvi v CSR a SSR.

Prieskum priniesol rad zaujimavych poznatkov, ktoré sa stali Sirokou bazou
vlastnej ekonomickej interpretacie. Jednou z foriem interpreticie je zovse-
obecnenie nazorov vedicich pracovnikov vybranych podnikov na niektoré kli-
¢ové problémy prestavby. Predkladané zovseobecnenie bolo spracované so sna-
hou ¢o najvernejsie reprodukovat nazory a postoje vedicich pracovnikov pod-
nikovej sféry.

Vplyv vychodiskovych podmienok na ekonomickii situaciu podniku a na déin-
nost principov nového hospodarskeho mechanizmu

Vychodiskové podmienky jednotlivych podnikov réznym spésobom ovplyvnia
ich ekonomicku situdciu a nasledne budd posobit aj na moznost uplatnovania
a u¢innost principov nového hospodarskeho mechanizmu. Nazory na sledovana
problematiku sa svojim zameranim i hodnotenim znac¢ne diferencuju. Niektoré
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pristupy vychadzaju z podmienok vlastnej organizacie, iné sa opieraju o roz-
dielnosti v porovnani s in¥mi podnikmi.

V prevaznej ¢asti organizacii sa poésobenie vychodiskovych podmienok na ich
ekonomicku situaciu hodnoti ako negativne. Za faktory pésobiace v uvedenom
smere sa povazuju najma:

— vysoky stupen opotrebovanosti zakladnych prostriedkov a ich porovnatelna
nizka technicka tiroven v désledku nedostatoénej obnovy v minulosti pri sucas-
nej zna¢nej centralizacii a odvode vytvaranych finanénych prostriedkov vrata-
ne odpisov,

— vysoka miera dverovej zadlZzenosti na investiéné ucely a krytie zasob,

— pretrvavajuce problémy v odberatel'sko-dodavatelskych vztahoch v oblasti
prevadzky i investi¢nej vystavby pri neprekonani monopolnych Struktur,

— prevazne vyrazny pokles rentability v dosledku komplexnej prestavby velko-
obchodnych a nakupnych cien k 1. 1. 1989.

V jednotlivych podnikoch sa poukazuje na dalSie negativne posobiace fakto-
ry, najma na:

— neujasnenost rozvoja prislusného vyrobného odboru, osobitne $pecidlnych
vyrob so suc¢asnou vysokou rentabilitou,

— koncepéne zalozenu stratovost tej vyroby podniku, ktorou sa realizuju zavéz-
ky prijaté v ramci RVHP,

— zvySené naklady spojené so zamestnavanim cudzich §tatnych prislusnikov,
— nemoznost dosiahnut devizové samofinancovanie pri prevahe dovozu
z oblasti voI'ngch mien a vyvozu do socialistickych §tatov,

— neatraktivne pracovné podmienky a nizku zarobkovu uroven veducu k rela-
tivne vysokej fluktuacii,

- obmedzovanie vyvozu do socialistickych §tdatov pre nevyrovnanost medzi-
statnych platobnych bilancii.

Za pozitivne posobiaci faktor sa vieobecne povazuje zvysenie samostatnosti
rozhodovania podnikov. V niektorych pripadoch vplyv tohto faktora zoslabuje
nizky objem tych prostriedkov, ktoré budu zostavat k dispozicii podnikom. Nie-
ktori pracovnici podnikov vyslovili nazor, ze pravomoc podnikov sa v skutoc-
nosti nerozsirila.

Niektoré stanoviska pri hodnoteni vychodiskovych podmienok ocenuju moz-
nost samofinancovania bez bliz§ieho naznaenia spésobu jeho chdpania. V nie-
ktorych pripadoch sa poukazuje na nemoznost formulovat zdévodnené stano-
viska v sucasnom stave nedostatocnej rozpracovanosti zasad nového hospodar-
skeho mechanizmu a neuplnej informovanosti, a to najmé v podnikoch, ktoré
v case anketového zistovania pracovali vo vtedy este platnom organiza¢nom
usporiadani.

Niektori respondenti poukazovali na to, ze vychodiskové podmienky su ov-
plyvnené pretrvavajucim direktivnooperativnym spdsobom riadenia centrom,
jeho nekoncepénostou a nesystémovostou. Pritom ani rozvojové vyrobné pro-
gramy nie su zabezpecované surovinami a materidlmi, ¢o sa v podmienkach da-
nych jestvujicimi odberatel'sko-dodavatelskymi vztahmi neda rieSit na baze
hospodarskych zmlav.

Z hladiska posobenia vychodiskovych podmienok na uplatnovanie principov
nového hospodarskeho mechanizmu sa relevantné poukazy na ich diferencova-
nost v jednotlivych podnikoch, najmé ¢o sa tyka stupria opotrebovanosti za-
kladnych prostriedkov a ich technickej trovne, miery uverovej zadlzenosti,
drovne socidlneho programu, vySky danovej zafazenosti, zdarobkovej lirovne,
nad¢asovej prace, pracnosti vyroby. Je v8ak zrejmé, Ze snaha centra eliminovat
vplyv diferencovanych vychodiskovych podmienok by obmedzila Géinnost za-
sady vSeobecnej rovnakosti ekonomickych ndstrojov, pripadne by si vynucovala
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aj nadalej pouzivanie administrativnych nastrojov riadenia a redistribuénych
procesov. V niektorych pripadoch podniky jednoznaéne rataju s dalsim posky-
tovanim prostriedkov z centralizovanych zdrojov.

Dopady prestavby velkoobchodnych a nakupnych cien na déchodkovia situacin
podniku a na dé¢innost principov nového hospodarskeho mechanizmu

Hodnotenie dosledkov komplexnej prestavby velkoobchodnych a nakupnych
cien bolo motivované u vsetkych 43 respondentov jej vplyvom na déchodkova
situdciu organizacie. Prevazna vécésina nazorov (az Styri patmv) nehodnoti \y—
sledky KPVNC pozitivne. V troch §tvrtinach pripadov doslo k vyraznému znize-
niu tvorby zisku s nevyhnutnymi narokmi na zvysenie, resp. vznik dotacii zo
statneho rozpoétu a na ulavy z odvodovych povinnosti. Iba v 4 pripadoch z ce-
lého sdboru 43 podnikov cenova prestavba neovplyvnila dochodkovu situaciu
podnikov.

Za hlavné prié¢iny negativneho dopadu cenovej prestavby na tvorbu zisku
a dochodkovu situdciu podniku povazuju respondenti predovsetkym zvySeny
odvod z miezd, zniZenie cenovej urovne vlastnej finilnej produkcie, zvysSenie
cien subdodavok a jednotne stanovenu mieru zisku 4,5 % k vyrobnym fondom
(v podnikoch polnohospodarsko-potravinarskeho komplexu sa ako dalsie priéi-
ny uvadzaju znizenie objemu diferencialnyveh priplatkov a zvy$enie pozemkovej
dane).

Niektori respondenti sa pokusili negativne dopady prestavby cien na dochod-
kovu situiaciu podniku kvantifikovat. Podla tychto kvantifikacii v trindstich
podnikoch (z celkového rozpoétu 43) ma negativny dopad prestavby cien na
tvorbu zisku predstavovat 4 353 mil. Kés. V ostatnych pripadoch respondenti
uvadzali relativne hodnoty, resp. iba slovne konstatovali zniZenie tvorby zisku.

Zodpovedni pracovnici podnikov (riaditelia, ekonomicki namestnici, veduci
odborov planovania a financovania) osobitne poukazovali na skutoénost, Ze
zhorSenim déchodkovej situdcie v désiedku prestavby velkoobchodnych a na-
kupnych cien sa spochybnuje realnost ustanoveni zdkona o podniku i déinnost
principov nového hospodarskeho mechanizmu. V tejto suvislosti argumentovali
predovSetkym tym, ze nové velkoobchodné ceny, resp. jednotnd miera zisku ne-
motivuje k aplikdcidm inovacii, neumoznuje uplatnovat vedeckotechnicky roz-
voj a nevytvara redlne predpoklady pre tvorbu dynamickych vyrobnych i odby-
tovych perspektiv. Podniky nemaji vytvorené zdroje, ktoré by im umoznovali
kompenzovat zdrazenie zakladnych materidlov modernizaciou technického vy-
bavenia a technoldgie, najmi v podmienkach nedostatku devizovych i investic-
nych prostriedkov.

V rade pripadov respondenti mali vyhrady voéi drovni novych velkoobchod-
nych cien v porovnani s cenovou troviou na svetovych trhoch (nielen rozdiel
v urovni, ale opa¢ny smer vyvoja — napr. u niklu). Na druhej strane sa pozado-
vali osobitné cenové rezimy zaloZené nie na svetovych hodnotovych parame-
troch, ale na podnikovych, resp. odvetvovych podmienkach, napr. pri vyrobe
valivych lozisk.

Za najzavaznejsi nedostatok zmien cien uskutoénenych pri cenovej prestavbe
mozno podla vyjadreni respondentov povazovat nezabezpecenie potrieb repro-
dukcie a nevyhnutnost bilancovania finanénych planov podnikov so $tatnym
rozpoctom prostrednictvom dalsich dotacii, resp. ulav z odvodov.

Vo vynimoénych pripadoch, napriek negativhym dopadom na tvorbu zisku,
niektori respondenti (napr. Slovnaft, Skloplast) predpokladali, Zze ich podnik
bude schopny samofinancovat sa aj pri novo utvorenej urovni cien.
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Ani jeden z respondentov neuviedol, Ze prestavbou cien sa zrealnili cenové
relacie vnutri ekonomiky a v porovnani s reldciami na svetovych trhoch. Pres-
tavbu velkoobchodnych a nakupnych cien takmer vSetei respondenti oznadili
za opatrenie, ktoré nie je adekvatne cielom prestavby hospodarskeho mechaniz-
mu.

Nazory na ulohu a obsah zavaznych vvstupov statneho planu (normativy, Statne
objednavky, limity, menovité alohy)

V ¢éase prieskumu nebola problematika tvorby, obsahu a zaviznych vystupov
§tatneho planu v novom hospodarskom mechanizme dostatoéne rozpracovana.
Nazory a stanoviska sa preto opierali len o dostupné informacie a predchadza-
juce skusenosti a poznatky.

Negativne sa vo vSeobecnosti hodnotil znaény rozsah zaviaznych vystupov
Statneho planu, ktory zuzuje priestor na presadzovanie vlastnych zamerov pod-
nikov. Aj v podniku, v ktorom zapojenim sa do komplexného experimentu ove-
rujuceho zvysenie samostatnosti a zodpovednosti za efektivny rozvoj sa znizil
ich pocet, zostalo nadalej 75 zavaznych uloh, normativov a limitov, pri¢om nie-
ktoré dlohy sa d'alej ¢lenia na viacero poduiloh. Rozsah zavaznych bilancii vstu-
pov a vystupov v niektorych podnikoch takmer plne kryje materialové vstupy
a vystupy, pri¢om vsak ich konkretizdciu ponechdva na nerovnovazne odbera-
tel'sko-dodavatelské vztahy. Za zavazné sa urcuju i ukazovatele okrajového vy-
znamu bez praktického dosahu, ktoré v podmienkach rozsirenej kompetencie
prislicha riesif samotnému podniku.

Taktiez sa vyskytuju vyhrady voci spésobu uré¢ovania zaviaznych uloh. Pri ad-
ministrativnom spésobe, bez prihliadania na konkrétne podmienky podniku,
uréenie zaviznych uloh vyvolava neracionalny postup, ako je napr. neefektivny
vyvoz s cielom splnif hodnotovo uréeny objem vyvozu, resp. plnenie exportnych
uloh na ukor dodavok pre nedostatkovy vnatorny trh.

Rozsah zavaznych vystupov §tatneho planu dalej roz§iruju uznesenia a prika-
zy hospodarskych a politickych organov, ktorymi sa pozaduje plnit, ba i pre-
kracovat aj orientaéné a informativne ukazovatele planu.

Respondenti preto pokladaji za nevyhnutny predpoklad realnosti ich ekono-
mickej samostatnosti a samofinancovania moznost tvorit vlastny variant podni-
kového planu (pri dodrZani zaviaznych vystupov §tatneho planu, rozsah ktorych
by sa mal-podstatne obmedzif len na tie, ktoré zabezpecuju vyznamné narodo-
hospodarske potreby). Administrativny spdsob uréovania zavidznych vystupov
sa pozaduje nahradif formou dialégu medzi centrom a podnikmi.

Regulaéna funkcia normativov sa veelku uznava. Odporiéa sa vsak zodpo-
vedne zvaZovat, aké normativy a akym spdsobom sa maju urc¢ovat. Spochybnuje
sa moznost ¢i ucelnost uréovat jednotné normativy efektivnosti podnikom s ne-
rovnakymi vychodiskovymi podmienkami a s diferencovanou potrebou zdrojov
na obnovu zdkladnych prostriedkov a rozvoj. Dérazne sa pozaduje zabezpedif
dlhodobejsiu — aspon 5-roénd — nemennost normativov, ¢o sa povazuje za nut-
né pre koncepéné riadenie podniku a zachovanie regulacénej ulohy normativov.
Kritizuje sa konstrukcia devizového normativu len vo vztahu k nesocialistic-
kym Statom v podmienkach, ked podnik ziskava materidlové vstupy z oblasti
volnych mien a exportuje aj do socialistickych $tatov. Tu respondenti vyslovili
poziadavku, aby pre urcenie normativu bol relevantny celkovy objem exportu
do oboch oblasti.

V rade stanovisk k problematike normativov, limitov a pod. sa poukazovalo
na zlozitost systému mzdovej regulacie, ktora o. i. vyvoldva znaéné problémy
pri jej rozpracovani na vnutropodnikové dtvarv.
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Vseobecne sa poZaduje vyrazné obmedzenie rozsahu uréovanych limitov spo-
treby vstupov. Racionalizacia spotreby by sa mala podla nazoru respondentov
riesit ekonomicky (cenami). Urcenie limitov by malo vychadzat z narodchospo-
darskych aspektov a malo by byt v sulade s koncepénymi a systémovymi opatre-
niami. Veddci pracovnici podnikov o¢akavaju d'alsie obmedzenie rozsahu tych-
to limitov v zavislosti na postupnej obnove ekonomickej rovnovahy.

V odpovediach sa dalej posudzovala otadzka premietania zavaznych vystupov
statneho planu do systému vnutropodnikového planovania. Tu sa vo vse-
obecnosti zastaval nazor, ze rozsah zavaznych vystupov §tatneho planu by sa
v procese vnutropodnikového planovania zasadne nemal rozsirovat (s vynimkou
takych ukazovatelov, ktoré zabezpeéuju vnutropodnikové technologické viz-
by). Veduei vaatropodnikovych dtvarov by mali disponovat vSetkymi nastrojmi
potrebnymi na vykondvanie svojej podnikatelskej funkecie.

Zhodne sa opitovne poukazovalo na to, Ze novy systém menovitych uloh, §tat-
nych objednavok, normativov a limitov sa eSte nerealizoval v takom rozsahu,
aby bolo mozZné zaujat stanovisko k ich u¢innosti. Nedoriesili sa najméi vecné
a metodické aspekty statnych objednavok (ich funkcia, finan¢né vztahy, priori-
ty a pod.).

Podmienky pre samofinancovanie (mozZnosti rozveja podniku z vléstnych
zdrojov). Priestor pre podnikavest v novom hospodarskom mechanizme

Odpovede na tuto otazku boli poznamenané predovsetkym nerovnakym cha-
panim pojmu samofinancovanie. Schopnost samofinancovat sa v niektorych
podnikoch chapali ako schopnost zabezpeéovat svoj vlastny rozvoj zo zisku
a z odpisov, v inych podmienovali samofinancovanie okrem tychto zdrojov aj
bankovymi dvermi. V skiimanom stibore vSak boli podniky, ktoré svoju schop-
nost samofinancovat sa robili zavislou od ziskania dotécii zo §tatneho rozpoétu,
resp. od zliav na odvodoch do stitneho rozpoctu. Mozno povedat, Ze nie zried-
kavo sa samofinancovanie stotoznovalo s dostatoénym objemom disponibilnych
finan¢nych prostriedkov, a to bez ohfadu na ich zdroj.

V skumanom subore podnikov az na vynimky previadal nazor, ze v prvych
rokoch 9. patroénice, resp. aj v celej 9. patroénici podniky nebudi schopné sa
samofinancovat, teda nebudii schopné financovat svoje prevadzkové a investic-
né potreby z vlastnych trzieb. Argumenty, ktorymi podniky odévodiiuji toto
tvrdenie, moZno rozdelif v podstate do troch skupin.

Prva skupina argumentov, ktoré pouzivaju v podstate vietky do prieskumu
zahrnuté podniky, sa tyka nepriaznivych vychodiskovych podmienok. Tieto vy-
chodiskové podmienky budi ovplyviiovat mozZnosti rozvoja podnikov v relativ-
ne dlhom obdobi. Aj ked’ pracovnici podnikov oceniuju, Ze principy hospodar-
skeho mechanizmu sd konstruované tak, aby utvarali rovnaké podmienky pre
vSetkych, bude tato vyhoda paralyzovani zlymi (a v rade pripadov aj diferenco-
vanymi) vychodiskovymi podmienkami. Ide pritom o nevyhodné vychodiskové
podmienky vo vecnej oblasti, t. j. v stave vyrobnych fondov, ich technickej drov-
ne, determinovanosti vyrobného programu a pod. V tejto skupine argumentov
sa ¢asto objavuju obavy z vysokych nakladov, ktoré si v budicom obdobi,
v podmienkach samostatnosti a samofinancovania, budi vyzadovat naklady na
ochranu zivotného prostredia. V minulosti sa vynakladanie prostriedkov na tie-
to ucely pre rad pri¢in minimalizovalo, teraz tieto z minulosti pochadzajice
dlhy bude treba spldacaf v podmienkach samofinancovania a ekonomickej sa-
mostatnosti. :
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Druha skupina argumentov, ktoré podniky uvadzali ako urcujuce pre svoju
schopnost samofinancovat sa, ma systémovy charakter; dotyka sa teda princi-
pov nového hospoddrskeho mechanizmu. Vo vyjadreniach pracovnikov podni-
kov prevazovali nazory, podla ktorych rentabilita obsiahnuta v cenach pri sta-
novenych (v ¢ase prieskumu skor predpokladanych) odvodovych povinnostiach
nemoze postacovat na takd tvorbu zdrojov, ktora by umoznovala potrebny roz-
voj vyrobnej technickej zdkladne ich podnikov. Vo vSeobecnosti mozno povedaf,
ze pri posudzovani rozvojovych perspektiv vlastného podniku v posudzovanom
subore organizacii prevlada skor pesimizmus.

Tento pesimizmus m4 svoje korene v oblasti, do ktorej patria dalSie argumen-
ty, ktoré maju spoloény menovatel vo veenych problémoch ekonomiky. V rade
podnikov si uvedomuju neodvratni nevyhnutnost zdsadne zmenit vyrabany
sortiment, podstatnym spésobom zvysit technicku a ekonomicku droven vyroby
a vyrobkov. Potrebné technologické a vyrobkové inovécie nie si a nebudu pri-
tom primdarne limitované nedostatkom finanénych zdrojov, ale dostupnostou
vecnych faktorov vyroby na zodpovedajicej technickej a ekonomickej drovni.
V mnohych podnikoch ide pritom o pretrvavajici problém nedostupnosti po-
trebnych technologickych zariadeni na domacom trhu a na trhu ¢lenskych §ta-
tov RVHP. Zodpovedajice zariadenia mozno obstaraf iba v nesocialistickych
statoch. Tento problém dolieha a bude doliehat negativne na vSetky podniky,
najtazsSie viak na tie, pre ktoré zmena vyrabaného sortimentu je akutna.

Za osobitna zmienku stoji véeobecne pozitivne hodnotenie prechodu na dvoj-
stupniovy systém riadenia, teda zruSenie strednych ¢lankov, a najmé vylicenie
redistribicie na tomto stupni riadenia. Na druhej strane treba uviest nazory,
podla ktorych princip samofinancovania je mozné uplatnovat vdaka nevyhnut-
nej redistribucii medzi zavodmi, a to vdaka tomu, ze VHJ ako celok sa preme-
nila na $tatny podnik a podniky sa stali zdvodmi. Likvidacia redistribuénych
procesov na strednom ¢lanku riadenia sa vsak v rozhodujicej miere hodnoti
ako pozitivum.

Vo vyjadreniach pracovnikov podnikov, popri uvedomovani si nadchadzaju-
cej kvalitativnej zmeny podmienok hospodarenia a ocakavanych tazkosti, za-
znievalo presvedcenie, Ze zo systémovych opatreni sa bude poskytovat rad vy-
nimiek (najmi v odvodoch do Statneho rozpoctu) a ze Siroko vyuzivanym na-
strojom na rieSenie problémov jednotlivych podnikov aj nadalej budu dotacie.
Na druhej strane jednotny, a to negativny, je nazor na redistribuciu odpisov.
Podniky s nizSou mierou odpisanosti zakladnych prostriedkov oznacuju redi-
stribdciu odpigov za nastroj, ktory im zoberie Sance udrzat si dosiahnutd tech-
nickd uroven a dalej ju zlepSovat. Redistribucia takto mo6ze zabrzdit rozvoj for-
mujuceho sa progresivneho odboru ¢innosti.

V celom subore podnikov zahrnutych do prieskumu sa v podstate pozitivne
ocenuju tie systémové predpoklady, ktoré novy hospodarsky mechanizmus bude
utvarat pre podnikavost. Ale aj tu sa mozno stretnit s ndzorom — a ten prevla-
da —, Ze priestor pre podnikavost budu limitovat predovsetkym vecné faktory.
Patri k nim predovsetkym determinovanost vyrdbaného sortimentu (najmi de-
terminovanost technologickd) utvarana v predchadzajucom obdobi. Tato deter-
minovanost utvara minimalny priestor pre diverzifikdciu vyrabaného sortimen-
tu. Priestor pre podnikavost obmedzujy, prirodzene, aj tie ¢initele, ktoré stazuju
dosledné uplatnenie principu samofinancovania.

Na druhej strane prieskum naznaéil, Ze principy nového hospodarskeho me-
chanizmu podnecuji hladanie novych pristupov k rieseniu problémov, vedi
k snahe vyuzivat rozmanité, v minulosti nezndme postupy. Patri k nim napr.
snaha o diverzifikaciu produkcie (a to az formou vstupu do iného odvetvia ¢in-
nosti), usilie zvysit mieru finalizacie vlastnej produkcie, vyuzivat kombinatne
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prvky v organizécii vyrobného procesu. Prinos sa vSeobecne o¢akdva od sir§ich
mozZnosti spoluprice s partnermi v zahranié¢i. Pozitivne st aj skdsenosti z orga-
nizdcie vlastnej obchodnej siete; tu mozno predpokladat, Ze vyrobcovia spo-
trebného tovaru budu tito moznost $irie vvuzivat. V podnikoch zahrnutych do
prieskumu sa vsak v podstate v o1 © * - la Zeich schopnost prisposo-
bovat sa poziadavkam trhu a réznym sposobom podnikat je objektivne nizsia
ako napr. vo vyrobnych druzstvach. Niektori vyrobcovia spotrebného tovaru uz
teraz maju obavu z konkurencie tychto mensich, ale pruznejsie reagujucich vy-
robcov. Ukazuje sa, Ze konkurencia (¢i sutazivost) sa zatial bude rozvijat skor
medzi Statnymi a druzstevnymi podnikmi (tam, kde pre to si objektivne pred-
poklady) nez v rameci §tatneho sektoru.

Predstavy o dalSom vyveji v oblasti tvorby cien (pravomoc podniku, miera
zasahovania centra, predpoklady pre tvorbu zmluvnych cien)

Predstavy respondentov o moznostiach dalSieho vyvoja v oblasti riadenia
a tvorby cien boli zna¢ne rozdielne. Z celkového poétu takmer polovica povazo-
vala za nevyhnutné uplatiiovat nadalej centralny spdsob tvorby cien (aj ked
poklada za nevyhnutné zjednodusit a skratit administrativny proces schvalova-
nia cenovych navrhov). O nie¢o mensia ¢asf respondentov (priblizne dve pitiny)
doterajsi centralisticky model tvorby cien odmieta a nastoluje poziadavku tvor-
by cien dohodou dodavatela s odberatelom, prip. SirSich mozZnosti pre
uplatnenie prirdazok a zradzok k cendm podla konkrétnych podmienok dodavok.
Relativne mensSia éast respondentov vychadza z predpokladu, Ze centraine
usmernovana cenova politika, centrdlne spracované metodické odporucania
a centralna reguldcia cenovych urovni pri uplatiovani zmluvnych cien pri kon-
krétnych vyrobkoch a prisna cenova kontrola je v prvom obdobi posobenia
principov nového hospodarskeho mechanizmu nevyhnutna. Treba vsak pozna-
menatf, Ze aj respondenti jednoznacne pozadujuici opacné riefenie, t. j. decentra-
lizaciu tvorby cien, nastojili na opatreniach zabranujucich vyuzivaniu (resp.
zneuzivaniu) postavenia monopolnych dodévatelov.

Doterajsi obmedzeny rozsah zmluvnych cien je, podla viacerych vyjadreni,
dosledkom toho, Ze chybaju metodické smernice, a to aj v takych pripadoch,
v ktorych tvorbu cien dohodou predpoklada a umoziiuje vynos ustrednych ce-
novych organov V-6/88.

Koncepc1a dalsieho vyvoja riadenia a tvorby cien obsiahnuta v uzneseni via-
dy CSSR ¢&. 86/ 1989 »Postup a pravidia plynulej aktualizacie velkoobchodnych
a nakupnych cien“ nebola vo vypovediach podnikovych pracovnikov prijata
jednoznaclne pozitivne. Podla tohto uznesenia prostriedkom plynulej aktualiza-
cie cien by mal byt kombinovany systém riadenia cien vytvarajuci racionalne
vecné, systémové i organizaéné predpoklady pre objektivizdciu cenovych urovni
i relacii.

Federalny cenovy trad spolu s republikovymi cenovymi organmi a s odvetvo-
vymi dstrednymi organmi by mali riadit a usmernovat vyvoj cenovej iirovne
v sulade so zdmermi planu vyvoja cien. Tieto organy by mali riaditf tvorbu
a zmeny cien, usmernovat cenotvornu ¢innost podnikov a vykonavat kontrolu
cien. Stdtne podnlky by mali oprdvnenie urcéovat, a to na zdklade vSeobecne
platnych pravidiel, ceny novych vyrobkov a vykonavat zmeny cien. Vo vy-
medzenom rozsahu budi moct uplatriiovat zmluvné ceny. Predovsetkym tieto
ustanovenia vladdneho uznesenia respondenti hodnotili negativne, s poukazom
na to. Ze podstatne obmedzuji pravomoc a samostatnost rozhodovania $tatneho
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podniku v oblasti tvorby cien vyrobkov a sluzich, a to aj z hladiska dihsej per-
spektivy procesu plynulej aktualizacie cien.

S vynimkou jednej odpovede, preferujicej pravidelné cenové prestavby usku-
to¢nované vzdy zaciatkom péftrocénice, ostatni respondenti povazuja plynuld
aktualizdciu cien za dostatoény a sucasnym ekonomickym podmienkam zodpo-
vedajuci prostriedok aktualizacie a objektivizacie cenovych drovni a reldeii.
Proces aktualizacie sa vsak musi v porovnani s terajSou praxou urychlit, najma
sa musi adaptovat na vyvoj realizaénych podmienok na svetovych trhoch, ale
tiez s prihliadnutim na potreby a poziadavky reguldcie trhového mechanizmu
vnutri ekonomiky.

Za dolezitt podmienku pre zvySovanie kompetencii podnikov v oblasti tvorby
a zmien cien respondenti povazuju zabezpecenie zodpovedajucej urovne infor-
macii, podstatnu redukciu predpisovych iprav a zvy$enie profesionédlnej urovne
cenovych pracovnikov. Podla nazorov respondentov by tieto ulohy mali plnit
ustredné cenové organy s tym, ze ich zabezpecenie je rovnako vyznamné ako
tvorba koncepcie riadenia a tvorby cien a ako cenovd kontrola.

Prevazna vacdsina nazorov respondentov povazuje schematicky model tvorby
cien (zdvézny sposob tvorby cien + prirazky a zrazky vychadzajice z konkrét-
nych platobnych a dodacich podmienok) za dostadujuci pre prechodné obdobie,
predovsetkym z hladiska udrzania cenovej Grovne vstupov. Na zabezpecenie
doddvok vyrobkov v nizsich cenovych polohdch respondenti odporiuéaju formu
zavéznych limitov, ktoré predstavuju percentudlny pomer z celkového objemu
vyroby a dodavok na vnutorny trh vo velkoobchodnych cenach. V tejto oblasti
predpokladajui uplatnenie zmluvnych cien az v 10. pétrocnici. Za osobitne vy-
znamny predpoklad postupného uvolnovania cenovej tvorby zodpovedni pra-
covnici podnikov vSeobecne povazuju zblizenie vnuatornych ccnovych relacii
s aktualnymi relaciami cien na svetovych trhoch.

Charakter organizaénych zmien vyvolanych prestavbou hospodarskeho mecha-
nizmu, nazory na pripadné d'alfie ocakavané (resp. potrebné) organizaéné
zZmeny

Stanoviska sa zaoberaju vecnym charakterom, pripadne spésobom realizacie
uZ uskutoénenych alebo v ¢ase zisfovania pripravovanych zmien v organizacii
vyrobnotechnickej zdkladne v suvislosti s jej prebudovanim na baze $tatnych
podnikov pri sifasnej likvidacii generalnych riaditel'stiev vyrobnych hospodar-
skych jednotiek. V menSom poéte pripadov sa poukazuje na zmeny organizaénej
Struktury vo vnutri podniku, pre ktora od roka 1988 neplatia zavizné ty-
pové organizaéné Struktury. V niektorych pripadoch sa objavuju formuldcie ty-
kajtice sa budticeho organizaé¢ného vyvoja. Mozno vypozorovat uréité rozdiel-
nosti v stanoviskach pracovnikov riaditelstiev §tdtnych podnikov a pracovni-
kov vnutornych organiza¢nych jednotiek tychto podnikov.

Kriticky sa hodnoti postup utvarania statnych podnikov. K organizaénym
zmendm sa podla nazorov veducich pracovnikov podnikov malo pristupovat az
po vyjasneni vSetkych zasad prestavby hospodarskeho mechanizmu. Niektoré
z tychto zdsad neboli zndme ani v ¢ase prieskumu. Okrem tcho — podla hazorov
respondentov — niektoré zo stanovenych principov sa uplatriovali nejednotne.
Tyka sa to najmi finanénych predpisov s prislusnymi viézbami. Organizaéné
zmeny nemali — podla nazorov vedicich pracovnikov podnikov — prebiehat
kampanovite.
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ZruSenie generalnych riaditelstiev vyrobnych hospodarskych jednotiek ako
strednych élankov riadenia sa povazuje za pozitivny prvok. Struktiru vytvara-
nych §tatnych podnikov spravidla pozitivnejSie hodnotia pracovnici ich riadi-
telstiev ako pracovnici vnutornych struktarnych jednotiek, ktoré boli predtym
narodnymi podnikmi. Tito pracovnici uvadzaju, ze vznikom $tatneho podniku
nedos$lo k realnym organiza¢nym zmenam.

Do struktury statnych podnikov, ktoré vznikli z narodnych podnikov, boli
zaradené nové utvary pre éinnosti, ktoré boli predtym vykonavané centralizo-
vanym spésobom na urovni generalnych riaditelstiev alebo a¢elovymi organiza-
ciami (koncepcie rozvoja, zahrani¢noobchodna ¢innost, vzdeldvanie, priprava
ucnovského dorastu a pod.). Pozoruhodnou v tejto suvislosti je aj poziadavka
pozmenif Struktiru ¢innosti z vykonavacich na tvorivé, podnikatelske, ¢o moz-
no chéapat prepojene s konstatovanim, Ze dosial nepozorovaf zmeny v kvalite
prace a riadenia a z hladiska podniku je indiferentné, ¢i podava hlasenia gene-
ralnemu riaditelstvu alebo centralnemu organu. Prinosy organizaénych zmien
sa mo6zu ukazaf, az ked sa podstatne zjednodusi informac¢ny systém (a to pri
plnom vyuzivani vypoctovej techniky).

Len v tejto suvislosti mozno akceptovat nazory veducich pracovnikov podni-
kov, podla ktorych vyssie stupne riadenia nie st pripravené na riadenie vicsie-
ho poctu organizacii ako dosial. Tento nazor implicitne vplyva na predstavy
o zachovani doterajsieho spdsobu riadenia centralnymi organmi. Ako priklad
sa uvadza zasahovanie centralneho organu aj do tvorby vnutropodnikovych
struktur.

Vyskytuje sa tiez poziadavka na vyjasnenie vztahov podniku k zahraniénému
obchodu s cielom racionalizovatf exportni ¢innost a prehodnotit rozsah a u¢in-
nost pridruzenych institacii a organizacii pri centralnych orgdnoch, osobitne
vyskumnych ustavov (najmé z hladiska ich mozného prechodu na samofinanco-
vanie).

Z vyjadreni veducich pracovnikov podnikov vyplyva, Ze v savislosti s postup-
nym prechodom na hospodéarenie podla novych principov sa venuje viésia po-
zornost vnitropodnikovému riadeniu a vnttropodnikovému chozraséotu. V tej-
to suvislosti sa menilo vymedzenie pravomoci a zodpovednosti vnutropodniko-
vych organizaénych jednotiek a racionalizovalo sa riadenie s cielom znizif pocet
administrativnych pracovnikov.

Sporadicky sa vyskytuje nazor, ze su¢asné organizatné usporiadanie nevyho-
vuje zakladnym tloham podniku. O¢akavané, resp. ziadiuce zmeny vyustuju do
poziadavky dokon¢it proces rozélenenia vyrobnej hospodarskej jednotky na
Statne podniky a zjednodusit organizaény systém. Poukazuje sa tieZ na potrebu
organizovat zmluvné zdruzenia pre spolo¢né ¢innosti vykonavané predtym ge-
neralnym riaditelstvom. Veduci pracovnici podnikov zastavaju nazor, podla
ktorého by sa organiza¢né zmeny nemali nariadovat administrativne, ale mali
by prebiehat ako prirodzeny proces vyberu z iniciativy vyrobecov na zaklade
ekonomickej vyhodnosti uré¢itého organiza¢ného usporiadania, ktoré zodpove-
da konkrétnym podmienkam podnikov.

Zmeny vo vnitropodnikovom riadeni, charakteristika vnitropodnikového
riadenia

Poznatky z prieskumu ukazali, Ze principy nového hospodarskeho mechaniz-
mu a nimi podnietené zmeny organizaénych Struktir sa stali podnetom aj pre
hladanie ciest k zdokonaleniu vnutropodnikového riadenia: Iha vynimoéne ve-
duci pracovnici podnikov pokladali jestvujuci systém vnutropodnikového ria-
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denia za vyhovujuci, v plnej miere zodpovedajuci aj potrebam a poziadavkam
nového hospodarskeho mechanizmu. V rozhodujiicej viésine pripadov z vy-
jadreni respondentov vyplynulo, Ze prehlbovaniu vnitropodnikového riadenia
sa venuje velka pozornost. Pritom pripravované (alebo uz aj realizované) zmeny
v tejto oblasti maju ¢asto zasadny, koncepény charakter, zahrhaju nové uspo-
riadanie informaéného systému o hospodareni jednotlivych vnutropodnikovych
utvarov s cielom podstatne zvysit zainteresovanost kolektivov a jednotlivcov.
V podstate vSeobecne uvadzanym motivom pre zdokonalenie vnitropodnikové-
ho riadenia a vnitropodnikového chozraséotu je snaha vytvorit predpoklady
pre vytvaranie pocitu hospodara u vietkych pracujucich podniku. Je pritom po-
zoruhodné, Ze v jednom pripade si zdokonalovanie vnitropodnikového chozras-
Cotu-vyziadalo udelit vynimku z jestvujucich predpisov o ocefiovani vstupov.

Podla nazoru respondentov intenzita zmien vo vnitropodnikovom riadeni
a aj ich prinos by boli vicsie, keby boli véas$ie zndme ekonomické pravidla,
podla ktorych budu podniky hospoddrit v budicom obdobi. Tento argument
neuvadzali veduci pracovnici tych podnikov, ktoré uplatnovali komplexny ex-
periment; v tychto podnikoch sa vnitropodnikovému riadeniu venuje nesporne
vécsia pozornost ako v inych.

Vseobecne pozitivne sa hodnoti voInost, ktori podla principov nového hospo-
darskeho mechanizmu podniky maju pri vybere metdd vnutropodnikového ria-
denia, foriem realizacie vnutropodnikového chozraséotu a pri rozhodovani
0 vnutornom organiza¢nom usporiadani. V tychto oblastiach sa uZ za¢ina pre-
javovat pomerne velkd variabilita foriem. Priestor pre tuto variabilitu, ktora
umoznuje volbu variantu najviac zodpovedajiceho potrebam podniku, podnie-
til tvorivy pristup k rieSeniu tohto problému. Popri inom sa to prejavilo aj na
zaujme o spoluiéast rezortnych vyskumnych pracovisk pri optimalizacii foriem
a metdd vnitropodnikového riadenia.

Pre proces zdokonalovania vnutropodnikového riadenia je charakteristicka
decentralizacia riadiacich ¢innosti v podniku. Postup, formy a metody tejto de-
centralizacie v rade pripadov si predmetom rokovania rdd pracovnych kolekti-
vov.

Suhrnne mozno konstatovat, Ze vyznamu vnutropodnikového riadenia, najméa
rozpracovaniu vinitropodnikového chozrascéotu s cielom presne vymedzit prino-
sy jednotlivych §trukturnych celkov (vratane tych najnizsich) a premietnuf tieto
prinosy do systému odmefiovania, sa v podnikoch zahrnutych do prieskumu ve-
nuje velka pozornost. Tuto pozornost mozno v rozhodujicej miere povazovat
za pozitivny désledok principov nového hospodarskeho mechanizmu.

Priestor pre motivaéné pésobenie na jednotliveov a kolektivy; prinos principov
nového hospodarskeho mechanizmu v tejto oblasti

Respondenti v odpovediach na tuto otazku uvadzali, Zze principy sué¢asného
systému odmenovania vychddzajd zo zasad prijatych uz na za¢iatku sedemde-
siatych rokov. Ich aktualizacia prostrednictvom programu zvySovania ekono-
mickej uc¢innosti mzdovych stistav nesplnila o¢akavania. PredovSetkym hlavny
ciel programu — désledna zarobkova diferenciacia pracovnikov a kolektivov
podla vykonnosti a prinosu pre hospodarske vysledky podnikov — sa splnil iba
Ciasto¢ne. DalSie rozpracovanie sposobov motivécie a metodické zmeny v odme-
novani viedli k vzniku subeznej existencie viacerych spdsobov usmerfiovania
mzdového vyvoja v jednotlivych podnikoch.

Nazory veducich pracovnikov podnikov na u¢innost motiva¢ného systému sa
rozchadzaju v zdvislosti od terminu vyhlasenia podniku za $tatny podnik, pri-
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padne vstupu do experimentu, ale tiez podla toho, aky sposob usmernovania
mzdovych prostriedkov sa v podniku uplatnoval.

V podnikoch zahrnutych do prieskumu sa uplatiovali tieto zakladne formy
mzdovej regulacie:

— dvojzlozkové usmernovanie mzdovych prostriedkov s viizbou pobadacej zloz-
ky na rentabilitu vyrobnych fondov,

— ddchodkovy typ, pri ktorom je vyvoj mzdovych a ostatnych osobnych vydajov
regulovany sankénym odvodom pri prekroceni stanoveného narastového limitu,
— tarifna mzdova sustava s vy$$im podielom fondu odmien na vysledkoch hos-
podarenia organizicie,

— prirastkovy normativ mzdovych prostriedkov vo vztahu k normativu Cistej
produkecie.

V tejto situacii bolo mozné predpokladat rozptyl nazorov respondentov na
uéinnost motiva¢ného posobenia uplatiovaného systému odmenovania.

Vo vyjadreniach veduicich pracovnikov podnikov k problematike ué¢innosti
motivacéného systému su v podstate v rovnakej miere zastipené pozitivne a ne-
gativne hodnotenia.

Pri pozitivnych hodnoteniach veducich pracovnikov sa akcentovali najma:
— prechod od doterajSich systémov mzdovej regulacie zaloZenych na réznych
ukazovateloch hospodarskeho planu, prip. na upravenych vlastnych vykonoch,
k tarifnej a prirastkovej regulacii,

— tvorba dlhodobych normativov umoznujucich koncepéné rozhodovanie,
— tendencia k zjednodu$ovaniu systému a zvySovaniu jeho funkénosti prostred-
nictvom vézby na vztah a vyvoj dochodkovej situacie podniku.

K najcastej$im vyhraddam voci jednotlivym alternativnym systémom mzdovej
regulécie patrilo najma:

— zvySenie administrativnej narocnosti,

— abstrahovanie od rozdielnosti vyrobnych podmienok,

— komplikovanost mzdovych foriem a problematicka kontrolovatelnost moti-
vaéného podsobenia,

— maly priestor pre diferenciaciu v odmernovani,

— nedostato¢né moznosti tvorby zdrojov fondu odmien,

— nedostatond motivdcia uspor pracovnikov (zniZovania pracovnej naroc-
nosti).

Pri celkovom hodnoteni nazorov mozno konstatovat, Ze v tych organizaciach,
kde pravidlda mzdovej regulécie boli rozpracované na podmienky vnutropodni-
kového riadenia, kde sa zmenil sposob hmotnej zainteresovanosti riadiacich,
technicko-hospodirskych pracovnikov a robotnikov a kde sa dosiahla uzsia
vizba medzi koneénym hospodarskym vysledkom a odmenou pracovnikov, pre-
vazovali pozitivne hodnotenia suc¢asného motivaéného systému. Pritom treba
vziat do uvahy skutoénosf, ze kratky ¢as uplatfiovania novych principov
obsiahnutych v komplexnom experimente neumoznil ich spolahlivé overenie.
To plati predovsetkym o zakladnom principe, t. j. o principe dlhodobejsej stabi-
lity jednotlivych normativov.

Problémy a perspektivy efektivneho zapojenia podniku do vonkajsich ekono-
mickych vzfahov. Uéinnost impulzov pre aktivitu podniku vo vonkajsich
ekonomickych vzfahoch (zaujem o tvorbu devizovych prostriedkov, moznosti
devizového samofinancovania, moznosti devizového trhu)

Redlny alebo potencialny efekt podniku ziskavany z vonkajsich ekonomic-
kych vztahov jednoznaéne polarizoval odpovede respondentov. Iba §tvrtina re-
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spondentov preukazala zodpovedajucu znalost aktualnych predpisovych uprav
a z nich vyplyvajticich moznosti pre zahraniénui vymenu. Z prevaznej casti od-
povedi vyplyva — priamo i nepriamo — menS$ia informovanost i nedostatok
skuisenosti. V menSej miere sa uvddzaju tzv. objektivhe ddovody pre nizku
aktivitu a iniciativu podnikov v tejto oblasti.

Uvedeny stav informovanosti podnikovych pracovnikov do urcitej miery po-
tvrdzuje aj prehlad foriem zapojenia sa do zahrani¢nej vymeny tovarov, sluzieb
a informacii. Z relevantnych vypovedi viac ako 85 % podnikov uskutocnuje za-
hrani¢noobchodné vztahy prostrednictvom PZO bez zmien oproti podmienkam
pred prestavbou hospodarskeho mechanizmu. Iba 4 podniky poziadali o vykon
zahrani¢noobchodnej ¢innosti a boli nou poverené a dva podniky zatial nedo-
stali pozitivnu odpoved na svoju ziadost. Priame vztahy s organizaciami v so-
cialistickych §tdtoch realizujd tri podniky, dalSie tri podniky zacali rokovania
a §tyri podniky uvazuju o moznych partneroch a predmetoch ¢innosti. S pod-
nikmi v nesocialistickych §tdtoch z uvedeného siboru podnikov neuzatvoril
zmluvu o priamych vztahoch ani jeden. Dva podniky zacali rokovanie so zahra-
niénymi partnermi a tri podniky predpokladaju nadviazat kontakty v r. 1990.
Kooperaéné vztahy uskutoénuju §tyri podniky, z toho jeden s partnerom z neso-
cialistickej oblasti a dalsie $tyri podniky chcu uzatvorit kooperaéné dohody
v presnejSie nevymedzenom najblizsom obdobi.

Medzi pri¢inami, ktoré sposobuju nizku uroven zapojenia podnikov do zahra-
ni¢noobchodnych éinnosti, figuruje na prvom mieste nedostato¢na kapacita vy-
robeu vo vizbe na zavizné objemy vopred odbytovo uréenej produkeie (dodav-
ky na vnitorny trh, resp. na zdklade dlhodobych kontraktov do socialistickych
§tatov). V poradi druhy, podla frekvencie odpovedi, je faktor efektivnosti, oso-
bitne z hladiska devizového samofinancovania. Tha v jednej odpovedi respon-
dent uviedol, Ze podnik je schopny devizového samofinancovania bez narokov
na redistribiciu z centralnych devizovych zdrojov. Priblizne tretina responden-
tov nevedela jednoznaéne poziciu podniku definovat pre neznalost podmienok
v predpisovom teritoridlnom, materidlnom a najmé finanénom usmernovani
a vysporiadani vzfahov v r. 1990. Rovnako tretina respondentov podmieriovala
vykon zahraniénoobchodnej ¢innosti dotaciami zo §tatneho rozpoc¢tu. Za hlavné
pri¢iny tohto stavu sa pritom uvadzali neobjektivizované ceny (ich uroven, re-
lacie i viazby medzi jednotlivymi okruhmi — napr. kiipnymi cenami a velkoob-
chodnymi cenami), devizovy kurz a najmé jeho dudlne hodnoty a vyska, uroven
i miesto pbsobenia FENZO.

V odpovediach na otazku proexportnej motivacie vetky relevantné odpovede
uprednostiuju majetkovy ucet pred narokovym napriek tomu, ze pouzitie pro-
striedkov je podmienené realnym inkasom, a nie planovanym zamerom v dovo-
ze. V pozitivnom hodnoteni prevaZzuje argument volnejsej dispozicie s nadobud-
nutymi devizovymi prostriedkami.

Vo viacerych odpovediach sa spochybrioval prenos platobnych rizik na pod-
niky a uvadzala sa poziadavka garancie doterajsich podmienok vyvozu (osobit-
ne do socialistickych a rozvojovych §tatov) prostrednictvom vyrovnavania roz-
dielov KC — VC zo §tatneho rozpoctu.

Ako tplne vynimoény nazor mozno uviest odmietanie devizového normativu
s poukazom na to, ze vychadza z absolutnych uloh vo vyvoze a dovoze a nuti
podniky realizovaf aj neefektivny vyvoz. Veduci pracovnici radu podnikov vy-
slovili ndmietky proti konkrétnej vyske devizového normativu.

K otizke konstituovania devizového trhu sa prevaznd viésina respondentov
vyjadrila neuréito, s odvolanim sa na neznalost zamerov a moznych funkcii.
Pozitivne hodnotenie moznosti horizontdlnej redistribucie devizovvch pro-
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striedkov, najmé z hladiska moZnych zdrojov pre restrukturalizaciu vyroby
a vyvozu na Grovni podniku, sa neuvadzalo ani v jednej odpovedi.

Stav v oblasti dodavatel'sko-odberatefskych vztahov (s cieFom zistit, v akej
midre hmotné problémy ovplyviiuji éinnost nového hospodarskeho me-
chanizmu)

Hodnotenie stavu v dodavatelsko-odberatel'skych vztahoch mozno — na za-
klade vyjadreni veducich pracovnikov podnikov zahrnutych do prieskumu —
zovSeobecnit asi takto: v tejto oblasti prestavaju posobit administrativne na-
stroje, no nezacali eSte fungovat nastroje a pohnutky ekonomické. Pri podrob-
nej$om ¢leneni mozno vymedzit najma tieto nazory veducich pracovnikov na
situdciu v dodavatelsko-odberatelskych vzfahoch:

— vplyv nového hospodarskeho mechanizmu, postupného zavadzania jeho
principov na tito oblast zatial nemozno objektivne hodnotit;

— nie je v silach nového hospodarskeho mechanizmu (ktorého podstatou su
nepriame, ekonomické ndstroje) v relativne kratkom ¢asovom obdobi priniest
v tejto oblasti pozitivne zmeny;

— neuspokojivy a nezlepsujici sa stav v dodavatelsko-odberatelskych vzta-
hoch je limitujicim ¢initelom pre pésobenie principov nového hospodarskeho
mechanizmu, pri¢om nemozno vylaé¢if ani to, ze dodavatel'sko-odberatelské
vztahy ohrozia fungovanie nového hospodarskeho mechanizmu;

— principy nového hospodarskeho mechanizmu budd, najmé v poéiatoénom
obdobi ich pésobenia, vplyvaf na dodavatelsko-odberatelské vztahy negativne,
budu viest k zhorseniu situacie v tejto oblasti.

Sthrnne mozno povedat, ze stav v doddvatelsko-odberatel'skych vztahoch sa
véeobecne povazuje za velmi neuspokojivy, az kriticky.

Vedici pracovnici podnikov vo svojich nazoroch a postojoch vyjadrovali
obavy, ze principy nového hospodarskeho mechanizmu, predovsetkym povin-
nost samofinancovat sa a z nej vyplyvajuci zaujem o zisk, v podmienkach nerov-
novaznej, deficitnej ekonomiky povedua zakonite k orientdcii na najrentabilnejsi
sortiment. Tato orientacia v sebe obsahuje nebezpecenstvo, ze dodavatelsko-
-odberatelské vztahy sa dalej zhorsia. Preto vo viacerych pripadoch veduci
podnikov odporucali neopusfat zatial bilanény systém, resp. nahradit ho systé-
mom $tatnych objedndavok. Bez intervencii centra do systému materialnotech-
nického zasobovania treba — podla nazorov veducich pracovnikov podnikov
— v rade podnikov ratat so zhorSenim jestvujicich reprodukénych podmienok.

Medzi pricinami neuspokojivej situacie v tejto oblasti sa najéastejsie uvadza-
la pretrvavajuca monopolizacia ekonomiky, monopolné postavenie prevaznej
vacSiny dodavatelov. Vyslovovali sa obavy, Ze oslabenie priamych nastrojov
riadenia negativne ¢érty monopolného postavenia radu dodavatelov dalej zvy-
razni.

Vo vSeobecnosti sa konstatovalo, Ze jestvujuci stav v tejto oblasti bude pdso-
bit ako bariéra pre presadzovanie principov nového hospodarskeho mechaniz-
mu, V jednotlivych podnikoch sa pritom poukazovalo na konkrétne negativne
javy v odberatel'sko-dodavatelskych vztahoch, ktoré sa zrejme budu presadzo-
vat ako dlhodobejsie pdsobiaca tendencia. V tejto suvislosti respondenti pouka-
zovali na to, Ze do tejto oblasti sa negativne premietaju vplyvy z vonkajsich
ekonomickych vztahov. V rade pripadov sa za neuspokojivi oznacéuje dodava-
tel'ska disciplina partnerov zo socialistickych §tatov. Viaceri domaci dodéavate-
lia v ¢oraz vicSej miere — ak maja takdto moznost — preferuju vyvoz pred
tuzemskymi odberatel'mi. Takisto nie st vzacne pripady, ked dodavatelia ziada-
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ju od svojich odberatelov devizovia spolutcast na nakup komponentov zo zahra-
nic¢ia (pri tych komponentoch, ktoré si potrebné pre dodavku pre domaceho
odberatela). Problémy s dodavatelmi umocnuje vSeobecny nedostatok pro-
striedkov na dovoz.

Nedostatky v dodavatelsko-odberatel'skych vzfahoch v rade podnikov ozna-
¢uju za faktor, ktory bezprostredne a vyrazne ovplyvinuje efektivnost vyroby.
Ku konkrétnym formam takychto dopadov patri nedostatoéna vyfazenost kapa-
cit, pouzivanie ndhradnych, drahsich komponentov, poruchy v rytmickosti vy-
roby, vysoké stavy zasob s cielom vytvarat vysoké poistné rezervy atd.

V niektorych podnikoch bolo mozZné stretnit sa so snahou prekondavat problé-
my, ktoré su spdsobované situaciou v dodavatelskych vzfahoch, viastnymi sila-
mi, najma vlastnou vyrobou chybajicich komponentov, a to bez ohladu na efek-
tivnost takejto vyroby. Zatial nie je mozné jednoznacne povedat, ¢iide o uzitoé-
ni a perspektivnu diverzifikaciu vyrabaného sortimentu, alebo len o malo efek-
tivnu nahradu chybajiacich komponentov.

V tych podnikoch, v ktorych v oblasti dodavatel'sko-odberatel'skych vzfahov
vidia klIvi¢ovy problém svojej efektivnosti, pokladaju za nevyhnutné prijat na
urovni centra rozhodnutie, podla ktorého by dodavatelia mali byf povinni uza-
tvarat zmluvy o doddvkach minimélne na urovni minulych rokov.
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