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SUMMARY

Fiscal Adjustment and Stabilization Policies in Eastern Europe.

Translation of a paper an earlier version of which has been prepared for 47th Congress of the
International Institute of Public Finance on ,,Public Finance in a Changing Political Environ-
ment* which was to be held in Leningrad, 26 —29 August 1991. G. W. Kolodko is a professor at
the Warsaw School of Economics and at the Research Institute of Finance, D. Gotz-Kozierkie-
wicz is a professor at the Research Institute of Finance.

This paper examines some fundamental questions which have been left open about the most
reasonable approach to the fiscal adjustment. 1t is based on Polish experiences with the new role
of public finance in an economy in transition.

DT: 658.15 (437)

Finan¢ni cile a cenové rozhodovani podniku

Rolf GRUNWALD*

V trzni ekonomice je podnik spojen kapitalovymi vklady vlastnikd s finanénim oko-
lim, Gvérovymi vztahy s véfiteli, danémi a poplatky s vefejnou spravou, mzdami a pla-
ty se zaméstnanci, uhradou doslych faktur s dodavateli a trzbami s odbérateli. Trzby
jsou nezbytnym ptedpokladem uspésného finanéniho vypotadani s externimi partnery
na vstupech a se statnim rozpod¢tem.

Trzby jsou dany vysi cen a prodanym mnoZstvim Jednothvych vyrobki. Jsou tedy
pfimo imérné uctovanym cenam, ale funkci ceny je podle zakoni nabidky a poptavky
i prodané mnozstvi. Podnik se sam rozhoduje, za kolik bude vyrobky nabizet, a trh
ukéaze, kolik vyrobku se za zvolenou cenu proda. Odtud prameni mimofadny vyznam
cenového rozhodovani pro finanéni hospodafeni podniku.

Cenové rozhodovani pfihlizi jednak k externim hlediskim trhu, jednak je vazano
podnikovymi kritérii finanéniho hospodafeni: trzby po odeéteni nakladd maji zajisto-
vat zisk odpovidajici kapitalovému vkladu. Primarné jde o rentabilitu podniku jako
celku, protoze pfi znaéném podilu nakladi spole¢nych celému sortimentu vlastné ani
skute¢ny pfinos konkrétniho vyrobku k vytvofenému zisku stanovit nelze.

SoubéZné uplatitovani hledisek trhu a finanéniho hospodateni je dnes divodem
k pfehodnoceni navyklych postupi pfi kalkulaci zisku v cené. Cilova mira rentability
podniku se jiz totiz nedd mechanicky pouzit jako jednotna sazba ziskové pfirazky
k Gplnym vlastnim ndkladim. Nehrozi piece, Ze by nestejna ziskovost vyrobkili zpiso-
bila omezeni dodavek méné vyhodnych vyrobki. Kdyby totiz chtéla firma vyrabét je-
diné vyrobky s vysokou ziskovou marzi, nasla by pro né dodate¢nou poptavku snad az
po sniZeni ceny, a tim i zisku. Je tedy zcela normalni, Ze pfi trznich cenach pfispivaji
jednotlivé vyrobky k tvorbé celkového zisku rliznou mérou.

* Ing. Rolf Griinwald, CSc., pracovnik katedry finance podniku VSE Praha
Prisp&vek byl redakci predan 22. 1. 1992.
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Perspektivnost kalkulace neaplnych nakladi

V trinich podminkach je nutné co nejpfesnéji zjistit, jaké naklady vyvolava kazda
vyrobena jednice. Jsou to nejen p¥imé naklady, ale i variabilni ¢ast vyrobni reZie. Za
novych okolnosti Ize otekavat, 2¢ manaZerské a nakladové (vnitropodnikové) Getnic-
tvi bude 1épe pfihliZet k potfebam rozhodovacich procesii a to povede k posileni podi-
lu pfimych nakladu, k roz¢lenéni vyrobni rezie podle technologického nebo sortiment-
niho hlediska a ke specifikaci poloZek reZie tak, aby bylo moZné rozlidit variabilni
a fixni slozku.

Tvorba cen ma nyni moZnost pfipojit se k soudobym tendencim (viz vyhlaska
€. 2171990, o kalkulaci) a vyuZivat pfednosti kalkulace netGplnych naklada:

— kalkulace pfimych naklada (direct costing) zji¥fuje misto zisku a reZijnich nakla-
di hrubé rozpéti jako rozdil mezi cenou a piimymi naklady;

— kalkulace variabilnich nakladi (variable costing) zjistuje rozdil mezi cenou a va-
riabilnimi naklady jako pFispévek na ithradu fixnich nakladi a zisku.

Pti cenovém rozhodovani tvofi ptimé nebo variabilni naklady spodni mez a navrh
trzni ceny horni mez kalkulaéniho rozpéti, které slouzi financovani celopodnikovych
potieb, jeZ nezaviseji na mnoZstvi vyroby daného vyrobku, ba dokonce ani na celko-
vém vykonu firmy. Komplikace spogiva oviem v tom, Ze ani jednicové naklady, ani trz-
ni cena nejsou a priori dané a samo jejich stanoveni vyZaduje pfiklonit se k uréité
ptedpovédi budoucich okolnosti, které maji vztah k vyrab&nému a prodavanému
mnozstvi.

Zahéajeni vyroby nové produkce byva spojeno se vznikem dodate¢nych fixnich na-
kladu v souvislosti se specifickymi investicemi. To muZe v pfipadé, Ze novy vyrobek
bude tvofit vyznamnéjii podil v trzbach, podstatnou mé&rou ovlivnit hospodafeni v né-
kolika nasledujicich letech.

»Restrukturalizace cenové kalkulace

Nalezitosti cenové kalkulace stanovila naposledy vyhlagka & 113/1985 Sb., o ce-
nach. Po jejim zru$eni nestoji podle naeho nazoru nic v cesté tomu, aby se metoda ce-
nové kalkulace pfizpisobila potfebé znat co nejptesnéji, jak na tom podnik bude, az
zavede novy vyrobek. K tomu je tfeba

(1) pln& vyuzit prostor dany typovym kalkulaénim vzorcem pii zjisfovani pfimych
nakladu;

(2) zvlasf uvazovat variabilni slozku vyrobni rezie, tj. tu jeji ¢ast, ktera kolisa podle
rozsahu vyroby, jako je pomocny materidl, spotfeba energie na pohon strojii, meziope-
ra¢ni doprava, uroky z hodnoty zasob apod. Variabilni slozka vyrobni rezie se tyka
spole¢né né&kolika vyrobkd a vhodnou rozvrhovou zakladnou jsou pfimé mzdy, nebot
vyjadfuji pfiblizné podil jednotlivych druhii vyrobkd na vyuZivani vyrobni kapacity:

(3) stanovit specifické (ptiristkové) fixni naklady, které vznikaji navic zavedenim
nového vyrobku do vyroby (odpisy jednougelového zafizeni, naklady na leasing stroji
apod.), s pfihlédnutim k tomu, Ze pfi ptekroeni uré¢itého vyrobniho mnozstvi by bylo
nutné kapacitu dopliiujiciho vybaveni znasobit. ProtoZe se specifické pririistkové na-
klady tykaji véech jednic vyrobenych na daném zafizeni, rozvrhne se pfisluiny podil
na kazdou z nich.

Pfimé naklady, variabilni rezie a specifické fixni naklady tvofi celkové specifické na-
klady na vyrobek.
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Prispévek k pinéni financnich cila

Dalsi krok se jiz tyk4 pfispévku na hradu spoleénych fixnich nakladid a zisku.
V avahu pfipada nékolik modifikaci.

a) O cené nového vyrobku bylo pfedem rozhodnuto podie kritérii trhu. Pak je tieba
posoudit, zda pfispévek je dostateénym piinosem k celkovému hospodafskému vysled-
ku. Z finan¢niho planu a rozpodti se stanovi smérny ukazatel jako pramérny podil
souctu zisku a spoleénych fixnich nékladd v ofekavanych trzbach:

trzby
zisk + spoleéné fixni naklady

Podil ptispévku v cené vyrobku se pak porovna se smérnym ukazatelem.

b) Cena nového vyrobku se ma stanovit podle ndkladd. Tak tomu byva u méné vy-
raznych inovaci a pfi ¢asté obméng sortimentu, napf. u médniho zbozi. Pak se z fi-
nanéniho planu a rozpo¢th stanovi smérna sazba piispévku na thradu a pouzije se
jako prirazka k celkovym specifickym nakladim na vyrobek. Piirazka mize byt dife-
rencovana podle konkurenéni schopnosti vyrobkovych skupin.

¢) Pro novy vyrobek byl stanoven zadouci piispévek k plnéni financ¢nich cili abso-
lutni &astkou na urdité obdobi (rok .. .). Alikvotni podil se rozvrhne na jednici a pfi-
poéte se k celkovym specifickym nakladim.

d) Absolutni ¢astka celkového pfispévku nového vyrobku pfi dané cené se porovna
s ibytkem thrady spole¢nych nakladi a zisku, ktery nastavd omezenim nebo vypusté-
nim jiné produkce v ramci pfijatého inovaéniho programu.

PFi posuzovani vyznamnéjsi inovace se pfihliZi k jejimu dlouhodobému vlivu na fi-
nanéni hospodafeni.

PRIKLAD
Kalkulace ceny p¥i stanovené absolutni éastce pFispévku na whradu

Pro novy vyrobek ma byt stanovena cena odpovidajici nakladovym i trznim pomé-
rim, Ro¢ni vyroba se pfedpoklada ve vysi 100 000 kusi. Pfimé materialové naklady na
jednici &ini 100 K¢&s, pfimé mzdy 20 K&s. Variabilni vyrobni reZie ¢ini 100 % z pfimych
mezd. Vyroba si vyzada kromé dosavadniho strojniho vybaveni jednoucelovy stroj,
ktery bude pofizen formou leasingu s ro¢nim najemnym 500 000 K¢&s. Finanéni plan
ocekava, ze celkovy ptispévek na thradu spole¢nych fixnich nakladli nebude v abso-
lutni ¢astce nizdi nez 5 000 000 Ké&s. Vyzkum trhu dospél k mozné cené v rozmezi 190
aZz 210 K¢&s, pfi niz se poptavka bude pohybovat ptiblizné kolem 100 000 kust.

ptimy materidl .......... . ... Kés 100
pHME Mzdy. .. ..o e 20
variabilni vyrobni reZie 100 % z20 K&s.. . ........ ... it 20
specifické fixni naklady

500 000 K&s : 100 000 Kust . . ... ot e 5
jednicovy pfispévek na uhradu

5000 000 Ké&s : 100 000 kusii .. ....oovieinn e 50
cenapodle nakladti. ....... ... ... . ... L. L Kés 195

Pro cenové rozhodovani zistava zuzeny prostor v rozmezi 195 K¢&s az 210 Kés. Z psy-
chologického hlediska se jevi jako nejicinnéjsi cena 195 Ké&s. Tato cena odpovida
trznim i nakladovym hlediskdm.

Existuje pochopitelng i zpétna vazba. Cenova tvorba se sice orientuje podle udaju
a kritérii finan¢niho planu, ale jeji realnost zaleZi na cenové trovni a na prodejnosti
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vyrobku. Cilovou rentabilitu a hradu nabéhlych fixnich néakladi nelze zakaznikovi
vnutit.

Kalkulace ceny a cenova kontrola

Kalkulace ceny zistava pro cenovou kontrolu stale jesté podkladem, a to pti vécném
usmérfiovani cen. V tomto pfipadé ma byt kalkulace ceny Elenéna tak, aby umozZiova-
la porovnani s podminkami vécného usmériiovani; mize tu byt pfedepsan zpusob kal-
kulace ceny. Cenova kalkulace také nékdy poslouzi jako argumentace pii zjisfovani
pfiméfenosti zisku podle odst. 2 § 3 vyhlasky ¢. 526/1990 Sb., o cenach.

V uvedenych ptipadech obvykle dochazi ke zjisténi zisku kalkulovaného na vyrobek,
coz se zda byt proveditelné pouze pfi kalkulaci Gplnych nakladi. Podlamuje to zajem
podnikt o kalkula¢ni metody zalozené na piimych ¢&i variabilnich nakladech.

Reseni je podle naeho nazoru nasnadé. Vzdyf lze podle planovych nebo tGéetnich
podkladi vypoditat podil zisku v piispévku na Ghradu. Kde je u vyrobku zaznamenan
relativné vysoky pfispévek na uhradu, tam bude také znaény podil piipadajici na zisk,
a naopak. Tato Givaha neni myslim o nic méné vérohodn4, nez zisk vykazany nebo pla-
novany jako rozdil mezi cenou a Uplnymi vlastnimi nakiady.

* % 3k

Navrhovani cen je opét zaleZitosti rozhodovani v pravomoci podnikii. Cena se voli
v intervalu moZnych hodnot, ktery je vyslednici faktoru trhu, nakladd a finanénich cild
firmy.

Tvorba cen ptestala byt vylu¢nou zalezZitosti specialisty, ktery se vyzna v ufedné sta-
novené metodice. Kritéria dobré ceny — ziskovost a prodejnost vvrobku -- navazuji
na méfitka hodnoceni finanéni situace podniku: na zisk jako miru uspéchu a na likvi-
ditu jako prikaz zivotaschopnosti. Vyznam cenovych rozhodnuti pro finanéni hospo-
dafeni je evidentni.

Tomu by se mély pfizplsobit i postupy v cenové kalkulaci: totiz presnéji rozlisovat
naklady, které jsou bezprostfedné vyvolany mnozstvim jednotlivych vyrobki, a poloz-
ky, které souviseji s trvalou existenci firmy jako takové a které jsou uhrazovany viemi
vyrobky spole&né.

SUMMARY

Financial Goals and Pricing Decision-making

The paper discusses the question of pricing decision-making of enterprises, as related to mee-
ting enterprise financial goals in a market economy. Attention is driven to advantages of the so
called ,.incomplete cost calculation** and also to the existing possibilities regarding the specifica-
tion of the product’s total cost calculation. Also, some modifications are analyzed regarding the
product’s price contribution to meeting financial goals and numerical example is attached. In
conclusion, the relationship of price calculation and price supervision is briefly touched.
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